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1 462 884

sazenic vysazenych na rekultivacnich plochach béhem roku 2014

Skupina SeverocCeské doly vam preje prijemnou zabavu.
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SEZONA 2014
serial o realnych zakaznicich
a jejich zkusenostech se Skupinou CEZ
V kazdé sezoné nas Ceka velké mnozstvi
zajimavych udalosti, at uz radostnych, dramatickych,
objevnych, zcela novych, narocnych Ci rutinnich.
Nebylo tomu jinak ani v roce 2014, ktery shrnuje
tato vyrocCni zprava. Energie je vSude kolem nas,
predstavuje ji mistni komunikace, po které jezdi auta,
chodi chodci, Ci hfisté, na némz si hraji déti.
Energie kazdého Clovéka je zcela jedinecna
a jen na nas samotnych zalezi, jak ji vyuzijeme.
Energie je nekonecCno, je to vlastné nekonecny serial,
ktery proziva kazdy ¢lovék v pribéhu svého Zivota.
Téemeér nepocitatelné mnozstvi lidi,
neuveritelné mnozstvi osobnich pribéhd,
nepredstavitelné mnozstvi energie, ktereé si na vas,
nasich zakaznicich, velmi cenime...

Nas serial bézi jiz vice nez dvacet let.
Série roku 2014 se zameéruje na skutecné
zivotni pfibéhy aktérd, které sleduje
| ve zdanlive béznych situacich, v nichz hraje
nase spolec¢nost vyznamnou roli.
Serial je vtomto smeru nesmirne autenticky,
za coz vdeci skuteCnosti, ze si jeho scénar
piSi herci primo na télo.

Na celem projektu je znat,
ze stab i produkce svym herciim fandi a snazi se jim
vytvorit pro jejich vykony co nejlepsi podminky.
Serial rozhodné nema v planu skoncit.
Casting je stale otevren. Kdo chce,
muze si uginkovani v ném vyzkouset sam -
neni v ném totiz malych roli...



PFedsta\/evnf
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem ptisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy
a v Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej
v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli. Skupina CEZ zaméstnava 26 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamnéj$im akcionarem mateiské spole¢nosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31.12. 2014) témé&F 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a varéavské burze cennych papiri, kde jsou sougasti
burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti, jejim cilem je
pfinaSet inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota. V ramci strategické priority — Patfit k nejlepsim
v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti - chce Skupina CEZ provozovat energeticka aktiva
maximalné efektivnim zplsobem a podilet se na budouci podobé energetiky spoluvytvarenim inovaci a trendd. Dalsi prioritou
je zajistit energetické potreby zadkaznikd prostrednictvim nabidky Siroké Skaly produktl a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny
a plynu. V ramai teti strategické priority — Posilit a konsolidovat pozici Skupiny CEZ ve stfedni Evropé - usiluje Skupina CEZ

o udrzeni mezi 10 nejvétsimi energetikami v Evropé se zamérenim na regiony, které jsou CEZ i Ceské republice blizké.

Zabér: 2 Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ



Plsobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym m vyroba

m distribuce zékazniklim m distribuce

W prodej koncovym B prodej koncovym
zékaznikim zékaznikim

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ soucasné Fidi prisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svym
zaméstnancdim, spoleénosti a zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské éinnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale
udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro profesni rlist
zaméstnancU. Firemni kultura je orientovana na bezpecénost, staly rlst vnitini efektivity a podporu iniciativy segmentd podnikani
a zaméstnancd v zajmu rlistu hodnoty Skupiny CEZ.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ t&7i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuiji elektiinu a teplo, obchoduji s elektfinou
a dalsimi komoditami, prodavaji koncovym zéakazniklim elektfinu, teplo a zemni plyn a poskytuji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio
tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje. K zajisténi kontinuity Uspésného plsobeni na
trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhoduijici, probiha rozsahla obnova, modernizace
a rozvoj vyrobniho portfolia i distribu¢nich siti a do praxe jsou uvadéna inteligentni feSeni v oblasti distribuce.

V zahrani&i Skupina CEZ pisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni &i distribu¢ni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou
soucasti Skupiny CEZ spole&nosti zprostredkuijici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal§imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym
zékaznikdim prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku,
Madarsku, Polsku a na Slovensku.

Skupina CEZ Pedstaveni Skupiny CEZ Zabér: 3



Predstaveni
skupiny Severoceskeé doly

Skupinu Severoceské doly tvoii matefska spolec¢nost, tfi dcefiné a jedna pridruzena spolec¢nost. Materskou spole¢nosti jsou
Severoceské doly a.s., které maji 100% podil na zékladnim kapitalu dcefinych spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
(nastupnicka organizace SD - Rekultivace, a.s., a SD - autodoprava, a.s.) a SD - Kolejova doprava, a.s. Pridruzenou spole¢nosti
je Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. se sidlem v Mosté.

Spole¢nost Severoceské doly a.s. jako jediny akcionar spole¢nosti PRODECO, a.s., v souladu s ustanovenim zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, rozhodla o zaméru fuze slou¢enim spolec¢nosti SD - KOMES, a.s., jako zanikajici
spole¢nosti a PRODECO, a.s., jako nastupnické spole¢nosti. Rozhodnym dnem fuze bylo 1. 1. 2014.

Skupina Severoceské doly vnima jako své poslani:

téZbu, Upravu a prodej hnédého uhli,

rekultivaci ploch dotéenych téZbou,

pomoc okolnim obcim a méstam, jez lezi v blizkosti dold a provoz(,
ochranu Zivotniho prostredi.

Byt respektovanym lidrem v oblasti tézby a Upravy hnédého uhli je podstatou vize Severoceskych doll, kterou Ize uskute¢novat
jen s vyraznou pomoci dcefinych spolec¢nosti. Odpovédna spole¢nost buduje a udrzuje vztahy se svym okolim. Skupina
Severoceské doly klade velky dliraz na to, aby t€zbu uhli akceptovali nejen lidé v bezprostfedni blizkosti povrchovych dold, ale
i ve vzdalengjsich lokalitach. To je pfedpoklad trvale udrzitelné cinnosti skupiny. Jeji vstficna a oteviena komunikace je
zakladem korektnich a bezproblémovych vztah( s obcemi a dalSimi subjekty, které s doly a provozy skupiny sousedi. Skupina
také aktivné spolupracuje s volenymi organy Usteckého kraje a s krajskym tradem. Daii se ji pInit hlavni cile viigi jejimu
akcionari. Pfedevsim se jedné o dlouhodobé zvySovani hodnoty firmy a udrzeni jeji finanéni stability. Ve vztahu k zaméstnancim
je pro skupinu prioritni udrzet vysoky standard bezpecnosti, socialniho smiru, zlepSovani pracovnich a sociélnich podminek.
Ve svétovém méritku je skupina Severoceské doly povazovana za $pic¢ku pfi provadéni sanaci a rekultivaci Uzemi dotéeného
téZbou a firmy z oboru Casto Cerpaji z jejich zkusenosti. Skupina Severoceské doly sklizi uznani také v odbornych kruzich
hlavné za svou snahu zlep$ovat stav Zivotniho prostredi ve svém okoli.

Zabér: 4 Skupina Severo&eské doly Predstaveni skupiny Severogeské doly



Firemni kultura skupiny vychéazi ze staletého odkazu hornictvi, pficemz naplno vyuziva vSéech nejmodernéjsich poznatk( védy
a moderni techniky. Pfi téZbé uhli jsou respektovany prirodni sily, fyzikalni, chemické a biologické zakony. Hornici se pfi své
kazdodenni rizikové praci musi spoléhat na své znalosti, odvahu, odpovédnost a pomoc svych kolegd. Mezi horniky vznikaji
silné mezilidské vazby a pocity sounélezitosti, a to jak v konkrétnich malych tymech, tak v celé komunité hornik(. Severoceské
doly a.s. jsou aktivnim ¢lenem mnoha mezinarodnich i narodnich organizaci, naptiklad EURACOAL (Evropské asociace pro
¢erné a hnédé uhli), Ceské spoleénosti pro Zivotni prostredi, IOC WMC (Pfipravny vybor Mezinarodniho hornického kongresu)
a Ceské manazerské spoleénosti. Zapojuji se také aktivné do projektti UNECE (Evropska hospodarska komise OSN) v Zenevé.
Obory hnédouhelného hornictvi a energetiky maji v oblasti severozapadnich Cech bohatou tradici a do znadné miry uréuji raz
celého regionu. V minulosti se oba obory vzajemné ovliviiovaly, proto na sebe velice Uzce navazuji a jejich propojenost trva
dodnes. Specifikem obou oborl jsou dlouholetost, pevné a pozitivni osobni vazby mezi zaméstnanci i manazery.

Prvky, které hnédouhelné hornictvi prebira z firemni kultury CEZ, jsou zejména vyrazna dynamika, oteviena komunikace,
strategie rlstu, silna orientace na rlist hodnoty spole¢nosti pro vliastnika a Sirsi chapani odpovédnosti k verejnosti. Pro
Severodeské doly a jejich zaméstnance je Slenstvi ve Skupiné CEZ prilezitosti a vyzvou prosadit se v rdmci velkého subjektu,
ktery je dulezitym hracem v celoevropské energetice.

Skupina Severo&eské doly Predstaveni skupiny Severodeské doly Zabér: 5
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Cestné prohlaseni osob
odpovednych za vyrocni zpravu
skupiny Severoceskeé doly

Ugetni zavérky k 31. prosinci 2014 a vyroéni zprava byly ovéfeny auditorskou spoleénosti:

Ernst & Young Audit, s.r.o. Ing. Martin Skacelik
opravnéni ¢. 401 auditor
Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto opravnéni ¢. 2119

Cestné prohlaseni

Cestné prohladuiji, Ze Udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nebyly vynechany.

Dale prohlasuiji, ze Ucetni zavérky za posledni tii U¢etni obdobi byly ovéfeny auditorem a ze vyrok auditora uvedeny ve vyro¢ni
zpravé odpovida skute¢nosti.

m; AN

Ing. lvo Pégfimek, Ph.D. Ing. Jifi Postolka
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel a financni feditel

Zabér: 8 Skupina Severoéeské doly Cestné prohlageni osob odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny Severodeské doly



/prava
nezavisleho
Bullding 2 etter auditora

Akcionariim spolecnosti Severoceské doly a.s.:

I. Ovérili jsme konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny Severoceské doly k 31. prosinci 2014 uvedenou na stranach 110-138,
ke které jsme 31. brezna 2015 vydali vyrok uvedeny na strané 109. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Ucetni zavérku
spolec¢nosti Severoceské doly a. s. (déle jen ,spolec¢nost”) k 31. prosinci 2014 uvedenou na stranach 140-156, ke které
jsme 20. unora 2015 vydali vyrok uvedeny na stranach 139 (déle jen ,ucetni zavérky*).

IIl. Overili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyroéni zpravy je odpovédné vedeni
spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s Uéetnimi zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéieni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Uc¢etnich
zévérkach, jsou ve vech vyznamnych souvislostech v souladu s piislugnymi udetnimi zavérkami. Udetni informace obsazené
ve vyro¢ni zpravé na strandch 1-108 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetnich zavérkach k 31. prosinci 2014.
Jiné nez Ucetni informace ziskané z Gcetni zavérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presvédceni, ze
provedené ovéreni poskytuje prfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyroéni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

Provérili jsme déle vécnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,zprava o vztazich“) uvedené ve vyrocni zprave
na stranach 90-108. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédné vedeni spole¢nosti Severoceské
doly a. s. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56
Komory auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru
jistoty, ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd
spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti (dajd. Proto provérka
poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti dajl uvedenych ve zpravé o vztazich
spolec¢nosti Severoceské doly a.s., k 31. prosinci 2014.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢. 401

4

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidenc¢ni ¢. 2119

30. dubna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Vazeny akcionati, vazeni zaméstnanci a ob¢ané zijici v okoli nasich dol(
a vsichni, ktefi sledujete problematiku Severoceskych dold,

spole¢nost Severoceské doly ma za sebou rok 2014, za ktery vykazala provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) ve vysi

4 169 miliond K¢&. Trzby z prodeje uhli doséhly vy$e 9 529 miliont K. Zisk po zdanéni vlivem abnormélniho pocasi a situace
na trhu se silovou elektfinou klesl oproti pfedchozimu roku o 754 miliont K¢ na kone¢nou hodnotu 1 892 miliont K¢.
Celkové prodeje Cinily 21,6 milionu tun hnédého uhli. Spole¢nost dodala pres 9,4 milionu tun uhli z Doll Bilina

a 12,2 milionu tun uhli z DolG Nastup Tusimice.

V meziro¢nim poklesu tézby o 2,1 milionu tun se projevil pfedevsim nevyrazny rdst ekonomiky zemi ve stredni Evropé

a hlavné rekordné tepla zima. Z téchto faktord vyplynuly niz&i dodavky uhli do uhelnych elektraren, jejichz hrubé produkce

v celé Ceské republice v roce 2014 ve srovndani s rokem 2013 klesla.

V dodavkéach pro teplarenstvi se odrazily nepfiznivé klimatické vlivy. Uplynulych dvanact mésict bylo nejteplejsich od roku
1961, kdy se takové tdaje pro Ceskou republiku pfipravuji. S priimérnou teplotou 9,4 stupné Celsia byl lofisky rok mimoradné
nadnormalni, byl o dva stupné teplejsi, nez je dlouhodoby préimér. Zatim nejteplejsi roky 2000 a 2007 prekonal rok 2014

0 0,3 °C. Prodej externim zakazniktim mimo Skupinu CEZ za rok 2014 realizoval trzby 4 491 miliont K&, meziro&né klesly 0 9 %.
Spolec¢nost doséhla na teplotné abnormalni rok slusnych vysledkl v prodejich kvalitniho Bilinského nizkosirnatého uhli,
kterého prodala 1,9 milionu tun.

Severoceské doly zaméstnavaly ke konci roku 2 899 pracovnikd. V dcefinych spole¢nostech skupiny pracovalo dal$ich

2 266 lidi. Jejim stoprocentnim vlastnikem je akciova spoleénost CEZ.

To jsou sucha fakta. Ale jaky tedy byl rok 2014 v Severoc¢eskych dolech?

Navzdory pomalému rlistu doméci ekonomiky a pokracujicim ekonomickym problémdm vétsiny zemi Evropské unie, jejichz
dUsledky se samoziejmé nevyhnuly ani oblasti energetiky, se nam podafilo obhdjit pozici nejvétsi ceské tézebni hnédouhelné
spole¢nosti. Ro&ni odbytova tézba 21,6 milionu tun uhli odpovida témér 57% podilu na produkci hnédého uhli v Ceské republice.
Jako velmi piiznivé pro nasi spoleénost se ukazuije Slenstvi ve Skuping CEZ, ktera méa jasnou vizi a s niz nas poji dliouhodobé
kontrakty na dodavky energetického uhli. Sblizovani se Skupinou CEZ bude pokragovat i v budoucnu a jeho vyznam nadéle poroste.
V roce 2014 jsme se vyrazne zamérili na dalsi zvySovani efektivnosti. Zkusenosti obdobi 2012 a 2013 ukazuiji, Ze tato cesta je
spravna a odrazila se pozitivné v dosazeni planovaného hospodarského vysledku. Rozséhlé investi¢ni akce pokracovaly pod
dohledem metodiky Design-to-Cost, kdy uz v raném stadiu projektu vyuzivame osvédéené metody k dosazeni optimalni vyse
investiénich nakladd pfi maximalizaci cilovych efektl po cely Zivotni cyklus investice. V roce 2014, kdy jsme vyCerpali vSechny
moznosti, jak minimalizovat ostatni provozni néklady spolec¢nosti (OPEX), jsme museli pristoupit i ke snizovani osobnich vydajd, jez
tvofi vyznamnou ¢ast celkovych nékladl spole¢nosti. Realizace tohoto opatfeni byla provddéna s maximalni citlivosti a neohrozila
socialni smir ve spole¢nosti, coz bylo potvrzeno podepsanim Kolektivni smlouvy na nasleduijici tfi roky — do roku 2017.
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Uz tretim rokem pokracoval projekt Efektivni a bezpecna tézba, pro ktery je ddlezita aktivni Uc¢ast stredniho ¢lanku fizeni

i klicovych vykonnych profesi. V ramci tohoto projektu probiha proces racionalizaci a optimalizaci, jehoz cilem je snizit nase
naklady, zlepsit vynosy a zajistit Uspésnou budoucnost skupiny Severoceské doly i v obtiznych podnikatelskych podminkéach,
které klasické energetice zaloZzené na fosilnich palivech v nastavenych podminkach energetické politiky Evropské unie nepfeji.
V roce 2014 jsme podnikli vyznamné kroky k zajisténi dlouhodobé stability nasi tézby. PFipravili jsme projekt hlubinné tézby

v Dolech Nastup Tusimice, diky kterému ziskame dodate¢né ze zavérnych svah( na severu lomu kazdy rok navic dalsi

1 milion tun kvalitniho uhli. To umozni jesté vice rozvinout technologii homogenizace, ktera nam v roce 2014 pfinesla pozitivni
efekt vytvoreni 3 miliond tun paliva z nebilanéniho uhli.

Pro dil Bilina byla s obcemi Branany a Maridnské Raddice a mésty Most a Bilina uzaviena dilezitd smlouva, kteréd znamena
souhlas obci s postupem tézby dolu Bilina az do zavéru jeho ¢innosti kolem roku 2055. Fakticky se jedna o souhlas obci se
zavérec¢nou korekci limitl tézby v dole Bilina, kterym se Zivotnost dolu prodlouzi za platné povoleni hornické ¢innosti do roku
2030 jesté o dalsich vice nez 20 let. Platnost této smlouvy byla potvrzena nové zvolenymi starosty po komunalnich volbach

v zavéru roku 2014.

Budoucnost obou nasich tézebnich lokalit je bezpecné zajisténa na dlouhy ¢asovy horizont, a to nam dava jistotu pro dalsi
strategickéa rozhodnuti.

Co o¢ekavame od roku 20157

rozvojovych projektd nejen v teritoriich dobyvacich prostord, ale v ramci nasi politiky spole¢enské odpovédnosti také smérem
k obyvatelm zijicim v bezprostredni blizkosti dold, kde usilujeme o lepsi Zivotni prostredi.

Nedilnou soucasti nasi hornické ¢innosti jsou rekultivace, coz nové podtrhuje i fakt, Ze proces pfipravy i realizace rekultivaci
nyni spada pfimo pod vyrobniho feditele. Rekultivace budeme nadéle provadét modernim zplsobem tak, aby se zdrodriované
plochy organicky v&lenovaly do okolni krajiny. Nejen obyvatelé naseho kraje, ale i navstévnici jsou prekvapeni, jaké krasy u nas
i v bezprostfrednim okoli doll vidi, a uznavaji, ze jsme opravdu ,Kraj s lepsi vyhlidkou*.

V oblasti obchodu budeme realizovat novou obchodni strategii prodeje tfidéného uhli a usilovat o zrovhomérnéni odbytu
naseho vyznamného produktu. Registrovana ochranna znamka Bilinské nizkosirnaté uhli pomUze odlisit na trhu nas kvalitni
produkt od ostatni, méné kvalitni produkce, a zejména od nekvalitnich, ¢asto dovozovych nahrazek, jejichZ spalovanim trpi
obce i mésta v oblastech s vyskytem $patnych rozptylovych podminek.

Mimoradné dulezitou prioritou roku 2015 je udrzeni dobrych ukazatel(i v oblasti bezpec¢nosti prace. Zamérime se prednostné
na prevenci vzniku pracovnich Urazd, budeme provadét soustavnou osvétu, ale také posilime vazbu zainteresovanosti
vedoucich pracovnikd na bezpecnosti prace. Pevné vérim, Zze se ndm spoleéné podaii nastavit pozitivni trend v oblasti
bezpecnosti, protoze bezpecné chovani nasich zaméstnancd na pracovistich banského provozu je nedilnou souc¢ésti nasi
strategie Efektivni a bezpecna tézba.

Jaka je nase dlouhodoba vize?

V roce 2015 viada Ceské republiky pravdépodobné projedna a schvali dva dilezité sttednédobé dokumenty — Statni
surovinovou politiku a Aktualizaci Statni energetické koncepce (ASEK). Oba dokumenty povazuji hnédé uhli za strategickou
surovinu, jez zajisti nasi energetickou bezpecnost a sobéstacnost. Vyznamné je, ze navrh Aktualizace Statni energetické
koncepce zahrnuje ve vsech scénarich budouciho vyvoje zavére¢nou korekei limitu tézby v dole Bilina. Navrh potvrzuje

v nasem regionu znamy fakt, Ze tato korekce limitu téZby je politicky, spolecensky i ekologicky bezkonfliktni a méla by byt
realizovana pro zajisténi dostatku paliva pro teplarenstvi, kterému je davana v obou dokumentech priorita. Takovy navrh
koncepce nam dava jistotu, ze nase strategie pro povrchovy dal Bilina s ¢asovym horizontem za rok 2055 je spravna. Nase vize
dolu Tusimice je pIné v rdmci schvélenych ekologickych limitd téZzby a s zaddnou korekci limitl tézby se v pfipadé tohoto dolu
nepocita. V tomto dole pracujeme na technologiich, které zhodnoti nerostné bohatstvi lokality Tusimice co nejefektivnéji

v asovém horizontu do roku 2040 ve vazbé na UspéSné modernizace elektraren Tusimice a Prunérov.

Zdar Bah!

figw

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
prfedseda predstavenstva
a generalni reditel
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Prehled vybranych ukazateld
skupiny Severoceskeé doly

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny Severoceské doly

Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014

Provozni vynosy mil. K¢ 11 353 11 231 11 361 12 352 10672
EBITDA mil. K& 4660 5293 4957 6082 5166
EBIT mil. K& 2827 3229 2608 3406 2 599
Zisk po zdanéni mil. K& 2 574 311 2137 2 745 2 080
Aktiva celkem mil. K¢ 33 477 31979 33 069 32 071 33 064
Vlastni kapital mil. K& 21 263 20 680 21127 21968 22 747
Investice (CAPEX) mil. K& 4 229 4526 3913 2723 2 844
Provozni cash flow mil. K& 4 317 6018 4 515 6 543 4 936
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. pocet 4 999 5064 5198 5275 5270
Podil na produkci hnédouhelnych spoleénosti v Ceské republice % 49,42 53,73 52,55 58,50 56,48
Hruba tézba uhli tis. tun 21629 25211 23173 23 806 21715
Odbytova tézba uhli tis. tun 21757 25144 22789 23 667 21573
7z toho: Dodavky uhli do Skupiny CEZ tis. tun 17 167 19 696 17 273 17 526 15 738
Vydaje na ekologii mil. K¢ 359,37 546,12 545,86 428,29 439,08
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Akcle

Spolec¢nost plvodné vydala 7 597 061 kusU akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 000 K& a 1 483 570 kusl na jméno se
stejnou jmenovitou hodnotou. Jediny akcionar CEZ, a. s., dne 27. 11. 2007 rozhodl 0 zméné stanov Severo¢eskych dold. Doslo
ke zméné druhu akcii na akcie na jméno a ke zméné podoby akcie ze zaknihované na listinnou s moznosti vydat akcie hromadné.
Nasledné byly k 31. 1. 2008 zruSeny obé emise cennych papird registrované ve Stfedisku cennych papirt a k 1. 2. 2008 byla
vydana hromadna listinna akcie na jméno, ktera nahrazuje jednotlivé listinné akcie na jméno ¢islo 1 az 9 080 631, z nichz
kazda ma jmenovitou hodnotu 1 000 K¢&.
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Vybrané udalosti roku

Leden
realizace prevodu ucetnictvi
skupiny Severoceské doly do
centra sdilenych sluzeb CEZ
Korporétni sluzby, s.r.o.,
schvéleni Ro¢niho planu pro
rok 2014,
schvéleni zajisténi realizace
vybérovych fizeni u nadlimitnich
verejnych zakézek spole¢nosti
CEZ a.s.

Unor
rozhodnuti o integraci nakupnich
¢innosti skupiny Severoceské doly
do CEZ, a.s.,
rozhodnuti jediného akcionare (RJA)
10. 2. 2014 - volba ¢lent dozor¢i
rady na dalsi funkéni obdobi
(Ing. Daniel Benes, MBA, a Ing. Viktor
Liska s Ucinnosti od 22. 2. 2014),
RJA (19. 2. 2014) - stanoveni
vykonnostnich ukazatel ¢lenim
predstavenstva na rok 2014,
RJA (22. 2. 2014) - schvéaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent dozorci
rady (Ing. Daniel Bene$, MBA,
a Ing. Viktor Liska).

Zaber: 14

Brezen
RJA (24. 3. 2014) - vyhodnoceni
vykonnostnich ukazatell ¢lentm
predstavenstva za rok 2013,
,Oznameni o zahajeni spravniho
fizeni* sp. zn. UOHS-S337/2014/KD
ze dne 28. 3. 2014 ve véci mozného
poruseni zakona o ochrané
hospodarské soutéze a Smlouvy
o fungovani Evropské unie,
spocivajici v uzavirani dohod
0 zékazu exportu obsazenych ve
smlouvach na dodavky hnedého
tridéného uhli.

Duben
volba Ing. Daniela Benese, MBA,
mistopredsedou dozor&i rady na dalsi
funkéni obdobi (22. 4. 2014),
dokonceni investi¢ni akce ,Vlozeni
tfidice a drti¢e do objektu DO2"
v Dolech Bilina.

Kvéten
RJA (1. 5. 2014) - schvaleni
dodatkl ke smlouvdm o vykonu
funkce ¢lena predstavenstva,
RJA (15. 5. 2014) - projednani Zpravy
predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho
majetku za rok 2013; schvaleni
Uetni zavérky a zpravy auditora
k 31. 12. 2013 (dle CAS); rozdéleni
zisku, véetné stanoveni podilu na
zisku akcionardm a ¢lenm organd,
a zpUsob rozdéleni podilu na zisku
¢lentim organd spolecnosti,
odstoupeni MUDr. Tomase Indry,
MBA, z funkce predsedy
a ¢lena dozoréi rady spolec¢nosti
k 31. 5. 2014,
rozhodnuti o fuzi slou¢enim
spole¢nosti PRODECO, a.s., jako
néastupnickou spole¢nosti
a SD - KOMES, a.s., jako zanikajici
spole¢nosti.

Cerven
RJA (2. 6. 2014) - schvaleni
veskerych plnéni spole¢nosti ¢lentim
predstavenstva za obdobi od 1. 1.
do 30. 6. 2014,
RJA (13. 6. 2014) - odvolani
Ing. Jifiho Zahradnika z funkce ¢lena
predstavenstva k 9. 7. 2014 a volba
Ing. Waltera Fiedlera do funkce ¢lena
predstavenstva k 10. 7. 2014,
RJA (16. 6. 2014) - zména stanov
spolec¢nosti v souvislosti s novou
pravni Upravou (zakon ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich),
RJA (24. 6. 2014) - schvéleni
konsolidované ucetni zaverky za
rok 2013 (podle IFRS i CAS);
odsouhlaseni Vyroéni zpravy 2013
a Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami; schvéaleni zmény koncepce
podnikatelské ¢innosti — ¢lanek |l
Odbytova tézba (aktualizace odbytové
téZby pro roky 2014 a 2015),
RJA (26. 6. 2014) - volba ¢lena
dozorci rady na dalsi funkéni obdobi
(Vaclav Fiser),
zahajeni investi¢ni akce ,Ochranny
val Bfezno - Zlepseni kvality ovzdusi®,
uverejnéni prislusnosti spole¢nosti
Severoceské doly jako fizené osoby
ke koncernu se spolesnosti CEZ, a. s.,
jako fidici osobou.

Skupina Severoceské doly
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Cervenec
RJA (1. 7. 2014) - schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady
(Ing. Daniel Benes, MBA, Ing. Viktor
Liska, Ing. Pavel Cyrani, MBA,
MUDr. Toméas Julinek, MBA,
Ing. Zdenka Montagova, Ing. Jan
Demjanovi¢, Mgr. Zdenék Hubner,
Lubo$ Jankdj, Simon Vohar
a Petr Polak),
RJA (17. 7. 2014) - schvaleni smlouvy

o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

(Ing. Walter Fiedler),

ukonéeni investi¢ni akce ,Premisténi
drobného prodeje - modernizace
nakladky prachového uhli“.

Srpen
volba Ing. Daniela Benese, MBA,
predsedou dozor¢i rady (26. 8. 2014),
schvéleni organizacni zmeény -
zru$eni pracovnich mist k 1. 1. 2015
a zaméru hromadného propousteni.

Skupina Severoceské doly

Vybrané udélosti roku

Zafi

skluz zeminy na |. skryvkovém fezu

Dold Bilina s naslednym poskozenim

kolesového vylozniku rypadla
K 10000/K74,

dokonceni terénnich Uprav
pfi vystavbé ochranného valu
u mésta Ledvice.

Rijen
RJA (10. 10. 2014) - schvaleni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena
dozorc¢i rady (Vaclav FiSer).

Listopad
ukoné&eni investi¢ni akce
~Rekonstrukce $picky kolesového
rypadla K 2000/K101%,
ukonceni investi¢ni akce ,Dodavka

nového pasového vozu PVZ 2500P*.

Prosinec
podpis Kolektivni smlouvy na
roky 2015-2017,
RJA (12. 12. 2014) - odstoupeni
Ing. Ivana Lapina z funkce ¢lena
predstavenstva k 31. 12. 2014
a volba Ing. Ivo Pégfimka, Ph.D.,
do funkce ¢lena predstavenstva
k 1. 1. 2015, v¢etné schvaleni
jeho smlouvy o vykonu funkce
¢lena predstavenstva,
RJA (19. 12. 2014) - volba Slent
dozorg¢i rady (Ing. Hynek Mihlbach,
Ing. Ivan Lapin), véetné schvaleni
jejich smluv o vykonu funkce ¢lena
dozordci rady,
ukondeni investiéni akce ,Cerpaci
stanice Jizni svahy 3*.

Leden
nova organizacni struktura fizeni -
realizace organizacni zmeny
schvélené v srpnu 2014.

Unor
RJA (4. 2. 2015) - potvrzeni
informace jediného akcionare
0 zdmeéru ¢lena dozorci rady uzavrit
se spole¢nosti pracovni smlouvu,
smlouvu 0 mzdé a dalSich
podminkach vykonu prace a dohodu
o zékazu konkurence, véetné uvedeni
podminek, za jakych maiji byt tyto
smlouvy uzavieny (Ing. lvan Lapin),
RJA (10. 2. 2015) - zména stanov
spole¢nosti - doplnéni pdsobnosti
valné hromady.

Z&abér: 15






Synopse: Konecné je zpatky. Po dlouhych Sedivych mésicich, kdy se zima zadirala pod kizi,
ji mél'i Pavel dost. Nikdy mu tak nevadila, ale s pfibyvajicim vékem je vSe jinak. S Marii na terase sveého domu
nastavuji tvare jarnim paprskiam, které se k nim prodiraji skrz hubené, stale jesté holé vétve vysokych strom0.

Pozoruji posledni obrazy mokrého snéhu, do kterych se sem tam posadi néjaky ptacek. Jaro je tu.

Cerstvy Maruséin kolag a kafiko dokresluji naladu dnesniho dne k dokonalosti. S jarem vzdy ptiplouvaji veselejsi
myslenky a Pavlovi do Ust ta prava slova. Marie svého muze za ta léta dobre zna. Citi, ze v téchto dnech dokondi
svij posledni roman. Jen aby ho nic nerozptylovalo, premité. Jesté Zze syn Tomas uz taky dostal rozum a vzal svUj
zivot pevné do rukou. | ta zalezitost s reklamaci byla diky ombudsmanovi dopoledne vyreSena.

Marii hfeje u srdce, jeji duse se usmiva. Vi to: ten roman bude znamenity.

Realie: Pokud nejste spokojeni s fe$enim reklamace &i stiznosti u nékteré ze spoleénosti Skupiny CEZ,
miiZete se obratit na Ombudsmana CEZ. Ten vasi zalezitost posoudi a v ptipadé opravnéného podani
vyda stanovisko a navrh na urovnani sporu.

Marie: Jakmile se Pavel blizi k dokonceni pfibéhu, staci sebemensi problém, drobnost, ktera jej dokaze zcela
vykolejit. Naugila jsem se proto predvidat a fesit problémy dFive, nez nastanou. Obchodni reklamace u CEZ byla
ze zpétného pohledu malickost. Ale i ta mohla zbytecné Cefit spisovatelovy myslenky.

Orosim

V HLAVNI ROLI manzelé Marie a Pavel, Ombudsman CEZ

MEDIALNI PARTNER Usek generélniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni

REZIE dozordi rada ASISTENT REZIE zaméstnanci skupiny Severoeské doly




Organy spolecnost
Severoceske doly a.s.

Spole¢nost Severoceské doly méa pouze jediného akcionéare,
akciovou spoleénost CEZ. Proto se nekonaji valné hromady

a jejich plsobnost vykonava tento akcionar pisemnou formou,

tzv. ,Rozhodnutim jediného akcionére v pdsobnosti valné
hromady* (RJA).

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2014
RJA (20. 1. 2014) - uréeni mimoradné odmény ¢lendim
predstavenstva,
RJA (10. 2. 2014) - volba ¢lent dozoréi rady na dalsi
funkéni obdobi (Ing. Daniel Benes, MBA, Ing. Viktor Liska
s uc¢innosti od 22. 2. 2014),
RJA (19. 2. 2014) - stanoveni vykonnostnich ukazatel(
¢lenlm predstavenstva na rok 2014,
RJA (22. 2. 2014) - schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent
dozoréi rady (Ing. Daniel Benes, MBA, Ing. Viktor Liska),
RJA (24. 3. 2014) - vyhodnoceni vykonnostnich ukazatell
¢lendm predstavenstva za rok 2013,
RJA (1. 5. 2014) - schvéleni dodatk( ke smlouvam
o vykonu funkce ¢lena predstavenstva,
RJA (15. 5. 2014) - projednéani Zpréavy predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
za rok 2013; schvaleni Ugetni zavérky a zpravy auditora
k 31. 12. 2013 (dle CAS); rozdéleni zisku, véetné stanoveni
podilu na zisku akcionarim a ¢lendim organ(, a zplsob
rozdéleni podilu na zisku ¢lendm organt spole¢nosti,
RJA (2. 6. 2014) - schvéaleni veskerych plnéni spole¢nosti
¢lendm predstavenstva za obdobi od 1. 1. do 30. 6. 2014,
RJA (18. 6. 2014) - odvolani Ing. Jifiho Zahradnika
z funkce ¢lena predstavenstva k 9. 7. 2014 a volba
Ing. Waltera Fiedlera do funkce ¢lena predstavenstva
k 10. 7. 2014,
RJA (16. 6. 2014) - zména stanov spole¢nosti

v souvislosti s novou pravni Upravou (zéakon ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich),
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RJA (24. 6. 2014) - schvéleni konsolidované Ucetni zavérky
za rok 2013 (podle IFRS i CAS); odsouhlaseni Vyro¢ni
zpravy 2013 a Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami; schvaleni zmény koncepce podnikatelské
¢innosti - ¢lanek Il Odbytova tézba (aktualizace odbytové
tézby pro roky 2014 a 2015),

RJA (26. 6. 2014) - volba ¢lena dozor¢i rady na dalsi
funkéni obdobi (Vaclav Fiser),

RJA (1. 7. 2014) - schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent
dozorci rady (Ing. Daniel Bene$, MBA, Ing. Viktor Liska,
Ing. Pavel Cyrani, MBA, MUDr. Tomas Julinek, MBA,

Ing. Zderka Montagova, Ing. Jan Demjanovi¢, Mgr. Zdenek
Hibner, Lubog Jankdj, Simon Vohar a Petr Polak),

RJA (17. 7. 2014) - schvaleni smlouvy o vykonu funkce
¢lena predstavenstva (Ing. Walter Fiedler),

RJA (10. 10. 2014) - schvaleni smlouvy o vykonu funkce
¢lena dozor¢i rady (Vaclav Fiser),

RJA (12. 12. 2014) - odstoupeni Ing. Ivana Lapina z funkce
Glena predstavenstva k 31. 12. 2014 a volba Ing. Ivo
Pégrimka, Ph.D., do funkce ¢lena predstavenstva

k 1. 1. 2015, v€etné schvéaleni jeho smlouvy o vykonu
funkce c¢lena predstavenstva,

RJA (19. 12. 2014) - volba ¢lenl dozorci rady (Ing. Hynek
MUhlbach, Ing. Ivan Lapin), véetné schvaleni jejich smluv

o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady.

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2015 do uzavérky
vyroéni zpravy

RJA (4. 2. 2015) - potvrzeni informace jediného akcionare
o0 zdmeéru Clena dozorci rady uzavfit se spolecnosti pracovni
smlouvu, smlouvu 0 mzdé a dalSich podminkach vykonu
prace a dohodu o zakazu konkurence, véetné uvedeni
podminek, za jakych maji byt tyto smlouvy uzavieny

(Ing. lvan Lapin),

RJA (10. 2. 2015) - zména stanov spole¢nosti — doplnéni
plsobnosti valné hromady.
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Dozorci rada spolecnosti Severoceské doly je dvanacticlenna.
Dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutec¢novani
podnikatelské ¢innosti. O vysledcich své kontrolni ¢innosti
informuje valnou hromadu, respektive jediného akcionére.
Jeji sloZeni, plsobnost a pravomoci vymezuji zakon

o obchodnich korporacich a stanovy spole¢nosti. Dozor&i
rada voli ze svého stfedu pfedsedu a dva mistopfedsedy.
Vsichni ¢lenové maji odpovidajici osobnostni predpoklady,
vzdélani, odbornou praxi a zkuSenosti pro vykon této funkce.
Jsou rovnéz povinni vykonavat svou plsobnost s péci
radného hospodére a zachovavat mi¢enlivost o ddvérnych
informacich a skute¢nostech. Povinnost micenlivosti trva i po
ukonceni vykonu funkce. Dozor¢i rada se schazi zpravidla
jednou za dva mésice. Vydanim novych stanov spolec¢nosti
platnych od 1. 7. 2014 zanikl personalni vybor dozorci rady.

Clenové dozoréi rady

Ing. Daniel Bene§, MBA (* 1970)

pfedseda dozor¢i rady od 26. 8. 2014

Absolvent Strojni fakulty Vysokeé skoly banské v Ostrave

a Brno International Business School Nottingham Trent
University (studium MBA). Od 15. 9. 2011

je predsedou predstavenstva a od 16. 9. 2011 generalnim
feditelem spole¢nosti CEZ, a. s., do 15. 9. 2011 byl
mistopredsedou a vykonnym teditelem CEZ, a. s. Od 25. 6. 2004
do 21. 2. 2006 byl ¢lenem predstavenstva, od 21. 2. do

14. 3. 2006 ¢lenem dozorci rady a od 14. 3. 2006 do 14. 2. 2012
byl predsedou dozoréi rady, nasledné mistopredsedou a od
26. 8. 2014 je opét predsedou dozorci rady spolecnosti
Severoceské doly a.s. Od 26. 3. 2007 je ¢lenem spravni rady
a od 31. 5. 2007 predsedou Nadace CEZ, od 13. 1. 2009 je
¢lenem, od 10. 2. 2009 do 31. 8. 2009 byl pfedsedou a od
1.9. 2009 do 13. 4. 2014 byl mistopredsedou dozorci rady
spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., od 7. 9. 2011 je
¢lenem a od 19. 9. 2011 do 25. 6. 2014 byl predsedou dozorci
rady spolednosti CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s.
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Od 19. 3. 2009 byl ¢lenem a od 19. 3. 2009 do 25. 3. 2010
byl pfedsedou dozor¢i rady a od 29. 4. 2010 do 10. 1. 2013
byl opét predsedou dozordi rady spoleénosti CEZ Bohunice a.s.,
od 31. 12. 2009 do 10. 1. 2013 byl ¢lenem a mistopredsedou
dozorci rady Jadrové energetické spolo¢nosti Slovenska, a. s.
Od 14. 8. 2009 je ¢lenem Spréavni rady Vysoké Skoly barnské -
Technické univerzity v Ostravé, od 20. 4. 2011 do 18. 9. 2014
byl Slenem Spravni rady Jihogeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Od 11. 4. 2006 do 18. 12. 2009 byl ¢lenem
dozorci rady a od 26. 4. 2006 predsedou spole¢nosti Coall
Energy a.s. v likvidaci, od 12. 7. 2005 do 5. 2. 2008

byl pfedsedou dozoréi rady spolednosti SKODA PRAHA
Invest s.r.0., do 18. 12. 2008 jejim ¢lenem. Od 3. 12. 2004

do 22. 6. 2005 a opét od 14. 12. 2005 byl ¢lenem a od

17.1. 2006 do 18. 12. 2007 mistopredsedou dozorci rady
spoleénosti SKODA PRAHA a.s. Od 30. 3. 2006 do 7. 11. 2008
byl pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti PRODECO, a.s.,

od 13. 9. 2004 do 15. 6. 2006 byl pfedsedou dozoré&i rady
spole¢nosti CEZ Logistika, s.r.o., od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006
byl mistopredsedou dozordi rady spoleénosti CEZ Sprava
majetku, s.r.o. (nyni CEZ Korporatni sluzby, s.r.0.). M& 22 let
praxe v rdznych technickych a fidicich funkcich.

mistopredseda dozoréi rady od 14. 2. 2012

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci.
Od 30. 6. 2006 do 28. 11. 2011 byl predsedou predstavenstva,
do 31. 12. 2011 byl generalnim reditelem a od 1. 1. 2012 je
¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Severoceské doly a.s.

Od 24. 2. 2008 do 22. 11. 2010 byl ¢lenem dozorci rady
spolednosti CEZ, a. s., a od 7. 12. 2005 do 18. 12. 2009 byl
mistopredsedou predstavenstva spolec¢nosti Coal Energy, a.s.
v likvidaci. Od 25. 11. 2002 do 20. 7. 2006 byl mistopredsedou
dozorci rady spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Ma 36 let
praxe v hornictvi.

Z&bér: 19



¢len dozoréi rady od 1. 10. 2011

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, absolvent MBA oboru finance

na Kellogg School of Management v Evanstonu (USA).

Je feditelem divize obchod a strategie a od 20. 10. 2011
¢lenem predstavenstva spolegnosti CEZ, a. s. Od 1. 4. 2014 je
predsedou dozoréi rady spoleénosti SKODA PRAHA a.s.,
od 1. 7. 2014 je pfedsedou dozordi rady spole¢nosti

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., od 1. 3. 2014 je predsedou
dozoréi rady spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
od 11. 6. 2014 je ¢lenem dozor¢i rady spolec¢nosti

CEZ Energo, s.r.o., od 19. 11. 2011 do 26. 2. 2015 byl
¢lenem predstavenstva spole¢nosti CM European Power
International B.V., od 30. 8. 2013 je predsedou dozorci rady
spole¢nosti CEZ Nova energetika, a.s., a od 25. 11. 2014
je ¢lenem dozor&i rady spolednosti CEZ ESCO, a.s.

Od 5. 11. 2003 do 13. 5. 2009 byl mistopredsedou
predstavenstva spole¢nosti Loyalty Management CZ, a.s.,
od 15. 10. 2003 do 6. 12. 2012 byl jednatelem a majitelem
spole¢nosti Loyalty Consulting s.r.o. Od 7. 5. 2010 do 17. 2.
2012 byl &lenem dozor¢i rady spoleénosti Dalkia Ceska
republika, a.s. Od 7. 9. 2011 do 15. 11. 2011 byl ¢lenem
dozorgi rady spolednosti CEZ OZ uzavieny investiéni

fond a.s., od 1. 7. 2010 do 30. 9. 2011 byl ¢lenem dozordi
rady CEZ Teplarenska, a.s., od 1. 10. 2011 do 30. 4. 2014
byl Slenem dozor&i rady spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
a od 29. 6. 2012 do 30. 9. 2012 byl ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti Energotrans, a.s. Ma 10 let praxe v rlznych
fidicich funkcich.

¢len dozoréi rady od 10. 6. 2010

Absolvent Stredniho odborného ucilisté koncernu SHD
(byvalé Severoceské hnédouhelné doly). Je ¢lenem dozorci
rady volenym zaméstnanci a predsedou organizace
odborovych svazt Doly Bilina. Mé& 44 let praxe v hornictvi.

¢len dozoréi rady od 1. 10. 2011

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Od roku 1977 do roku 1990 pracoval na pozici vedouciho
pravnika v pravnim odboru Ceskych energetickych zavod(,
Praha, od roku 1990 do roku 1992 pracoval v ob¢anskopravnim
oddéleni v rémci styku s verejnosti v Kancelari prezidenta
CSFR, od 1993 do 2004 pracoval v Komeréni bance, a.s.,

v ramci divize vnitfni audit a kontrola a od 2005 do 2010
pracoval na Uradu viady Ceské republiky v rdmci odboru
vladni legislativy. Ma 43 let praxe v oboru pravo.
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¢len dozor¢i rady od 11. 10. 2011

Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické

v Chomutové. Je ¢lenem dozorci rady volenym zameéstnanci,
predsedou Vykonného vyboru odborové organizace
Severoceskych dold a.s. Doly Nastup Tusimice a od roku
2011 je &lenem vyboru Evropské rady zaméstnanct CEZ, a. s.
Ma 36 let praxe v hornictvi.

¢len dozoréi rady od 1. 1. 2015

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly bariské -
Technické univerzity v Ostravé. Od roku 2004 pracuje v rliznych
manazerskych pozicich Skupiny CEZ. Od 7. 12. 2011 byl
predsedou predstavenstva a od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2014

byl pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem
spolec¢nosti Severoceské doly a.s. Od 1. 7. 2007 je predsedou
dozorgi rady CEZ Energetické sluzby, s.r.0., od 20. 9. 2011 je
¢lenem a od 20. 10. 2011 pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0., od 1. 4. 2010

do 28. 2. 2014 byl mistopredsedou dozorci rady spole¢nosti
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., od 1. 5. 2012 je ¢lenem a od

15. 5. 2012 predsedou dozoréi rady spolec¢nosti SD - Kolejova
doprava, a.s., od 1. 7. 2013 je predsedou dozorci rady
spole¢nosti Revitrans, a.s. (do 30. 11. 2013 spole¢nost

SD - Autodoprava, a.s.). Od 31. 1. 2012 je ¢lenem predstavenstva
a od 6. 6. 2012 je mistopredsedou predstavenstva
Zaméstnavatelského svazu dliniho a naftového préimyslu.

Od 1. 1. 2008 byl &lenem dozoréi rady CEZ ICT Services, a. s.
(dfive CEZnet, a.s.), od 12. 2. 2008 do 30. 4. 2012 jejim
mistopfedsedou. Od 23. 10. 2009 do 6. 12. 2011 byl ¢lenem
dozoréi rady Severoceskych dold a.s. Od 1. 5. 2012 byl
¢lenem a od 1. 6. 2012 do 30. 6. 2013 byl pfedsedou

dozorci rady spole¢nosti SD - Rekultivace, a.s. (zanikajici
spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze sloucenim se spole¢nosti
SD - Autodoprava, a.s., od 1. 12. 2013 prejmenované na
Revitrans, a.s.). Ma 28 let praxe v rdznych technickych

a fidicich funkcich.

¢len dozoréi rady od 22. 2. 2010

Absolvent Fakulty financi a Gcetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru finance. Od 1. 1. 2010 pracuje ve
spole¢nosti CEZ, a. s., na pozici COO Support Expert, od
1.10. 2011 do 30. 9. 2012 na pozici CEO Support Expert a od
1. 10. 2012 na pozici expert nakupu pro dcefiné spole¢nosti.
Od 20. 12. 1999 do 11. 7. 2001 byl ¢lenem a nasledné
mistopredsedou dozordi rady spoleénosti SKODA a.s., od

13. 3. 2000 do 20. 3. 2003 vykonaval funkci ¢lena dozord&i
rady spolednosti SKODA HOLDING a.s. V letech 2008 a 2009
byl poradcem naméstka ministra spravedinosti. Ma 24 let
praxe v poradenskych a fidicich funkcich.
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¢lenka dozor¢i rady od 10. 8. 2007

Absolventka Fakulty obchodni Vysoké skoly ekonomické

v Praze. Je ¢lenkou dozoréi rady volenou zaméstnanci

a vedouci odboru financovani Severo¢eskych dold a.s.

V letech 2000-2003 byla ¢lenkou dozoré&i rady SHD - SOFT
(ware) a.s., v letech 2002-2004 ¢lenkou dozor¢i rady
Teplarna Usti nad Labem, a.s. M4 36 let praxe v hornictvi.

¢len dozoréi rady od 1. 1. 2015

Absolvent Vyrobné ekonomické fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Od 4. 10. 2002 je predsedou
predstavenstva spole¢nosti Synergy Power Group, a.s.,

od 19. 8. 2002 je jednatelem a od 25. 9. 2002 i majitelem
spole¢nosti Eurowin,s.r.o., od 23. 12, 2008 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti IQ tech a.s., od 21. 11. 2013
jednatelem spolecnosti Statek Vletice 11, s.r.o., a od

9. 6. 2014 prezidentem spolku Ob&anské sdruzeni ,STATEK
VLETICE". Od 5. 12. 2006 do 1. 1. 2011 byl predsedou
predstavenstva spole¢nosti PRODECO, a.s. Ma 29 let praxe
v poradenskych a fidicich funkcich.

¢len dozoréi rady od 1. 10. 2011

Absolvent Gymnazia Praha 5, Radotin a Brno International
Business School Nottingham Trent University. Od roku 2002
je reditelem ICT spole¢nosti EKO-KOM, a.s., od roku 1996
dale plsobi jako externi konzultant v oblasti informacnich
systémU a technologii, v letech 2002 az 2006 byl poradcem
ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy, v letech
2006-2010 byl &lenem dozordi rady spolegnosti Ceska
posta, s.p. Méa 21 let praxe v oboru informacnich systéma
atechnologii a 13 let praxe v fidicich organech spole¢nosti.

¢len dozoréi rady od 25. 7. 2003

Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické

v Duchcoveé. Je ¢lenem dozor¢i rady volenym zaméstnanci,
predsedou Sdruzeni odborovych organizaci Severoceskych
dold a.s. a dcefinych organizaci. Od 1. 1. 2010 je predsedou
Sdruzeni odborovych organizaci diiniho priimyslu. M& 42 let
praxe v hornictvi.
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Seznam ¢lent, ktefi ukongili svoji ¢innost v dozorci radé
spolecnosti v roce 2014:

¢len dozoréi rady od 1. 1. 2012 a od 14. 2. 2012
do 31. 5. 2014 predseda dozorci rady

¢len dozoréi rady od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2014

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, jenz Fidi
¢innost spolecnosti, jedna jejim jménem a zavazuje
spole¢nost zplisobem upravenym Stanovami spole¢nosti.
Zajistuje obchodni vedeni spole¢nosti a rozhoduje ve vSech
zalezitostech, jez nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozorci rady, podle platnych pravnich
predpistl a Stanov spoleénosti. Cleny predstavenstva voli
valna hromada spole¢nosti na Ctyrleté funkéni obdobi,
opakovana volba je mozna. Predstavenstvo voli ze svého
stfedu predsedu a mistopredsedu. Vsichni ¢lenové
predstavenstva maji odpovidajici osobnostni predpoklady,
vzdélani, odbornou praxi a zkusenosti pro vykon této funkce.
Jsou rovnéz povinni vykonavat svou plsobnost s péci
fadného hospodére a zachovavat mi¢enlivost o ddvérnych
informacich a skute¢nostech. Pfedstavenstvo zaseda dle
potreby, zpravidla jednou za dva tydny, nejméné jednou za
mésic. Predstavenstvo ma Sest ¢lend.
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Clenové predstavenstva spoleénosti a managementu

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. (* 1964)

predseda predstavenstva a generalni feditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly bariské
v Ostravé (véetné doktorského studia) a studia managementu
na Vysoké skole ekonomické v Praze. Od 1. 1. 2015 je
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spole¢nosti
SeverocCeskeé doly a.s. Od roku 2008 do 31. 12. 2014 vykonaval
funkci predsedy Ceského bafiského Gradu. Je &lenem

Rady vlady pro energetickou a surovinovou strategii Ceské
republiky, ¢lenem Rady vlady pro bezpe&nost a ochranu
zdravi pfi praci. Déle je ¢lenem védeckeé rady Vysoké skoly
banské -Technické univerzity v Ostravé. Do roku 2007
pusobil v riiznych technickych, manazerskych a statutarnich
pozicich ve spole¢nostech v oblasti hornické ¢innosti

a dobyvani uhli (OKD, a.s., KR Ostrava a.s., C.U.d., spol. s r.0.).
Ma 27 let praxe v hornictvi.

Ing. Jifi Postolka (* 1970)

mistopredseda predstavenstva a finanéni feditel

Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru ekonomika préimyslu. Od

7.12. 2011 je ¢lenem predstavenstva, od 1. 3. 2012 finanénim
feditelem a od 1. 4. 2012 mistopfedsedou predstavenstva
spolec¢nosti Severoceské doly a.s., od 1. 5. 2012 do

31.12. 2014 byl ¢lenem dozor¢&i rady spolecnosti Revitrans, a.s.,
(do 30. 11. 2013 spole¢nost SD - Autodoprava, a.s.) a dozorci
rady spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Od 1. 3. 2010

do 29. 2. 2012 byl feditelem Utvaru planovani a controllingu
CEZ, a. s., od 28. 3. 2008 do 31. 8. 2010 byl finan&nim
feditelem a ¢lenem predstavenstva CEZ Bulgaria EAD,

od 31. 7. 2008 do 31. 8. 2010 byl mistopredsedou
predstavenstva CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a od

15. 2. 2010 do 17. 10. 2012 jednatelem spolec¢nosti CEZ
Finance B.V. Od 15. 2. 2010 do 28. 2. 2014 byl jednatelem
spole¢nosti CEZ MH B.V. M& 19 let praxe v rGznych
ekonomickych a fidicich funkcich.
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Ing. Vladimir Budinsky (* 1959)

¢len predstavenstva a feditel Useku strategie a komunikace
Absolvent Stavebni fakulty Ceského vysokého udeni
technického v Praze a Masarykova Ustavu CVUT - Sheffield
Hallam University. Od roku 2006 je feditelem strategie

a komunikace a od 1. 3. 2012 ¢lenem predstavenstva
Severoceskych dold a.s. Od 5. 11. 2005 do 15. 4. 2014 byl
¢lenem dozordi rady Ceské posty, s.p., od 27. 5. 2011
mistopredsedou dozoréi rady Vyzkumného Ustavu pro

hnédé uhli a.s. Je zastupcem Severoceskych dold a.s.

a Zaméstnavatelského svazu dtlniho a naftového pramyslu

v mezinarodnich organizacich I0C WMC (Pripravny vybor
Mezinarodniho hornického kongresu), od 19. 1. 2015
viceprezidentem EURACOAL (Evropské asociace pro ¢erné
a hnédé uhli) a viceprezidentem skupiny expertd pro Cistsi
vyrobu elektfiny na bazi uhli pfi UNECE (Evropska hospodarska
komise OSN) v Zenevé. Ma 31 let praxe v réiznych technickych
a fidicich funkcich.

Ing. Walter Fiedler (* 1966)

¢len predstavenstva a technicky feditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly barské -
Technické univerzity v Ostrave. Od 1. 4. 2012 do 9. 7. 2014 byl
vedoucim odboru strategickych projektd a od 10. 7. 2014 je
¢lenem predstavenstva a technickym feditelem spolecnosti
Severoceské doly a.s. Od 1. 11. 2014 je ¢lenem a od

4. 11. 2014 predsedou dozorci rady spolec¢nosti PRODECO, a.s.
Od 22. 7. 2005 byl mistopfedsedou a od 13. 9. 2005 do

10. 2. 2010 predsedou predstavenstva spolec¢nosti Skladka
Tusimice a.s., od 1. 7. 2010 do 31. 3. 2011 predsedou
predstavenstva spole¢nosti SD - KOMES, a.s., od 1. 4. 2011
¢lenem a od 1. 6. 2011 do 31. 3. 2012 predsedou
predstavenstva spole¢nosti PRODECO, a.s. Ma 31 let praxe

v rGznych technickych a fidicich funkcich.

Ing. Jan Kalina (* 1969)

¢len predstavenstva a obchodni feditel

Absolvent Elektrotechnickeé fakulty Zapadoceské univerzity

v Plzni. Od 1. 2. 2012 byl feditelem nakupu, od 1. 3. 2012 je
¢lenem predstavenstva a od 1. 4. 2012 je obchodnim
feditelem spolecnosti Severoceské doly a.s. Od 1. 7. 2012 byl
¢lenem a od 3. 7. 2012 do 1. 7. 2014 mistopredsedou dozorci
rady spole¢nosti SD - KOMES, a.s. Od 1. 7. 2007 do

31. 1. 2012 byl generalnim feditelem a jednatelem spolecnosti
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Od 1. 7. 1992 do 30. 6. 2007
pracoval v rliznych manazerskych pozicich ve spole¢nosti
CEZ, a.s. Od 1. 3. 2005 do 7. 3. 2008 byl &lenem
predstavenstva spole¢nosti Energetické opravny, a.s., a od
1.7.2005 do 6. 3. 2009 byl ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti | & C Energo a.s. Od 1. 5. 2012 byl ¢lenem a od
9. 5. 2012 do 30. 6. 2013 mistopredsedou dozorci rady
spolec¢nosti PRODECO, a.s. Ma 23 let praxe v energetice

a hornictvi.

Skupina Severoceské doly Orgény spolecnosti Severoceské doly a.s.



Ing. Jifi Neruda (* 1957)

¢len predstavenstva a vyrobni feditel

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké Skoly
banské - Technické univerzity v Ostravé. Od 1. 1. 2008 je
¢lenem predstavenstva a vyrobnim feditelem spole¢nosti
Severoceské doly a.s., od 1. 5. 2012 je ¢lenem dozorci rady
spolecnosti Revitrans, a.s. (do 30. 11. 2013 spole¢nost

SD - Autodoprava, a.s.), od 12. 6. 2012 ¢lenem spravni rady
spole¢nosti Podkrusnohorské technické muzeum, o.p.s., a od
1.7.2013 do 31. 10. 2014 byl pfedsedou dozor¢i rady
spolec¢nosti PRODECO, a.s., od 4. 11. 2014 je jejim
mistopredsedou. Od 29. 10. 2001 byl mistopredsedou a od
19. 2. 2008 je predsedou dozoréi rady SD - 1.strojirenska, a.s.
(zanikajici spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze slou¢enim se
spole¢nosti PRODECO, a.s.), od 31. 3. 2008 do 30. 6, 2013 byl
mistopredsedou dozoréi rady SD - Rekultivace, a.s. (zanikajici
spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze sloucenim se spolecnosti
SD - Autodoprava, a.s., od 1. 12. 2013 prejmenované na
Revitrans, a.s.). V letech 2006-2007 byl feditelem Dold Bilina
(v letech 2003-2006 reditelem Doll Nastup Tusimice), od

16. 5. 2003 do 10. 2. 2010 byl mistopredsedou dozor¢i rady
Skladka Tusimice, a.s. M& 34 let praxe v hornictvi.

Ing. Josef Molek (* 1956)

personalni feditel

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Od 1. 1. 2008 je personalnim feditelem
spolec¢nosti Severoceské doly a.s. Od 1. 1. 2008 je ¢lenem
spravni rady Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Od 14. 3. 2006 do 29. 2. 2012 byl ¢lenem predstavenstva
spolec¢nosti Severoceské doly a.s., od 19. 9. 2001 do

30. 4. 2012 byl pfedsedou dozorci rady SD - Autodoprava, a.s.
(od 1. 12. 2013 spolecnost Revitrans, a.s.). Ma 35 let praxe
v hornictvi.

Skupina Severoceské doly

Organy spolec¢nosti SeveroCeské doly a.s.

Ing. Jifi Zahradnik (* 1956)

feditel Useku Sprava

Absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni.

Od 8. 4. 2007 do 9. 7. 2014 byl ¢lenem predstavenstva

(od 28. 5. 2007 do 31. 3. 2012 mistopredsedou predstavenstva),
od 3. 4. 2007 do 29. 2. 2012 byl finan¢nim feditelem a od

1. 3. 2012 je feditelem Useku Sprava spole¢nosti Severoceské
doly a.s. Od 1. 7. 2008 do 1. 7. 2014 byl predsedou dozorci
rady spole¢nosti SD - KOMES, a.s., od 30. 3. 2006 je ¢lenem,
od 8. 10. 2008 do 7. 7. 2013 byl pfedsedou a od 8. 7. 2013 je
mistopredsedou dozor¢i rady spole¢nosti PRODECO, a.s., od
1.5.2012 je ¢lenem a od 1. 6. 2012 mistopredsedou dozorci
rady spole¢nosti Revitrans, a.s. (do 30. 11. 2013 spole¢nost
SD - Autodoprava, a.s.), od 1. 5. 2012 je ¢lenem a od

15. 5. 2012 mistopredsedou dozorci rady spolecnosti

SD - Kolejova doprava, a.s., od 1. 5. 2012 byl ¢lenem a od

1. 6. 2012 do 30. 6. 2013 byl mistopfedsedou dozor¢i rady
spole¢nosti SD - 1.strojirenska, a.s. (zanikajici spolecnost

k 1. 7. 2013 v rémci fuze slou¢enim se spolecnosti
PRODECO, a.s.), od 1. 5. 2012 do 30. 6. 2013 byl ¢lenem
dozoréi rady spole€nosti SD - Rekultivace, a.s. (zanikajici
spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze sloucenim se spolecnosti
SD - Autodoprava, a.s., od 1. 12. 2013 prejmenované na
Revitrans, a.s.). V letech 1994-2006 byl ¢lenem dozorci rady
Severoceskych dold a.s. volenym zaméstnanci (2000-2006
mistopfedsedou). Ma 34 let praxe v hornictvi.

Seznam ¢lent, ktefi ukongili svoji ¢innost
v predstavenstvu spoleénosti v roce 2014:

Ing. Ivan Lapin (* 1965)
pfedseda predstavenstva od 7. 12. 2011 do 31. 12. 2014

Ing. Jifi Zahradnik (* 1956)
¢len predstavenstva od 3. 4. 2007 do 9. 7. 2014
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Slozeni a ¢innost vyboru pro audit
Vybor pro audit ma tfi ¢leny, které voli a odvolava jediny
akcionar. Nejméne jeden ¢len tohoto vyboru musi byt
nezavisly na spolec¢nosti a musi mit nejméné tfileté praktické
zkusenosti v oblasti U¢etnictvi nebo povinného auditu. Vybor
pro audit je organem spole¢nosti, ktery vykonava, aniz je tim
dotcena odpovédnost ¢lent predstavenstva nebo dozorci
rady, zejména nasledujici ¢innosti:
sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zaveérky,
hodnoti U¢innost vnitini kontroly spolecnosti, vnitiniho
auditu a systémad fizeni rizik,
sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky,
posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spolecnosti a poskytovani doplnkovych sluzeb spole¢nosti
Severoceské doly,
doporucuje auditora k ovéreni Uc¢etni zaverky spolecnosti
a konsolidované ucetni zavérky.

Clenové vyboru pro audit

Ing. Viktor Liska
predseda od 1. 12. 2013

Ing. Zdenka Montagova
mistopredsedkyné

Ing. Petr Tichy (* 1962)

nezavisly ¢len

Absolvent Fakulty narodohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Od roku 1994 je zaméstnancem
Komeréni banky, a.s., nyni pracuje na pozici feditele L2
Chomutov. V letech 1985-1992 zastaval rlizné ekonomické
funkce v Dolech Nastup Tusimice. M& 29 let praxe v rliznych
ekonomickych a fidicich funkcich.
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Clentim predstavenstva, dozordi rady a vyboru pro audit
schvaluje smlouvy o vykonu funkce véetné odmény

a dalsich pozitkd jediny akcionar pfi vykonu pdsobnosti valné
hromady spolec¢nosti.

Clentim organt spole&nosti jsou poskytovany tyto odmény

a pozitky:
pevna mésic¢ni odmeéna c¢lena predstavenstva, dozorci rady
a vyboru pro audit. Narok na odmeénu vznika dnem, od
kterého byl ¢len organu zvolen, a zanika dnem, ke kterému
bylo ¢lenstvi v organu ukonceno. Jestlize byl vykon funkce
zahéjen nebo ukoncéen v prabéhu kalendainino mésice,
nélezi ¢lenu organu alikvotni ¢ast odmény odpovidajici
dobé vykonavané funkce. Odména se vyplaci pravidelné po
uplynuti mésice v den stanoveny spole¢nosti pro vyplaty
mezd zaméstnanctm;
Slentim predstavenstva dale pfislusi ro¢ni odména, ktera je
zavisla na pInéni pfedem stanovenych kritérii a podminek
uvedenych ve smlouvé o vykonu funkce. Kritéria pro
pfiznani rocni odmény a zavislost vyse ro¢ni odmeény na
plnéni jednotlivych kritérii jsou ¢lenovi predstavenstva
stanovena na zakladé rozhodnuti jediného akcionéare pfi
vykonu pUsobnosti valné hromady spole¢nosti;
tantiému je ¢lenam predstavenstva a dozorci rady mozno
vyplatit na zakladé rozhodnuti jediného akcionéare pfi
vykonu pUsobnosti valné hromady spole¢nosti;
¢len predstavenstva a dozorci rady mize pozadat
o uzavfeni zivotniho pojisténi dle podminek stanovenych ve
smlouveé o vykonu funkce. Pojisténi je hrazeno spole¢nosti,
pokud se smluvni strany nedohodnou jinak, je na ¢lena
bezuplatné prevadéno v pfipadé doziti k datu ukoncéeni
smlouvy, pfipadné pfi skonceni vykonu funkce nebo
odstoupeni spole¢nosti od smlouvy. Pojistné uhrazené
spolecnosti je pro ¢lena pfijmem ze zavislé Cinnosti, ktery
podléha odvodu dané z pfijm{ a odvodu sociélniho
a zdravotniho pojistént;
¢lenu predstavenstva a dozorci rady mize byt v souladu se
smlouvou o vykonu funkce poskytnut osobni automobil pro
sluzebni i soukromé pouziti. Podminky puljceni a uzivani
osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich
smlouvach. Pro ¢lena je zdanitelnym pfijmem Gastka ve vysi
1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni
mesic poskytnuti vozidla, z této ¢astky je odvadéno socialni
i zdravotni pojisténi. Spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi ¢len organu. V pfipadé, Ze ¢len
organu spole¢nosti k vykonu funkce pouziva vlastni
automobil, jsou néklady spojené s jeho pouzitim pro
sluzebni Ucely hrazeny spole¢nosti v souladu se smlouvou
o vykonu funkce a s pravnimi predpisy;
¢lenu predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit je pfi
pracovni cesté poskytovano stravné a kapesné v souladu
s pravnim predpisem, fidicim dokumentem spole¢nosti
a smlouvou o vykonu funkce.

Skupina Severoceské doly Orgény spolecnosti Severoceské doly a.s.



Spolecnost vychazi z doporuceni Kodexu radné spravy a fizeni
spolecnosti (Corporate Governance Codex), zalozeného na
principech OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj), a vétsinu jeho ustanoveni naplnuje. Vyjimku tvori
ustanoveni tykajici se pribéhu valné hromady, protoze
spole¢nost mé pouze jediného akcionare, ktery vykonava
plsobnost valné hromady svym rozhodnutim.

Akcionar dostava véas a pravidelné informace

o spole¢nosti.

Akcionaf ma pravo volit a odvolavat ¢leny predstavenstva

nebo dozorci rady.

Akcionar se podili na zisku spole¢nosti.

Akcional mé moznost vyjadrit svlj nazor na politiku

odménovani ¢lenl spravnich organd a vrcholnych manazerd.

Pripadny narok na akcie (tj. opéni program) pro ¢leny organt

a vrcholné zameéstnance musi byt schvalen akcionarem.

Clenové predstavenstva nesméji ¢init zadné kroky, pouzivat

triky nebo predkladat navrhy, které by mohly snizovat nebo

zakryvat zisky.

Spole¢nost zverejnuje Udaje o pfipadné pyramidové

a kfizové vlastnické strukture.

Neprobiha obchodovani na zékladé ddvérnych informaci.

Spriznéné osoby nevyuzivaji obchodd se spole¢nosti

k vlastnimu obohaceni.

Skupina Severoceské doly PInéni kodexu fizeni a spravy spolecnosti

Clenové predstavenstva, dozordi rady a manazefi sdélili
predstavenstvu nebo dozorc¢i radé, zda maji pfimy,

nebo nepfimy zéjem, nebo zajem ve prospéch tretich
osob na transakcich nebo zaleZitostech, které se pfimo
tykaji spolec¢nosti.

O optimalni strukture kapitalu spole¢nosti rozhoduje
predstavenstvo dle zasad schvalenych akcionarem.
Clenové spravnich organt nesméji vyuzivat piilezitosti,
které spole¢nost ma, k osobnimu prospéchu, nesméji
pripoustét, aby se jejich osobni zadjem dostal do stretu se
zajmy spolecnosti, a nesmeji zneuzivat aktiva spole¢nosti.
Od ¢lend spravnich organl a manazert se pozaduije, aby
organu spolecnosti, jehoz jsou ¢leny, ohlésili svij zajem na
kazdé smlouve nebo navrhu smlouvy, kterou spole¢nost

s nekym uzavira.

Clenové spravnich organti a manazeti o takovych
smlouvach ani nehlasuiji.

Je vytvoren prostor pro plsobeni mechanismd zamérenych
na zvy$ovani vykonu spoleénosti za Ucasti zaméstnanca.
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Jsou dodrzovana prava tzv. zainteresovanych stran
(,stakeholders*®, napt. zaméstnanci, obce v okoli plsobeni
firmy, véfitelé), ktera jsou chranéna zakonem nebo
upravena smlouvami.

Spole¢nost dodrzuje pravidla ochrany véfitell (oznamovaci
povinnosti a povinnosti zajisténi zavazku vyplyvaji v Ceské
republice ze zakona - napt. pfi snizovani zakladniho
kapitalu spole€nosti apod.).

Spole¢nost podnika vsticné kroky vici tzv. zainteresovanym
stranam i nad ramec svych zakonnych povinnosti.
Zaméstnanci jsou zastoupeni v dozorc¢i radé spole¢nosti.
Spole¢nost bere pfi kli¢ovych jednanich zietel na

nazory zaméstnancu.

Vyrocni audit provadi nezavisly kompetentni auditor.
Spolecnost zverejnuje informace o rozumné
predvidatelnych rizicich.

Spole¢nost zverejnuje seznam kanall, jimiz Ize ziskat
informace o ni (napf. internetova adresa, kontaktni e-mail).
Clenové predstavenstva a dozordi rady jednaji piné
informovani, v dobré vire, s nalezitou pili a péci

a v nejlepsim zajmu spole¢nosti a akcionére.

Zabér: 26

Predstavenstvo zaseda zpravidla jednou za dva tydny

a dozorci rada jednou za dva meésice, v pfipadé

potreby i Castéji.

Clenové predstavenstva a dozordi rady maji pristup

k pfesnym, vyznamnym a v€asnym informacim.
Odpoveédnost za strategii spolec¢nosti a jeji provoz je

v rukou predstavenstva a tymu manazer(, nikoliv akcionére.
Je zfizena funkce tajemnika spole¢nosti. Tajemnik
spole¢nosti odpovida za administraci procesu jeji spravy

a fizenli, zajistuje pfipravu zasedani spravnich organd

a jejich vyborl, poskytuje podporu a rady predsedim
organt a jejich ¢lentim, administrativné obsluhuje jednani
spravnich organt, koordinuje jejich ¢innost a sleduje pinéni
Ukold, které ulozily.

Tajemnik dba o zajisténi souladu vykonu povinnosti

a odpovédnosti spravnich organt s platnymi zakony,
stanovami spole&nosti a jejimi etickymi principy. Ugastni se
zasedani predstavenstva.

Z&dny ¢len predstavenstva, dozor¢i rady ani vrcholovy
manazer se nepodili na stanovovani své vlastni odmeny.
Akcionér je vyzyvan, aby schvalil schéma osobni
zainteresovanosti (véetné schémat opci na akcie) pro ¢leny
predstavenstva, dozorci rady a vrcholové manazery zvlast.

Skupina Severo¢eské doly PInéni kodexu fizeni a spravy spolecnosti



Strategicke zamery
skupiny Severoceskeé doly

Energeticka koncepce Ceské republiky prochazi stadiem
dynamickych zmén a externi podminky pro fosilni energetiku
jsou stale vice obtizné. SeveroCeské doly jsou vnimany jako
respektovany hrac v oblasti energetiky. Zaroven jsou kli¢ovym
dodavatelem energetického uhli a ¢lenem Skupiny CEZ.

Na ménici se podminky v energetice reaguji nejen plnénim
internich program( zamérenych na strategii, ale také
spole¢ensky odpovédnym chovanim vUci obyvateldm, ktefi ziji
v bezprostfedni blizkosti dol(.

Vyznamnym strategickym zamérem spolecnosti SeveroCeské
doly je zavérecna korekce limitu tézby dolu Bilina. Korekce
limitu je bezkonfliktni, protoZze na pomérné nevelkém Gzemi,
kterého se korekce tyka, o plose zhruba 5,5 km? nelezi zadné
lidské obydli. Uzemi se nachazi na katastrech spravovanych
obcemi Marianské Radcice a Branany a mésty Bilina a Most.
Se vSéemi ¢tyfmi samospravami maji Severoceské doly
uzavreny od roku 2012 smlouvy, které znamenaji souhlas obci
a mést s rozsifenim téZby za dnes platny limit. Korekce limitu
tézby nevyvolava ani zadnou velkou kolizi se Zasadami
Uzemniho rozvoje Usteckého kraje. | Ustecky kraj souhlasi

s korekei limitu tézby na dole Bilina, podporuje ji a pocita s ni.
Zamér byl za Gdasti hejtmana Usteckého kraje a ministra
primyslu a obchodu Jana Mladka prezentovan na setkani

s pfedstaviteli dot¢enych meést. Dalsim strategickym planem
spolecnosti je vyuziti technologie tzv. ,chodbicovani“ v dole
Nastup Tusimice. Oba vySe popsané zamery by mely zajistit
prodlouzeni fungovani téchto téZzebnich lokalit.

Skupina Severoceské doly Strategické zaméry skupiny Severoceské doly

Spolec¢nost realizuje novou strategii prodeje tfideného uhli

a zaroven usiluje o jeho pravidelny odbyt. Cilem registrace
ochranné znamky produktu Bilinské nizkosirnaté uhli je jeho
odlieni na trhu s uhlim od ostatnich méné kvalitnich
produktl a podpora vnimani jeho kvality.

Mimoradné vyznamnou strategickou prioritou je také udrzeni
kladnych ukazatel(l v oblasti bezpecnosti prace. SeveroCeské
doly kladou dlraz na prevenci pracovnich Uraz(, uskute¢nuji
soustavnou osvétu a neustale motivuji zaméstnance k tomu,
aby dodrzovali zésady bezpecnosti prace. Dodrzovani
bezpecnosti na pracovistich banského provozu je nedilnou
soucasti strategie Efektivni a bezpecna tézba.

Dalezitou soucésti hornické ¢innosti jsou rekultivace, které
budou nadéle provadény modernim zpUsobem s vyuZzitim
v8ech osvédcenych postupll véetné sukcese tak, aby se
rekultivované plochy organicky v¢lenovaly do okolni krajiny.
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Synopse: Dokumentarni film o pani Kvété, ktera nade vSe miluje svou zahradu a jeding, éim si neni jista,
je jeji prace. Neustale hleda recept na to, jak se k nasi zemi chovat s laskou, zodpovedné a smysluplné.
Mezi jeji hlavni hodnoty patfi respekt k lokalni kulture, prisluSnost k mistu a krajinnému razu, napojeni na
pfirodu a zajem o osobni rozvoj. K jakému dojde zaveru? Bude i nadale pracovat v Zakaznickém centru?
Jak silnym néstrojem v nasem rozhodovani mdze byt jeden jediny e-mail?

Realie: Minimalné na 90 % pozadavku, které zaslou zakaznici e-mailem nebo prostiednictvim
CEZ-ON LINE, se dafi odpovédét do 48 hodin.

Kvéta: Potfebovala jsem néjaky podnét, abych védéla, ze to, co délam, délam opravdu spravné.

E-mail od zakaznice mi vyslovengé vlil novou energii do zil. Ted' uz nepochybuiji, jelikoz vim, ze zéakaznici
nasi pomoc ¢i radu dokazou ocenit!

315. dil




e-mall

V HLAVNI ROLI Kvéta ze Zakaznického centra a e-mail

MEDIALNI PARTNER Usek generélniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni

REZIE dozordi rada ASISTENT REZIE zaméstnanci skupiny Severogeské doly




/prava o podnikatelske cinnosti

Skupinu Severoceské doly (konsolidacni celek) ke konci roku 2014 tvorila materska spolec¢nost, 3 dcefiné a 1 pridruzena
spolec¢nost. Matefskou spolec¢nosti jsou Severoceské doly a.s., které mély ke konci roku 100% podil na zakladnim kapitalu
spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. V pfidruzené spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro hnedé
uhli a.s. ¢ini podil 44,58 %.

Dcefina spole¢nost PRODECO, a.s., zajistuje vyrobu a udrzbu tézebni technologie véetné dodavek a montazi predevsim na
povrchovych dolech a v tepelnych elektrarnach, zpracovava téz projektovou dokumentaci. Zaméruje se zejména na realizaci
velkych zakézek pti obnové diini technologie uhelnych spole¢nosti. Spole¢nost vyprojektovala, dodala a uvedla do provozu od
roku 1945 vice nez 30 typd kolesovych rypadel a zakladacl v celkovém poctu prevysujicim 140 stroj. Nejvétsim odbératelem
jsou v soucasné dobé Severoceské doly a.s.

V roce 2013 doslo k fuzi slou¢enim spolec¢nosti PRODECO, a.s., jakozto spolecnosti nastupnické se spolecnosti

SD - 1.strojirenska, a.s., jakozto spolecnosti zanikajici. V tomto roce doslo také k rozsireni predmétu ¢innosti spole¢nosti
PRODECO o oblast montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny, zpracovani gumarenskych smesi,
opravy ostatnich dopravnich prostiedkd a pracovnich strojli a dalsi. V roce 2014 probéhla fuze s dcefinou spolecnosti

SD - KOMES, a.s.

Ve srovnani s rokem 2013 spole¢nost dosahla nizsich vykonl predevsim v disledku snizeni pozadavk( na vykony ze strany
matefské spolecnosti vlivem Uspornych opatfeni.

Ukazatel Jednotka 2013 2014  Index 2014/2013 (%)
Vykony celkem mil. K& 2869,3 1561,3 54,4
Cisty zisk mil. K& 106,4 43,4 40,8

Dcefina spole¢nost Revitrans, a.s., (dfive SD - Autodoprava, a.s.) vznikla v ramci restrukturalizace Severoceskych doll v roce
1997 vyclenénim samostatného provozu Autodoprava z Doll Bilina.

V rémci druhé etapy restrukturalizace doslo k nepenézitému vkladu majetku materské spole¢nosti. Jednalo se o prostredky
osobni a nakladni dopravy Doll Néastup Tusimice, které se od 1. 1. 2002 staly soucasti spole¢nosti véetné prevedenych
zaméstnancd. V roce 2009 rozhodla spole¢nost Severoceské doly o prodeji akcii spole¢nosti SD - Vrtné a trhaci prace, a.s.,
dcefiné spole¢nosti SD - Autodoprava, a.s., a o nasledné fuzi téchto dvou spolecnosti, kteréd se uskutecnila v prabéhu roku
2010, s rozhodnym datem 1. ledna 2010. V roce 2013 doslo k fuzi se spole¢nosti SD - Rekultivace, a.s., s rozhodnym datem

1. 1. 2013, spole¢nost déle 1. 8. 2013 prevzala diIni doplhkovou mechanizaci a ropné hospodarstvi od materské spole¢nosti
Severoceské doly.
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S platnosti od 1. 12. 2013 doslo téz ke zménée obchodniho nazvu z SD - Autodoprava, a.s., na Revitrans, a.s. Novy nazev
zachycuje rozsiteni spektra ¢innosti spole¢nosti po probéhlych fuzich - kromé stavajiciho provozovani silni¢ni motorové
dopravy, pronajmu vozidel a oprav silni¢nich vozidel v roce 2013 pfibyly zemni prace, rekultivacni ¢innosti a souvisejici

provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani. Do ¢innosti spolecnosti spadaji i vrtné a trhaci prace, v roce 2014 pak pribyla

distribuce pohonnych hmot.

Oproti roku 2013 spole¢nost zvysila své vykony o 519 mil. K&, doslo zejména k meziro¢nimu nardstu trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby o 562 mil. K&, vlivem vyssich vykonu ve viastni rezii zaroveri doslo k Uspore subdodavatelskych dodévek, a spoleénost

tak vykazala meziro¢ni zvySeni Cistého zisku o 62 mil. K&.

Ukazatel Jednotka 2013 2014 Index 2014/2013 (%)
Vykony celkem mil. K& 1595,5 21149 132,6
Cisty zisk mil. K& 203,4 265,4 130,5
Produktivita prace z pfidané hodnoty tis. K&/prac./més. 95,5 94,4 98,8

Dcefina spole¢nost SD - Kolejova doprava, a.s., byla zalozena Severoceskymi doly na zakladé rozhodnuti jejich predstavenstva
a zapsana do obchodniho rejstfiku v roce 2001. Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani dréazni dopravy a provozovani
drahy dle zdkona ¢. 266/1994 Sb. v rozsahu vydanych licenci a v rozsahu vydanych Urednich povoleni. Soucasti predmétu
podnikani podle zapisu v obchodnim rejstiiku jsou i nékteré dalsi ¢innosti pomocného a obsluzného charakteru (napft.

zamecnictvi, montaze, opravy a revize elektrickych zafizeni, provadéni a odstrafiovani staveb).
SD - Kolejova doprava, a.s., zabezpecuje manipulaci a prepravu uhli po ddlni draze a na vlec¢ce Severoceskych doll a.s.,

zelezniéni prepravu uhli po celostatnich drahach a vykony predniho palivového cyklu (zauhlovani, skladkovani a drazni
prepravu na vnitinich vleckach) pro elektrarny Tusimice, Ledvice, Prunérov, Mélnik, Pocerady, Komorany a Tisovou.

Ve srovnani s rokem 2013 spolec¢nost doséhla vyssich vykond o 32,5 mil. K&, pficemz doslo k mirné zméné v jejich rozlozeni -
zejména k poklesu externich i internich pfeprav a naopak k navyseni vykon( na prednich palivovych cyklech a preprav

vapence. Spole¢nost oproti predeslému roku doséhla &istého zisku vyssiho o 4,7 mil. K&.

Ukazatel Jednotka 2013 2014  Index 2014/2013 (%)
Pfeprava hmot - interni mil. tun 14,15 13,42 94,8
Preprava hmot - celostéatni drahy mil. tun 4,10 3,72 90,7
Vykony celkem mil. K& 1175,6 1208,1 102,8
Cisty zisk mil. K& 340,5 345,2 101,4
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Prezentované vysledky vychazeji z Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (IAS/IFRS) ve znéni pfijatém EU. Odlisné
vysledky dle ¢eskych Ucetnich standard( (CAS) a IAS/IFRS vyplyvaji pfedevsim ze zasadnich metodickych rozdild v oblasti
odpisovani na zakladé komponentniho pristupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezerv na sanace a rekultivace.

Zhodnoceni finanéni pozice skupiny v roce 2014

| v roce 2014 spole¢nost navazala na proces restrukturalizace a zefektiviiovani v ramci skupiny zapocaty v predeslych letech.
Doslo tak k fuzi slou¢enim spole¢nosti PRODECO, a.s., jako spole¢nosti nastupnické se spole¢nosti SD - KOMES, a.s., jako
spole¢nosti zanikajici.

Skupina zaznamenala Uspésné ekonomickeé vysledky a pokracuje v upevriovani své silné a stabilni finanéni pozice. V rdmci
zvySovéani efektivity pokracovala v realizaci opatieni zamérenych na optimalizaci provoznich nékladd. Matefské spole¢nost
prochézi obdobim rozséhlych investi¢nich vydaji s cilem zajistit obnovu a modernizaci t€zebni a Upravarenské technologie
véetné vodohospodarskych staveb a provoznich dlinich dél vyplyvajici z banskych postupl v rozsahu, ktery odpovida budouci
zivotnosti obou tézebnich lokalit. Na téchto ¢innostech se podileji vSechny spolec¢nosti skupiny.

Skupina Severoc¢eské doly dUsledné pini veskeré zakonné povinnosti, z nichz mezi nejvyznamnéjsi patii tvorba rezerv na
sanace a rekultivace a na vyporadani dlinich skod. Tyto zakonné rezervy jsou plné kryty portfoliem statnich dluhopist

a prostfedky deponovanymi na zvlastnich Gcelové vazanych bankovnich Gcétech. Portfolio finanénich instrumentd, které pokryva
dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek skupiny, je spravované v souladu s konzervativni rizikovou politikou a generuje
vynosy, které vyznamneé pfispivaji k celkovému zisku.

Tvorba zisku

Za rok 2014 vykazala skupina zisk po zdanéni dle IAS/IFRS 2 080 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2013 se jedna o pokles ve vysi
665 mil. K&, zplUsobeny predevsim nizsimi vynosy z prodeje uhli o 1 441 mil. K¢ a niz§imi provoznimi néklady o 873 mil. K¢
vlivem Uspornych opatfeni ve skupiné Severoceské doly. Vynosy z prodeje uhli dosahly v roce 2014 hodnoty 9 529 mil. K&.
Vlivem nizsich pozadavkl po tfidéném uhli zpdsobenych extrémné teplou zimou 2013/2014 a nizSich dodavek paliv pro
spolednosti ve Skuping CEZ doglo k meziro&nimu poklesu odbytové t&zby uhli o 2,1 mil. tun uhli. Ostatni vynosy meziroéné
poklesly 0 239 mil. K& na hodnotu 1 143 mil. K&. Ostatni provozni vynosy zahrnovaly predevsim trzby za prepravu uhli,
strojirenskou ¢innost, rekultivace a Zelezni¢ni pfepravu a také za eliminaci pofizovaci ceny prodaného zbozi a materialu v ramci
skupiny Severoceské doly. Celkové provozni vynosy se snizily o 1 680 mil. K& na konec¢nych 10 672 mil. K¢.

Provozni naklady meziroéné poklesly o 873 mil. K& vlivem Uspornych opatreni ve skupiné Severoceské doly. Meziro¢né
poklesly naklady na opravy a udrzovani o 463 mil. K&, v ddsledku nizsich tézeb poklesly naklady na spotfebu energii o 284
mil. K& a ostatni provozni naklady byly snizeny o 536 mil. K. Oproti tomu doslo k narlstu spotfebovanych nahradnich dild

a ostatniho materialu o0 434 mil. K&. Osobni naklady vzrostly o 85 mil. K& vlivem odstupného vyplaceného v souvislosti

s organiza¢nimi zménami. Dalsim faktorem bylo snizeni odpist o 109 mil. K&, které souvisi s investi¢nim programem skupiny
Severoceské doly. Vyse celkovych provoznich nakladd skupiny dosahla trovné 8 073 mil. K&.

Ukazatel EBITDA (provozni zisk navyseny o odpisy) doséhl hodnoty 5 166 mil. K&, coz je 0 916 mil. KE méné nez v predchozim
roce. Provozni zisk v roce 2014 poklesl o 807 mil. K& na Uroven 2 599 mil. K&.
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Vyvoj provoznich nakladl a vynost skupiny Severoéeské doly (v mil. K&)
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Struktura majetku a kapitalu

Ke konci roku 2014 dosahla celkova aktiva skupiny Severoceské doly hodnoty 33 064 mil. K&. Hlavni rozdil v hodnoté aktiv
podle IAS/IFRS ve srovnani s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku ovlivnén odliSnym pfistupem k ocenovani

a odpisovani tézebni technologie. Materska spole¢nost uplatnila komponentni pristup pfi vypoctu odpist z dlouhodobého
hmotného majetku a zaroven aktivovala do ceny tohoto majetku vyznamné generalni a ostatni opravy ovliviiujici jeho Zivotnost.
Koneény stav celkového dlouhodobého hmotného majetku je ve vysi 22 605 mil. K&.

Dlouhodoby finanéni majetek, ktery byl tvofen dluhopisy a majetkovymi U¢astmi strategického charakteru, klesl o 738 mil. K¢
snizenim stavu finanéniho majetku k realizaci. Materska spolecnost postupné uklada prostredky rezerv vytvarenych podle
horniho zakona na vazané bankovni Ucty a nésledné je v souladu s rozhodnutim Obvodniho banského Uradu pro Uzemi kraje
Usteckého investuje do statnich diuhopist. Cast téchto prostfedkd ve vysi 4 803 mil. K& uréenych k Uhradé zavazk(l za sanace
a rekultivace je evidovana jako finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim.

Stav obéznych aktiv zaznamenal nardst na konec¢nou Uroven 5 582 mil. K¢.

Aktiva skupiny Severoceské doly k 31. 12. 2014 (v mil. K¢)
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Zdroje financovani

Skupina Severoceské doly zaznamenala meziro¢ni navySeni vlastniho kapitalu o 779 mil. KE na hodnotu 22 747 mil. K&. Tato
zména byla zplsobena meziro¢nim navysenim hospodarského vysledku minulych obdobi a bézného obdobi o 382 mil. K&.
Vlivem vyvoje na finan¢nich trzich vyznamné vzrostly nerealizované zisky z precenéni finanénich instrumentd, a to o 406 mil. K&
na hodnotu 838 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky skupiny vzrostly o 343 mil. K& na Groven 7 908 mil. KE. Narst byl zejména dlsledkem zvyseni stavu
rezervy na Uhradu sanaci, rekultivaci a dlinich §kod o 169 mil. K& vlivem zmény odhadu reélné Urokové sazby. Konec¢ny stav
rezervy ¢ini 6 749 mil. K&. Déle doslo ke zvyseni odlozeného darnového zavazku o 139 mil. K&. Ostatni dlouhodobé zavazky
mirné vzrostly na hodnotu 68 mil. K¢.

Kratkodobé zavazky meziroéné klesly o 129 mil. K& na Uroven 2 409 mil. K&, coz bylo dano predevsim snizenim stavu zavazk(
z dané z pfijma o 136 mil. K¢ a poklesem stavu kratkodobych zavazk o 37 mil. K& na 2 137 mil. K&. Oproti tomu narostly
ostatni kratkodobé zavazky o 44 mil. K& na vysi 211 mil. K&.
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Pasiva skupiny Severoceské doly k 31. 12. 2014 (v mil. K¢)
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Penézni toky

Penézni toky vytvorené provozni ¢innosti (stanovené nepfimou metodou) poklesly ve srovnani s rokem 2013 o 1 607 mil. K¢ na
hodnotu 4 936 mil. K&. Tento rozdil byl predevsim ovlivnén jiz zmifiovanym vyvojem provoznich nékladl a trzeb z prodeje uhli.
Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost skupiny jsou nizsi oproti roku 2013. Zde se projevil predevsim vliv nizsich pfijm

z prodeje finanéniho majetku a finan¢nich aktivs omezenym disponovanim o 1 093 mil. K¢, dale klesajici vydaje na pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 872 mil. K¢ a pokles vydajl na potizeni finanéniho majetku o 420 mil. K¢&.
Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost zahrnuji pfijmy a vydaje z nakupu a prodeje dlouhodobého hmotného a financniho
majetku, prijaté Uroky a dividendy a také pfijmy z prodeje finanéniho majetku a finanénich aktiv s omezenym disponovanim
uréenych k Uhradé sanaci a rekultivaci a ddinich skod. Mezi vydaje investi¢ni ¢innosti patfi i platby z titulu sanaci, rekultivaci

a zahlazeni ddinich skod.

Vydaje na finan¢ni ¢innost dosahly hodnoty 1 691 mil. K& pfedevsim vlivem vyplaty dividendy matefské spolecnosti ve vysi

1 707 mil. K&. U finanéni ¢innosti byl zaznamenan meziroéni pokles vydaji o 1 802 mil. K& zejména v dUsledku snizeni ¢erpani
a splaceni Gvérl a pljcek o 1 788 mil. K¢.

Penézni toky skupiny Severoceské doly (v mil. K¢)
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Uplny vysledek

Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014

Zisk po zdanéni mil. K& 2574 31 2137 2745 2 080
Uplny vysledek
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitalu mil. K& -29 -34 77 -77 552
Precenéni realizovatelnych cennych papir(
reklasifikovanych do vysledku hospodareni mil. K& 228 27 561 -186 -565
Odlozena dan z piijm0 souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem mil. K& -40 -2 -90 54 -91
Kurzové zisky/ztraty, netto mil. K& -243 616 -377 0 0
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni mil. K& -84 607 17 -209 406
Uplny vysledek po zdanéni celkem mil. K& 2 491 918 2 154 2 536 2 486
Uplny vysledek celkem pritaditelny na

podily akcionart matefského podniku mil. K& 2 490 924 2154 2536 2 486

nekontrolni podil mil. K& 1 -6 0 0 0

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateld

Ukazatele rentability viastniho kapitalu a rentability aktiv vykazaly v roce 2014 pokles vlivem nizsich ziskovych ukazateld
skupiny Severoceské doly. Tato skute¢nost se odrazila i v ukazateli EBIT marze, ktery vykazal oproti roku 2013 pokles o 3,2
procentniho bodu. Pokles provoznich vynosl se dale projevil i v nizsi hodnoté ukazatele obrat aktiv. Ukazatel celkové likvidity
oproti roku 2013 vzrostl predevsim vlivem jiz zminéného poklesu kratkodobych zavazkl. Ukazatel pomeéru provozniho cash
flow k zadvazklim meziro¢né zaznamenal v dUsledku nizsiho provozniho cash flow pokles na Uroven 62,16 %. Pomérné stabilni
vyvoj ukazatele kryti stalych aktiv odrazi skutecnost, kdy stala aktiva v netto hodnoté zachovavaji stejny pomér k dlouhodobym
zdrojam financovani. Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku vychézi z odpisové a investi¢ni politiky spoleénosti,
meziro¢né byl zaznamenan nepatrny nardst.

Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita viastniho kapitalu, Cista (ROE netto) % 12,27 1,48 10,22 12,74 9,30
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % 7,64 0,95 6,57 8,43 6,39
EBIT marze % 24,90 28,75 22,96 27,57 24,35
Celkova likvidita % 122,89 152,44 145,23 200,71 231,71
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 53,87 81,26 56,76 86,49 62,16
Obrat aktiv 1 0,34 0,35 0,35 0,38 0,33
Kryti stalych aktiv % 103,38 107,80 106,58 109,47 111,565
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 53,16 53,63 53,25 53,89 55,12
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Individualni vysledky pIné konsolidovanych spolec¢nosti

PRODECO, a.s.
Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy mil. K& 1234 2127 867 2877 1621
EBITDA mil. K& 19 23 17 183 88
EBIT mil. K& 13 14 10 130 51
Cisty zisk mil. K& 7 i 9 106 43
Aktiva celkem mil. K& 2383 1010 1799 904 802
Vlastni kapital mil. K& 150 159 156 455 469
Investice (CAPEX) mil. K¢ 6 7 45 38 32
Provozni cash flow mil. K& -130 -121 1000 -162 -116
Fyzicky poget zaméstnancl k 31. 12. pocet 76 69 96 738 713
Revitrans, a.s.
Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy mil. K& 558 643 648 1663 2 259
EBITDA mil. K& 144 164 170 443 613
EBIT mil. K& 27 33 51 253 331
Cisty zisk mil. K& 22 27 42 203 265
Aktiva celkem mil. K& 636 636 655 1848 1837
Vlastni kapital mil. K¢ 523 546 561 1005 1264
Investice (CAPEX) mil. K& 137 147 148 232 183
Provozni cash flow mil. K& 162 187 191 513 636
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 403 434 443 944 909
SD - Kolejova doprava, a.s.
Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy mil. K& 459 747 902 1194 1219
EBITDA mil. K& 83 360 317 481 488
EBIT mil. K& 38 311 263 420 426
Cisty zisk mil. K& 31 252 215 340 345
Aktiva celkem mil. K& 607 821 884 1009 1 045
Vlastni kapital mil. K& 412 635 701 770 776
Investice (CAPEX) mil. K& 92 44 178 42 97
Provozni cash flow mil. K& 75 319 270 394 381
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. pocet 369 413 539 599 644
Individualni vysledky pridruzené spolec¢nosti
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy mil. K& 90 72 69 78 73
EBITDA mil. K& 20 1 11 11 12
EBIT mil. K& 14 4 4 5 6
Cisty zisk mil. K& 12 4 4 6 4
Aktiva celkem mil. K& 150 150 151 124 125
Vlastni kapital mil. K& 128 132 136 101 105
Investice (CAPEX) mil. K& 20 6 4 2 2
Provozni cash flow mil. K& 12 0 15 15 14
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 82 75 69 69 64

Pozn.: U spoleénosti, které v pribéhu roku 2013 prosly fuzemi, neni srovnani s rokem 2012 relevantni. U ukazatele EBITDA doslo ke zméné metodiky, pro

moznost srovnani byla zména metodiky promitnuta i zpétné.

Naklady spoleénosti konsolida¢niho celku skupiny Severoceské doly spojené s ¢innosti externich auditort

Odmeény auditordm za rok 2014 uhrazené materskou spolecnosti ¢inily 3 100 tis. K&, dcefinymi spole¢nostmi 1 262 tis. K&

a pridruzenou spole¢nosti 120 tis. K&.
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128. dil

rozhodnuti

V HLAVNI ROLI Adam, Jirka, Martin a CEZ ON-LINE

MEDIALNI PARTNER Usek generéalniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni

REZIE dozordi rada ASISTENT REZIE zaméstnanci skupiny Severogeské doly




Synopse: Komedialni drama se odehrava v kuchyni jednoho administrativnino centra. Hlavnim hrdinou je Adam,
Sikovny kuchar a kolegy uznavany odbornik. Ma manzelku a dvé malé déti. S vyplatou vychazi tak akorat a néjaka
Uspora v rodinném rozpoctu by se mu hodila. Kolegové z provozu jiz sva rozhodnuti ucinili, Martin si poridil
neomezené volani Mobil od CEZ a Jirka si zajistil tu nejlsporné&jsi produktovou fadu elektiiny a plynu.

Oba jsou nadmiru spokojeni. Jak dlouho jesté bude Adam vahat? A jaké argumenty ho nakonec presvedci,

aby zménil své dodavatele?

Realie: Srozumitelnost je pro Skupinu CEZ zakladnim pilifem v pfistupu k zakaznikéim. Diky prehlednym
nabidkam a chytrym kalkulackam zakaznik vzdy pozna, ktera nabidka je pro néj nejvyhodnéjsi.
Kalkulacky na webu spocitaji 100 000 nabidek mésicné.

Adam: S odstupem ¢asu bych své postavé jednoznacné doporudil, at nevaha a vyuzije kromé doporuceni

i chytré pomocniky - aplikaci CEZ ON-LINE, WebChat nebo pravé praktické kalkulacky.




Investice skupiny
Severoceskeé doly

Investice v tézbé uhli

Severoceské doly a.s. vynalozily na investi¢ni vystavbu v roce 2014 dle IFRS 2 531,5 mil. K& (dle CAS 1 972,0 mil. K¢&).
Mezi nejvyznamnéjsi zakazky patfily dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni, dopravni a Upravarenskeé technologie,
stavby vodniho hospodafstvi, provoznich dainich dél a ekologické stavby véetné ochrannych opatreni.

Vyvoj investic (v mil. K¢ dle IFRS)

0 1000 2000 3000 4000 Celkem
1849 202 2033
1095 418 2740
2472 424 933
1298 322 791
1158 306 1068
W tézebnitechnika
m ekologie
W ostatni
Vyznamné akce v Dolech Bilina Rozpracované:
m SniZzeni emisi a premisténi nakladky tfidéného uhli,
Ukonc&ené: m Ochranny val Ledvice,
= Rekonstrukce $picky kolesa a kolesového vylozniku rypadla = Cerpaci stanice Libkovice ¢&. 2, 3.
K 2000/K101,
um Rekonstrukce spicky kolesa rypadla KU 300.30/K91, Pfipravené k zahajeni:
m Rekonstrukce a modernizace pohanécich stanic dalkové m Rekonstrukce, modernizace a oprava vybranych ¢asti
pasové dopravy DPD Sife 1 800 mm (pasové dopravniky rypadla KU 300.16/K83,
PD 257, PD 262), = Modernizace, rekonstrukce a oprava pohanéci stanice

m Dodéavka nového pasového vozu PVZ 2500P,
m Snizeni emisi a premisténi nakladky prachového uhli,
= Obnova drtici a tfidici techniky Upravny uhli Ledvice

(DKU K1a, D8b, DO2),

Cerpaci stanice Jizni svahy a &erpaci stanice pro

4. skryvkovy fez,

Prelozky linek 35 kV v severnim kfidle lomu,
Stabilitni opatfeni Brafanské vysypky (opérné lavice,
stabilizacni zarezy aj.).
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PD 259,

Rekonstrukce drtice T14,

Zvy$eni produkce hruboprachu Upravny uhli Ledvice,
Optimalizace dopravy uhelné zasoby od U91 na hlubinny
zasobnik HZI.
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Vyznamné akce v Dolech Nastup TuSimice

Ukonc&ené:
Modernizace, rekonstrukce a opravy délkové pasové
dopravy pohanécich stanic sife 1 800 mm,
Modernizace ¢istirny mourovych vod Tusimice,
Rekonstrukce technologie Cistirny ddlnich vod Brezno,
Stabilitni opatfeni v zavérnych svazich lomu (zeberni bloky,
sanace ploch v nestabilnich Uzemich).

Rozpracované:
Modernizace DPD pohanécich stanic Sife 1 600 mm,
Ochranny val Bfezno.

Pripraveno k zahajeni:
Modernizace elektro ¢asti a obnova pohonu pasu
spojovaciho mostu zakladace ZP 6800.1,
Modernizace, rekonstrukce a oprava velkokapacitni skladky
véetné centralniho uhelného dispecinku CEVEL,
Rekonstrukce kulové drahy rypadla SchRs1550,
Cerpaci stanice Luznicka Il.

Na investi¢nich akcich se vyznamné podileji dcefiné
spolecnosti ve skupiné Severoc¢eskych dolll - PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., i dal$i spoleénosti Skupiny CEZ.

Ochrana zivotniho prostfedi je jednou ze zakladnich priorit
celé skupiny SeveroCeské doly. Negativni vliv téZby na Zivotni
prostiedi se projevuje na okolnim prostredi v zavislosti na
klimatickych podminkach predevsim zvySenou hladinou
hluku a prasnosti. Vliv provozu doll na Zivotni prostredi je
soustavneé monitorovan a vyhodnocovan a podle zjisténych
vysledkl jsou pfijiméana vhodna, ekonomicky prijatelna
technicko-organiza¢ni opatfeni. Monitoring je vyuzivan
nejenom pro potrebu spolec¢nosti, ale také k informovani
prislusnych orgéan( statni spravy a dotéenych obci

a verejnosti. Limitni hodnoty zatéZovani Zivotniho prostredi
jsou stanoveny legislativnimi predpisy a jejich dodrzovani je
kontrolovano pfislusnymi organy statni spravy.

Skupina Severoceské doly

Investice skupiny SeveroCeské doly

Nejvyznamnéjsi ekologické investice v roce 2014:

Doly Nastup TuSimice
Ochranny val Brezno (stavba pokracuje v roce 2015).

Doly Bilina
Premisteni nakladky prachového uhli,
Premistovani nakladky tridéného uhli (stavba pokracuje
ivroce 2015),
Ochranny val Ledvice - zapad,
Prirodni protipovodnova nadrz u Marianskych Raddic,
Snizeni prasnosti na presypu a v objektu hrubé tfidirny
Upravny uhli v Ledvicich,
Protipradna sténa u hlubinného zasobniku | na Upravné
uhli v Ledvicich.

Ekologické investi¢ni akce spole¢nosti Severoceské doly
v roce 2014 dosahly vyse 306,4 mil. K¢.

V roce 2014 byla zahajena Uprava prostor a vybudovéana
infrastruktura pro zalozni datové centrum. Probéhla
modernizace optickych tras v lokalité TuSimice, byla rozsifena
kapacita diskového pole a pofizeny licence SQL server(. Déle
bylo investovano do prabézné obmény serverl a grafickych
stanic. V oblasti datovych prfenosd bylo vybudovano zalozni
datové spojeni na CEZ, a. s., a pfipojena trafostanice Malkov.
Do informaéniho systému, ndkupu systémového softwaru,
obnovy a potizeni technickych prostfedkd bylo celkem
investovano 13,9 mil. K¢&.

Dcefiné spole¢nosti nerealizovaly v roce 2014 zadné
vyznamné akce investi¢niho charakteru.
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Hospodareni spolecnosti
Severoceske doly

Komentar k ukazateliim hospodareni spole¢nosti

Spolec¢nost aplikuje pfi sestavovani Ucetnich vykazl ceské Ucetni standardy (CAS) i Mezinarodni Ucetni standardy (IAS/IFRS).
Odlisné vysledky dle CAS a IAS/IFRS vyplyvaji predevsim ze zasadnich metodickych rozdild v oblasti odpisovani na zékladé
komponentniho pfistupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezervy na sanace a rekultivace. Prezentované vysledky (jedna se

o nekonsolidované vysledky) vychéazeji z Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou
unii.

Prehled vybranych ukazatelll Severoceskych doli a.s.

Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014

Provozni vynosy mil. K& 10 538 10 889 10 537 11611 10 115
EBITDA mil. K¢ 4259 4773 4 550 5100 4169
EBIT mil. K& 2640 2896 2229 2925 1826
Zisk po zdanéni mil. K¢ 2369 2510 2584 2646 1892
Aktiva celkem mil. K¢ 29 658 30 065 31967 31042 31 805
Vlastni kapital mil. K& 17 994 18 988 20 259 20989 21579
Investice (CAPEX) mil. K¢ 4084 4 253 3829 2411 2532
Provozni cash flow mil. K& 4 956 4885 4904 5107 4 556
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. pocet 3464 3 467 3432 2984 2 899
Podil na produkci hnédouhelnych spoleénosti v CR % 49,42 53,73 52,55 58,50 56,48
Hruba tézba uhli tis. tun 21629 2521 23173 23 806 21715
Odbytova tézba uhli tis. tun 21757 25144 22789 23 667 21573
7z toho: Dodavky uhli do Skupiny CEZ tis. tun 17 167 19 696 17 273 17 526 15 738
Vydaje na ekologii mil. K¢ 359,37 546,12 545,86 428,29 439,08

Zhodnoceni finan¢ni pozice spole¢nosti v roce 2014

Severoceské doly svymi Uspésnymi ekonomickymi vysledky za rok 2014 upevnily svou dlouhodobé stabilni a silnou finanéni
pozici. V ramci zvysovani efektivity pokracovala spolecnost v realizaci opatfeni zaméfenych na optimalizaci provoznich
nakladl. Tato opatfeni umoznila eliminovat dopady nizsi poptavky po uhli. Spole¢nost prochazi obdobim rozséahlych
investi¢nich projektd s cilem zajistit obnovu a modernizaci téZzebni a Upravarenské technologie véetné vodohospodarskych
staveb a provoznich dinich dél vyplyvajici z banskych postupl na obou dolech v rozsahu, ktery odpovida jejich budouci
zivotnosti. Spolec¢nost disledné pini veskeré zakonné povinnosti, z nichZ mezi nejvyznamnéjsi patii tvorba rezerv na sanace

a rekultivace a rezerv na vyporadani dalnich skod. Tyto zdkonné rezervy jsou plné kryty portfoliem statnich dluhopist

a prostfedky deponovanymi na zvlastnich Gcelové vazanych bankovnich Gcétech. Portfolio finanénich instrumentd, které pokryva
dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek spolecnosti, je spravovano v souladu s konzervativni rizikovou politikou a generuje
vynosy, které pfispivaji k celkovému zisku.
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Za rok 2014 spolecnost vykazala zisk po zdanéni dle IAS/IFRS ve vysi 1 892 mil. K&. V mezirocnim srovnani se jedna o pokles
ve vysi 754 mil. K&. Provozni zisk dosahl hodnoty 1 826 mil. K&, coz je o 1 099 mil. KE méné nez v pfedchozim roce. Od roku
2014 se ve Skuping CEZ uplatiiuje nova metodika vypodstu ukazatele EBITDA, ktera je upravena o zisk/ztratu z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, o opravnou polozku k dlouhodobému majetku a o odpis trvale zastavenych investic.
Ukazatel EBITDA (provozni zisk navyseny o odpisy) poklesl o 932 mil. K& na uroven 4 169 mil. K&. Celkové provozni vynosy se
meziro¢né snizily o 1 497 mil. K& na droven 10 115 mil. K&, z toho trzby z prodeje uhli o 1 442 mil. K& na celkovou hodnotu

9 529 mil. K&. Vlivem mimoradné teplé zimy doslo k meziro€nimu poklesu poptavky po tfidéném uhli. Na nizSich dodavkach
energetického uhli se projevila nizéi potfeba vyroby elekttiny v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ. K poklesu celkovych
provoznich vynosa oproti roku 2013 prispélo i snizeni trzeb za prepravu uhli ve vysi 57 mil. K&.

V roce 2014 doslo k snizeni celkovych provoznich nékladd o 412 mil. K& na konec¢nou vysi 8 269 mil. K& zejména nizsi
spotfebou energii 0 283 mil. K& vlivem nizsich téZeb a priznivych klimatickych podminek, nizsich néklad( na spotfebované
nahradni dily a ostatni material o 204 mil. K¢ a také vlivem nizsich osobnich nakladl o 42 mil. K&, Meziro¢ni nardst nakladl na
opravy, udrzovani a jiné sluzby o 110 mil. K& byl zpdsoben vyclenénim lomové mechanizace do dcefiné spole¢nosti, jejiz
vnitroskupinové vykony se projevily u matefské spolecnosti v nakladové poloZce sluzeb.

Vlastni finan¢ni ¢innost spole¢nosti pfispéla k hospodarskému vysledku castkou ve vysi 637 mil. K&, coz je o 97 mil. K& vice
nez v roce minulém. Prijaté dividendy od dcefinych spolec¢nosti dosahly vyse 436 mil. K&.

Vyznamnou a zaroven specifickou nakladovou polozkou je UroCeni rezervy na sanace a rekultivace ve vysi 219 mil. K&. Jedna se

o Ucetni operaci, nikoli o skute¢ny Ubytek finanénich prostredkd. Vzhledem k tomu, Ze vysi rezervy na sanace a rekultivace
spolecnost vykazuje v diskontované (odurocené) vysi, je nardst ¢asové hodnoty rezervy pravidelné Uctovan v souladu

s pozadavkem IAS 37 jako zminény Urokovy néklad. V disledku tohoto Urokového nékladu je potom celkovy finanéni vysledek nizsi.

Struktura majetku

Ke konci roku 2014 doséhla celkova aktiva spole¢nosti hodnoty 31 805 mil. K&. Hlavni rozdil v aktivech podle IAS/IFRS ve
srovnani s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku ovlivnén odliSnym pristupem k ocenovani a odpisovani tézebni technologie.
Spolecnost uplatnila komponentni pfistup pfi vypoctu odpist z dlouhodobého hmotného majetku a zaroven aktivovala do ceny
tohoto majetku vyznamné generalni a ostatni opravy s dopadem na jeho Zivotnost. NavySeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku o 333 mil. K& souvisi s investiénim programem.

Dlouhodoby finanéni majetek byl tvofen dluhopisy a majetkovymi Gcastmi strategického charakteru. Spole¢nost postupné
uklada prostredky rezerv vytvarenych podle horniho zédkona na vazané bankovni Uty a nasledné je v souladu s rozhodnutim
Obvodniho banského Uradu pro tzemi kraje Usteckého investuje do statnich dluhopistl. Cast téchto prostredki ve vysi

4 803 mil. K¢ je ur¢ena k Uhradé zavazkl za sanace a rekultivace a je vykazovana jako dlouhodoby finanéni majetek.

U dlouhodobého finanéniho majetku doslo meziro¢né k narlstu o 153 mil. K& vlivem navyseni hodnoty portfolia statnich
dluhopisli na vazaném Uctu sanace a rekultivace.

Néarlst obéznych aktiv o 285 mil. K¢ byl prevazné ovlivnén pfesunem mezi dlouhodobym a kratkodobym finanénim majetkem
vlivem zlikvidnéni nevazaného portfolia a pfevodem do spoticich Gcétd u jednotlivych bank béhem roku 2014 a také vyvojem
provozniho cash flow. Kratkodoby finanéni majetek je vy$si oproti roku 2013 o 872 mil. K&. Pokles stavu pohledavek

0 544 mil. K& ovlivnilo snizeni pohledévek ve skupiné Severoceské doly o 280 mil. K& (splatka pUjcky dcefiné spole¢nosti
Revitrans, a.s., na nakup lomové mechanizace od materské spole¢nosti) a dale snizeni pohledavek z obchodnich vztahd

0 251 mil. K&. Stav zasob oproti roku 2013 poklesl 0 44 mil. K¢.
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31.12. 2013 31.12. 2014

Dlouhodoby hmotny majetek 21495 21828
Ostatni stala aktiva

Finanéni majetek 4 651 4 804
Investice v dcefinych spole¢nostech 579 5179
Investice v pridruzenych spole¢nostech 15 15
Odlozené danova pohledavka 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 21
Obézna aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 1967 2 890
Finanéni majetek 300 250
Pohledavky 1554 1009
Zasoby 405 362
Ostatni ob&Zna aktiva 47 47
Aktiva celkem 31042 31805

Zdroje financovani

Spole¢nost zaznamenala meziro¢ni nérUst vlastniho kapitalu o 590 mil. K& na uroven 21 579 mil. K&. RUst byl vyvolan
predevsim ocenovacimi rozdily z precenéni vazanych Gc¢td. Hospodérsky vysledek bézného obdobi 2 646 mil. K& z roku 2013
se presunul v roce 2014 do hospodarského vysledku minulého obdobi, ktery byl zarover ¢aste¢né snizen vlivem rozhodnuti

o vyplaté dividendy ve vysi 1 707 mil. K&.

Zakonny rezervni fond se v roce 2014 neménil, protoze dosahuje v souladu se Stanovami spole¢nosti 20% vyse zakladniho
kapitalu. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, jiz nové neuklada akciové spolec¢nosti povinné vytvareni rezervniho
fondu ze zisku. Dlouhodobé zavazky dosahly hodnoty 7 992 mil. K&, coz je meziro¢ni narlist o 354 mil. K&. Spolec¢nost v roce
2014 pokrac¢ovala v tvorbé finanéni rezervy na sanace a rekultivace ve vysi 102 mil. K&. Zaroven vlivem prlibézného financovani
rekultivaénich ¢innosti doslo k jejimu ¢erpani ve vysi 303 mil. K&. Na konecény stav rezervy na sanace, rekultivace a ddini $kody
ve vy$i 6 749 mil. K& méla vliv zména odhadu budoucich nakladd ve vysi 170 mil. KE a zvySeni jeji casové hodnoty o Groky ve
vys$i 219 mil. K&. Hodnota rezervy se stanovuje jako sou¢asna hodnota odhadovanych vydajd, které spole¢nosti vzniknou

v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku.

Kratkodobé zavazky meziroéné poklesly o 182 mil. K& predevsim vlivem snizeni hodnoty zévazk( z obchodnich vztah(
0 75 mil. K&, poklesem zavazk( ve Skuping CEZ o 100 mil. K& (v rdmci sméneéného programu s CEZ doslo ke snizeni Gvéru
na hodnotu 650 mil. K&) a téz poklesem stavu danovych zavazkd o 85 mil. K&. Proti tomu doslo k narlstu stavu zavazkd
k zaméstnanclm o 46 mil. K¢ a k nérlstu stavu kratkodobych pfijatych zéloh.

31.12. 2013 31. 12. 2014
Zakladni kapital 9 081 9081
Nerealizované zisky z realizovaného finan¢niho majetku 432 838
Zakonny rezervni fond 1826 1826
Hospodarsky vysledek minulych obdobi 7 004 7943
Hospodarsky vysledek bézného obdobi 2 646 1892
Dlouhodobé zavazky - rezervy 7 638 7 992
Kratkodobé zavazky 2415 2233
Pasiva celkem 31042 31805
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Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni ginnosti meziro&né pokles! o 551 mil. K& na hodnotu 4 556 mil. K&, coz bylo zplisobeno zejména
vlivem nizsich trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb o 1 411 mil. K& a nardstu vydajl na sluzby o 444 mil. K. Oproti tomu doslo

k poklesu vydajd na pofizeni zasob o 452 mil. K&, poklesu vydajd za osobni naklady o 190 mil. K& vlivem organizac¢nich zmén,
poklesu vydajd za energii o 178 mil. K&, poklesu vydaji na opravy o 177 mil. K¢ a poklesu vydajl na dané a poplatky

0 267 mil. K¢.

Prijmy charakteru finan¢nich vynost (Urok() a nakladt z Grocenych finanénich néastrojl dosahly hodnoty 579 mil. K¢,

a zaznamenaly tak meziro¢ni narlst o 106 mil. K&. Investiéni program se projevil meziro¢nim poklesem vydajl na pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 51 mil. K& na hodnotu 2 789 mil. K&.

Penézni toky Severoéeskych doli a.s. (v mil. K&)
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Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatele rentability (predevsim ROA netto) a EBIT marze vykéazaly v roce 2014 pokles vlivem nizsich ziskovych ukazatel(.
Pomeérné vysoka likvidita vychazi z hodnot obézného majetku, kde rozhodujici polozkou je likvidni finanéni majetek. Pokles
pomeéru provozniho cash flow k zavazkdm je zpUsoben nizsimi penéznimi toky z provozni ¢innosti. Vyvoj ukazatele kryti stalych
aktiv odrazi skute¢nost, kdy dlouhodobé cizi zdroje prevysuiji stéla aktiva spolec¢nosti. Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku dospél vlivem odpisové a investicni politiky spolec¢nosti k mirnému nartstu. Snizeni obratu aktiv bylo
zpUsobeno nizsimi trzbami z prodeje uhli a prepravy.

Vybrané ekonomické ukazatele Severoéeskych dolu a.s.

Jednotka 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita viastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % 13,40 13,57 13,17 12,83 8,89
Rentabilita aktiv, cista (ROA netto) % 7,93 8,40 8,33 8,40 6,02
EBIT marze % 2517 26,62 21,17 25,20 18,09
Celkova likvidita % 84,74 83,92 89,77 176,96 204,07
Pomeér provozniho cash flow k zavazkdim % 66,91 65,88 61,42 66,87 57,01
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 51,58 50,37 50,18 51,84 53,42
Kryti stalych aktiv % 97,51 97,82 98,67 106,94 108,53
Obrat aktiv 1 0,35 0,36 0,34 0,37 0,32
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125. dil

Synopse: Horor neni v tuzemsku nejpopularnéjsSim filmovym zanrem. Proto vitame novou pohadku

s hororovymi prvky s povdékem. Vytvarné vytfibeny snimek vyuziva nejmodernéjsich technologii,

které umoznily nataceni v noci. Hlavni hrdina, dnes rezisér Pavel, vychazi ze zazitk( vlastniho détstvi.

Bal se strasidel, kdyz mu matka stale v noci zhasinala. ,Desitky malych skritk( nastésti vzdy dokazaly
zahnat obrovského pavouka,” fika dnes pobavené.

Realie: Vstficnost je pro Skupinu CEZ zakladnim pilifem v pristupu k zakaznikiim. S vybérem
nejvhodnéjsi produktové rady pro elektfinu, plyn i sluzby mobilniho operatora pomuze obsluha
Zakaznického centra nebo operatori call centra.

Rezisérova matka: Dnes bych véci fesila jinak. Pavlik byl ¢asto ve tme, protoze jsem se az panicky bala
vysokych nékladl za energii. Tehdy neexistovaly zadné on-line kalkulacky ¢i Zakaznické centra, kam bych
se mohla obratit s prosbou o pomoc s vybérem nejvhodnéjsi produktoveé rady.

V HLAVNI ROLI Pavel a jeho matka, skiitci

MEDIALNI PARTNER Usek generélniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni
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Rizeni rizik ve spolednosti Severodeské doly probiha
v souladu s principy fizeni rizik ve Skuping CEZ. Kli¢ova
rizika, kterym spolecnost &eli, jsou:

Trzni rizika

Trzni riziko je riziko ztrat plynoucich ze zmén trznich
podminek, zejména trznich cen, ménovych kurzd, Urokovych
mér, poptavaného objemu komodit, produktl ¢i sluzeb,

a jejich dopadu na hodnotu skupiny Severoceské doly.
Severoceské doly disledné aplikuji konzervativni
finan¢né-investicni strategii, ktera odrazi miru finanéniho
rizika pfimérenou dlouhodobému stabilnimu zhodnoceni
prostredkl uréenych predevsim pro Uhradu budoucich
rekultivaénich zavazk(. Pri investi¢nim rozhodovani se
prabézné posuzuji vSechna rizika jednotlivych operaci a riziko
se systematicky diverzifikuje rozloZzenim operaci mezi vice
partnerll a emitentl a mezi vétsi pocet instrumentd s rdznou
délkou splatnosti. S finanénim investovanim Uzce souvisi
oblast urokovych rizik, kde spolec¢nost sleduje zakladni
ukazatele (zejména Value at Risk a durace) umoznuijici
eliminovat nezadouci dopady pohybu Urokovych sazeb.

Pro fizeni Urokového i ménového rizika vyuziva standardnich
nastroju finanéniho trhu. Riziko trzni likvidity je eliminovano
vybérem kvalitnich investi¢nich instrumenta.

Kreditni rizika

Kreditni riziko spociva v negativnich finan¢nich dopadech
v dsledku neplnéni zavazkd ze strany obchodniho,
finan¢niho ¢i jiného smluvniho partnera, a to jak z dévodu
jeho nevlle, tak neschopnosti.

Zabér: 48

Kreditni rizika plynouci z finan¢niho investovani jsou

v souladu s vySe zminénou investi¢ni strategii oSetfena
vybérem investi¢nich instrumentd s kvalitnim ratingovym
hodnocenim. Pro eliminaci negativnich dtsledkd

z obchodnich vztahl provétuje spoleénost predevsim bonitu
partnera. Veskeré obchodni pohledavky a zavazky ma radné
zajistény a ma zpracovany postupy feseni a vymahani
vzniklych pohledavek. Za timto Ucelem je na zakladé
zkusenosti vytvoren uceleny systém pro zajisténi obchodnich
pripadl a snizeni rizikovosti pohledéavek. VSechny finanéni
pohledavky spole¢nosti jsou fadne kryty a nepretrzité feseny
s vyuzitim véech dostupnych zajistovacich prostredkd véetné
pravniho, exekucniho a konkurzniho fizeni. O Uspésnosti
systému spravy pohledavek svédéi i dlouhodobé nizka mira
pohledavek po splatnosti.

Operacni rizika

Z charakteru podnikatelské ¢innosti vyplyva, Ze spolec¢nosti
ve skupiné Severoceské doly jsou vystaveny zejména
operacnim rizikdm. Operacni rizika predstavuji ztraty plynouci
z vlastniho provozu, chybného nastaveni internich proces,
organizace ¢i pasobeni lidského faktoru, védomého
nezékonného jednani externich subjektt apod.

V oblasti operaénich rizik hraji vyznamnou roli provozni rizika.
Mezi hlavni vyuzivané nastroje patfi transparentni a adresna
alokace odpovédnosti za tato rizika, realizace preventivnich
opatieni ¢i zpracovavani krizovych plant. Tyto nastroje jsou
promitnuty do systému internich fidicich dokumentd

a technicko-organizacnich opatfeni. Pro Uc¢ely posouzeni
vyznamu a stanoveni priorit investi¢nich projekt pouziva
spole¢nost specifickou metodiku hodnoceni rizik. Tato
metodika posuzuje pravdépodobny dopad poruch zafizeni,
geotechnickych vlivli nebo jinych rizik na bezpecnost osob,
na zivotni prostredi, na objekty a na schopnost vyroby

a kapacitu dodavek uhli.
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Do skupiny operacnich rizik patfi i riziko likvidni. Primarnim
nastrojem jeho fizeni je kvalitni proces Fizeni likvidity

a jednoznacna odpovédnost za jednotlivé vstupy do planu
cash flow. Dal§im nastrojem je zabezpeceni likvidity
centralizovanym sledovanim a planovanim pohybd na vsech
Uctech spole¢nosti. Pro pfipad kratkodobého nedostatku
likvidity je uzaviena Smlouva o vzajemnych Uvérovych
ramcich s CEZ, a. s., kterd navazuje na Smlouvu o cash
poolingu. Ddlezitym nastrojem pro snizeni dopadu
operacnich rizik je pojisténi majetkové a odpovédnostni.
Dalsim krokem ve spojitosti s rozvojem systému Fizeni rizik je
zavedeni metodiky pro fizeni rozpoc¢tové rezervy na rizika
investi¢nich projektd ve spole¢nosti Severoceské doly.

Podnikatelska rizika

Podnikatelské riziko je riziko ztraty plynouci z charakteru
podnikéani a regionu, ve kterém skupina plsobi, a také

z internich rozhodnuti spole¢nosti. Podnikatelské riziko se
¢leni na strategickeé, politické, regulatorni a reputacéni.
Hlavnim néstrojem pro identifikaci strategického rizika jsou
variantni scénére strategického dlouhodobého planu.

V oblasti regulatorniho rizika vyuziva spole¢nost systematického
monitoringu platné i pfipravované legislativy a analyzuje
potenciélni dopady. Na to navazuje riziko reputacni, kterému
spolec¢nost prfedchéazi otevienou komunikaci se svym okolim,
zejména pak s obcany a obcemi v blizkosti dol. Spole¢nost
rovnéz vénuje Usili systematické praci s médii na lokalni

i celostatni Urovni a podnika radu PR aktivit.
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Skupina Severoceské doly je chranéna soustavou pojistnych

smluv proti nahodnym a neocekavanym udalostem jak

v oblasti Zivelnich rizik, tak v oblasti odpovédnosti. Mezi

m pojisténi odpovednosti za Ujmu vyplyvajici z ¢innosti
pojisténého a odpovédnosti za Ujmu zplsobenou
vyrobkem véetné naslednych finanénich Skod se zahrnutim
$kod na Zivotnim prostiedi v ramci pojisténi Skupiny CEZ.
Smlouva je uzaviena s pojistovnou AlG Europe Limited;

m majetkové pojisténi nemovitého a movitého majetku
vyuzivaného pro hornickou ¢innost a ¢innost provadénou
hornickym zpUsobem (zejména skryvka a jeji zakladani,
tézba a Uprava uhli a veSkera pasova doprava). Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group;

m majetkové pojisténi nemovitého a movitého majetku, ktery
neni pfimo uréeny a vyuzivany pro hornickou ¢innost
a ¢innost provadénou hornickym zplsobem. Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group;

m odpovédnostni a smluvni pojisténi vozidel. Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group;

= pojisténi manazer(, skupinové Urazové pojisténi a cestovni
pojistént;

m pojisténi odpoveédnosti za $kodu zpldsobenou ¢leny
statutérnich a dozoréich organl spole¢nosti v ramci
pojisténi Skupiny CEZ.
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Vnitfni kontrolni systém je ve spole¢nosti tvofen souhrnem
pravidel a postupt nastavenych vedenim spolec¢nosti s cilem
zajistit radnou péci o majetek spolecnosti a jeho ochranu,
hospodarnost vynakladani véech zdroji spole¢nosti,
bezpecnost a spolehlivost provozovani technologickych
zafizeni, spravnost a Uplnost Ucetnictvi, vyhotovovani
spolehlivych Gcetnich vykazd.

Kontrolni systém zahrnuje vS§echny aktivity vedoucich
zaméstnancUl na vS§ech manazerskych Urovnich.

Vyznamnou roli v organizovani a provadéni kontrolni ¢innosti
méa vedle interniho auditu, controllingu a nastaveného
systému funkénich kontrol téZ spravna organizace
podpdrnych ¢innosti pro Ucetnictvi, operativni evidence,
inventarizace majetku a zavazkU.

Vedeni spole¢nosti usiluje o stélé zdokonalovani vnitfniho
kontrolniho systému spolecnosti ve vazbé na ménici se vnitini
i vnéjsi podminky podnikani.

Interni audit

Plan ¢innosti odboru vnitiniho auditu je sestavovan na
z&kladé posouzeni rizik jednotlivych procesud s vyuzitim
namétl vedoucich zaméstnancl skupiny Severoceské doly.
V roce 2014 bylo uskute¢néno devét auditll, z toho jeden byl
proveden na zékladé smluvniho vztahu v dcefiné spolec¢nosti
Revitrans, a.s., a dva na vyzadani predstavenstva spole¢nosti.
Vystupem auditnich Setfeni byly zaverecné zpravy, ve kterych
byla objektivné uvedena vsechna zjisténi a formulovana
doporuceni. Zavérecné zpravy, resp. vysledky Setieni, byly
projednany s vedenim pfislusnych auditovanych subjektC.
Odbor vnitfniho auditu pololetné sleduje na zékladé zprav od
auditovanych Utvarl postup realizace a plnéni termind
pfijatych doporuceni. Ve vytipovanych pfipadech zafazuje do
svého ro¢niho planu nasledny audit, kterym provéruje
skutec¢né plnéni napravnych opatreni a sleduje Ucinnost jejich
zavedeni.

V roce 2014 proved! ve spolecnosti Severoceské doly jeden
prvotni audit Utvar interniho auditu matefské spole¢nosti
CEZ, a.s.

Funkéni kontroly

Jako soucast kontrolniho systému je ve spole¢nosti
Severoceské doly zaveden systém funkénich kontrol, ktery
v jednotlivych odborech, v oddélenich a na pracovistich
provadéji vlastni zaméstnanci téchto Gtvard.
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Je to soubor dil¢ich funkénich kontrol (vCéetné tematickych

a metodickych provérek) s uréenim jejich zaméreni, termind
a zodpovédnych osob podle Utvard na Usecich odbornych
feditel(. Zaméreni téchto funkénich kontrol reaguje mj. na
zmény vnitfnich a vnéjsich podminek a fidicich dokumentd,
pfipadné vychazi z odhadu rizik. V roce 2014 bylo provedeno
cca 90 téchto kontrol. Byly zaméreny na dodrzovani
povinnosti v banském provoze (vedeni povinné dokumentace,
dodrzovani pravidel pro revize, prohlidky, udrzbu vyhrazenych
zafizeni, velkostrojl a elektrickych zarizeni, pouzivani
ochrannych pracovnich pomUcek), na ekologické aspekty
(evidence odpadU, pInéni povinnosti provozovatele uzaviené
skladky odpadd, nakladani s chemickymi latkami a jedy

v laboratofi vod a olej), na ochranu majetku (systém vydeje
nafty a sledovani spotreby, pravidla pro provoz systému
ProTank, vyfazovani majetku, dodrzovani propustkového
fadu), ale také na personalni oblast, Uc¢etnictvi, dafové
aspekty, smérovani nakladu, platebni styk, smluvni ujednani.
Ve vétsiné pripadl nebyly identifikovany zadné nedostatky,
pfipadna zjisteni byla fesena v pracovnim poradku, vyjimecné
byla pfijimana terminovana doporuceni.

Spolecnost i cela skupina Severo¢eské doly doplnila svij
interni fidici a kontrolni systém o slozku, kterou je Corporate
Compliance, ¢imz sjednotila svou firemni kulturu se Skupinou
CEZ. Tento nové aplikovany prvek ma za cil zmirnit kli¢ova
compliance rizika, coz jsou rizika spojena s porusenim
pravnich predpisd véetné vnitfnich predpist nebo jinych
z&vaznych opatfeni vyplyvajicich ze smluvnich zavazkl nebo
spravnich ¢i soudnich rozhodnuti, a takové poruseni by
mohlo mit zasadni dopad na skupinu Severoceské doly.
Dalsim poslanim Corporate Compliance je uplatfiovani
etickych a dalsich dobrovolné pfijatych pravidel, ktera jsou
zakladem fungujici spole¢nosti. Skupina Severoceské doly
neresi ve smyslu Corporate Compliance pouze obchodni
vztahy, ale svoji odpovédnost aplikuje také na vsechny externi
i interni ¢innosti. Mezi nastroje programu compliance patfi
zejména prevence, detekce a reakce na hrozici &i jiz vzniklé
pfipady. V ramci prevence usiluje skupina Severoceské doly
predevsim o realizaci protikorupc&nich a protikartelovych
opatreni a také klade dUraz na dodrzovani pravidel etického
podnikani. V ramci detekce se neustale monitoruji kli¢ova
compliance rizika. V ramci reakce se jedna o metody interniho
zkoumani incidentu a vyvozeni dopadu vici odpovédnym
osobam. Timto stanoviskem dava skupina Severoceské doly
jasné najevo, ze jeji jednani bude odpovidat véem pravnim

a etickym predpistim platnym pro finanéni a darnovy sektor,
hospodarskou soutéz a environmentalni ochranu a bude
eliminovat riziko vzniku trestnépravni odpoveédnosti v ramci
vSech spole¢nosti skupiny Severoceské doly
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Rizeni bezpednosti a kvality
ve skupine Severoceske doly

Systém fizeni bezpecénosti provozu

V roce 2014 doslo ve spolec¢nosti Severoceské doly

k vyraznému snizeni Urazovosti (pokles 0 54 % v porovnani

s rokem 2013 v nejvice sledované kategorii Urazl se
zéznamem). Jedné se nejen o dlsledek mimoradné
pozornosti, kterou Severo¢eské doly vénuji bezpecnosti
prace, ale i o dtsledek odpovédnéjsino pristupu fady
zaméstnancu. Je potésitelné, ze k poklesu doslo na obou
téZebnich lokalitach Severoceskych dold.

Spolecnost vénuje bezpecnosti a hygiené prace trvale
vysokou pozornost. V souladu se zékonikem prace jsou
zaméstnancim poskytovany k bezplatnému pouzivani osobni
ochranné pracovni prostfedky a prostredky osobni hygieny.
Zaméstnanclm jsou rovnéz poskytovany ochranné napoje.
Kazdoro¢né se na vSech pracovistich a za Ucasti zastupct
odborovych organizaci provadéji provérky bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. Uzka spoluprace se zastupci
odborovych organizaci v oblasti bezpe¢nosti a hygieny préace
je v Severoceskych dolech tradi¢né na vysoké Urovni. Peclivé
vyhodnocovani zjisténych skutecnosti slouzi mimo jiné

k postupnému zlepSovani pracovniho prostredi (instalace
klimatiza¢nich jednotek na vybranych pracovistich, snizovani
prasnosti, vybér pracovnich ochrannych pom(cek apod.).

Skupina Severoceské doly
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Spolecnost priibézné zpracovava a aktualizuje zékladni fidici
dokumenty z oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany
tak, aby byly trvale v souladu s platnou legislativou, vydava
technologické postupy a organizuje pravidelna skoleni

a ovérovani znalosti kmenovych zaméstnanct Severoceskych
doll i zaméstnancl externich dodavateld. Vyuziva rizné
nastroje interni komunikace k poskytovani informaci
zaméstnancim - u vchodu do objektl jsou nainstalovany
digitalni bezpe&nostné informacni tabule, je vydavan Urazovy
zpravodaj, jsou publikovany pravidelné informace

v Hornickych listech. Bezpecnost prace je pravidelnym
bodem pfi setkanich vedeni spole¢nosti se zaméstnanci.
Zvlastni pozornost vénuje spolec¢nost vyhodnocovani pricin
vzniku pracovnich Urazd, jejichz cilem je snizovat ¢etnost
pracovnich Urazl a vytvaret podminky k udrzovani
bezpecného pracovniho prostredi.

V pribéhu roku 2014 provedli inspektofi statni bariské spravy
celkem 37 kontrol zamérenych na Uroven vedeni hornické
ginnosti a stav v oblasti bezpe¢nosti prace. Pfi téchto
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Systém Fizeni kvality v Dolech Nastup Tusimice

Rizeni kvality je uceleny komplex &innosti majicich postupnou
néavaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

v provozni kontrole téchto procesu. Na jejich konci je vyrobni
produkt — energetické hnédé uhli upravené homogenizaci na
pozadované kvalitativni parametry deklarované zakaznikam

v obchodnich smlouvach a katalogu hnédého uhli
Severoceskych dold.

Systém fizeni je uplathovan v ramci celého procesu vyroby
uhelného produktu ve vSech jeho etapach, tj. pfi tézbé,
Upravé uhli a homogenizaci produktu az po jeho nakladku

a expedici. Rizeni kvality za¢ind jiz v pipravné fazi vyroby uhli
projektovanim postupl dobyvacich velkostrojd v téZebnich
blocich uhelné sloje s ohledem na optimalizaci jeho nasledné
homogenizace pro zajisténi deklarovanych jakostnich
ukazatell vyrobku. Vychazi se z databaze kvalitativnich Gdaj
uhelné sloje ziskanych z laboratornich analyz geologického
vrtného prizkumu, kterd je komplexné zpracovana do
programu Geologicko-bansky model loziska. Dalsi etapou je
ptrima kontrola a fizeni kvality v pribéhu viastni tézby
dobyvacich velkostrojd a procesu homogenizace uhli na
homogenizaéni skladce dolu. K tomu vyrobnim pracovnikim
slouzi pravidelné kalibrovana kontinualné mérici zarizeni
(systém GPS modull velkostrojd, popeloméry, siroméry,
rychloanalyzéatory uhli) umisténa na dobyvaci technologii -
velkostrojich, pasovych dopravnicich transportujicich tézené
uhli a déle také zavedeny systém laboratornich analyz
technologickych vzork( uhli odebranych pfimo z uhelné sloje
a pfi nakladce uhelného produktu k expedici. Veskeré takto
ziskané udaje o kvalité homogenizovaného uhli se
automaticky shromazduji a vyhodnocuiji fidicim softwarem
KSSK (Komplexni systém sledovani kvality) na centralnim
dispecinku dolu, kde povéreni pracovnici nepretrzité
kontroluji tento proces a operativné na svych provoznich
sménach reaguji na jeho vyvoj. Soucasti této kontroly je pfimé
ovéreni postupl tézby uhli u jednotlivych dobyvacich
velkostrojl a kontrola stavu technologie na homogenizaéni
skladce a Upravné uhli.
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Vystupni kontrola pred expedici spociva v ovéreni

a odborném deklarovani jakostnich znak( produkce uhli -
od odbéru vzorkl atestovanymi automatickymi vzorkovacimi
stanicemi pres Upravu vzorkd do analytického stavu az po
jejich nasledné analyzovani. Pro tyto ¢innosti ma laboratof
paliv DolCl Nastup Tugimice dle mezinarodni normy CSN EN
ISO/IEC 17 025:2005 vydano Ceskym institutem pro
akreditaci Praha osveédceni o akreditaci zkuSebni laboratore
Cislo 1484.

Systém Fizeni kvality v Dolech Bilina

Rizeni kvality je uceleny komplex &innosti majicich postupnou
navaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

v provozni kontrole téchto procest. Na jejich konci je vyrobni
produkt - tfidéné a energetické hnédé uhli upravené
procesem drceni, tfidéni, rozdruzovani a homogenizace na
pozadované kvalitativni parametry deklarované zakaznikam
v obchodnich smlouvach a katalogu hnédého uhli
Severoceskych dold.

Systém fizeni a kontroly jakosti vyrabénych druht uhli je
obdobny jako v Dolech Nastup Tusimice. Zacina v pfiprave
vyroby u geologického modelu loziska. Hodnoti se nejen
kvalita finélnich produktd, ale i kvalita uhelné sloje z vrtného
geologického prizkumu a technologického uhli v pribéhu
jeho zpracovani. Parametry téZzené uhelné substance jsou

v redlném ¢ase monitorovany kontinualnimi a diskontinualnimi
analyzatory popela a siry. Takto ziskané Udaje upravovaného
uhli jsou automaticky zpracovany monitorovacim fidicim
systémem KSSK (Komplexni systém sledovani kvality),

ktery slouzi povérenym pracovnikim dispecinku dolu

v rozhodovacim procesu o dalSim zpUsobu zpracovani uhli.
Finalni produkce je pred expedici vzorkovana v Upravné uhli
automatickymi vzorkovacimi stanicemi, které jsou atestovany
k odbéru reprezentativnich vzorkd uhelnych produktt Dold
Bilina - kostka, ofech 1, ofech 2, hruboprach a priimyslové
smési 1 a 2. Vzorky finalni produkce, technologické odbéry
a vzorky z geologického prazkumu loziska jsou analyzovany
v laboratoti paliv Dold Bilina. Pro tuto ¢innost mé laboratof
dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17 025:2005
vydano Ceskym institutem pro akreditaci Praha osvéddéeni

o akreditaci zkusebni laboratore ¢islo 1529.
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Hornicka ¢innost a tézba uhli jsou hlavnim pfedmétem
podnikani spole¢nosti Severoceské doly. V roce 2014 si
spole¢nost zachovala stabilni pozici nejvétsi Ceské
hnédouhelné spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli.
Protoze vyznamna vétsina produkce je smérovana jako vlastni
spotreba v ramci Skupiny CEZ, jsou Severogeské doly a.s. na
volném trhu s uhlim nejmensim hracem.

Tézba uhli probiha v dobyvacich prostorech, které patfi
Doldm Néstup Tusimice a Doltm Bilina.

Doly Nastup TusSimice

Doly Nastup TuSimice tézi hnédé uhli v nejzapadnéjsi casti
Usteckého kraje mezi obcemi Cernovice, Spofice, Drouzkovice
a Bfezno. Postup lomu je realizovan v dobyvacim prostoru
Tusimice, stanoveném rozhodnutim Obvodniho barského Gradu
pro Uzemi kraje Usteckého (zn. 2207/94 ze dne 9. 8. 1994).
Tézba Dol Nastup Tusimice v dobyvacim prostoru Tusimice je
na zakladé Planu otvirky a pfipravy dobyvani (POPD) povolena
rozhodnutim Obvodniho banského Gradu pro Uzemi kraje
Usteckého (8. j. SBS/37968/2012/0BU-04/5) ze dne

27.12. 2012 s nabytim pravni moci 16. 5. 2013. Platnost
tohoto rozhodnuti kon&i dosazenim hranic skryvkovych

a tézebnich postupl uvedenych v dokumentaci POPD ze

Z&ri 2012.

Skupina Severoceské doly

Hlavni pfedmét podnikani

V roce 2014 bylo v Dolech Néstup Tusimice vytéZzeno

12,1 milionu tun uhli. VeSkera produkce smérovala pres
homogenizacni skladku do mistnich elektraren Tusimice

a Prunérov, dale vlakovou dopravou do elektraren Chvaletice,
Mélnik a ¢astecné do Elektrarny Pocerady. Do teplarny
Komorany (United Energy, a.s.) bylo uhli dopravovano

i nakladnimi auty.

Tézba odklizu doséhla hodnoty 26,44 milionu m3.

V roce 2015 je planovana celkova tézba odklizu na Grovni
18,39 milionu m?3, véetné odklizu z uhelnych fez(.

Vsechny skryvkové fezy postupuji na plné rozvinuté nové
porubni fronté dolu v tzv. stfidavém provozu, kdy dve osadky
technologického celku (TC) v nepretrzitém provozu zajistuiji
téZbu tfi TC dle stanoveného harmonogramu. K omezeni
sménnosti dochézi i na rypadlech uhelnych fezl. Cela nova
porubni fronta postupuje kombinaci paralelniho a véjifovitého
postupu vychodnim smérem s vytacenim v jizni Casti. VeSkera
skryvka je zakladana na vnitni vysypku.

Tézba uhli v roce 2015 se oCekava ve vysi 14,0 milionu tun uhli.
Predpokladem naplnéni pozadovanych tézeb je plny provoz
homogenizaéni skladky, upravujici kvalitativné riznorodou
uhelnou substanci z rozdilnych tézebnich mist. Rozvoj uhelnych
fez( nové porubni fronty bude probihat cely rok 2015

a pokracovat i v roce 2016 s dosazenim jejich konecné délky.
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Doly Bilina

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhtevnosti a nizkym obsahem skodlivin. Doly Bilina zajistuji dodavky
energetického uhli predevsim do elektraren Ledvice, Mélnik lll a velkych teplaren. Vyznamnou sloZzkou sortimentu je také
Bilinské tfidené uhli, kterého spole¢nost dodala 1,9 mil. tun.

Povoleni hornické ¢innosti bylo pro lom Bilina vydano na zékladé dokumentace Planu otvirky, pfipravy a dobyvani na obdobi let
2010-2030 Obvodnim bariskym Gradem pro Gzemi kraje Usteckého a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci.

Lom Bilina je nejhlubsim povrchovym lomem v Ceské republice. Predevsim v severni a centralni ¢asti porubni fronty stale nardista
mocnost nadloznich vrstev.

V roce 2014 bylo vytéZzeno 9,6 mil. tun uhli. K tomu bylo odtéZzeno 56,48 milionu m? odklizu.

Pro udrzeni potfebného postupu skryvkovych fezl a zvySeni téZebni kapacity v této ¢asti porubni fronty bylo v roce 2014
nasazeno rypadlo K111 v samostatném technologickém celku.

V roce 2015 je v planu vytézit 9,8 mil. tun uhli a 55,0 mil. m? skryvky. Z vytézeného uhli je uvazovana vyroba tfidénych druht ve
vys$i 2,1 mil. tun. Podnikatelsky zamér ve vyrobé produktl je 9,6 mil. tun.

Postup lomu bude i nadéle paralelni, s véjifovitym vytaéenim zapadnim smérem v severni ¢asti porubni fronty. Celkem je

v provozu sedm skryvkovych fez{l se samostatnou pasovou linkou. VSechny technologické celky nasazené na tézbu odklizu

a rypadla uhelnych fezd jsou provozovany v nepfetrzitém provozu. Nadale je vyuZivana cyklicka technologie pro tézbu obtizné
rozpojitelnych poloh a zacistovani hlavy uhelné sloje v oblasti elevace Albert.

Vzhledem k zapadani uhelné sloje a kapacité vnitini vysypky je nutné v severni ¢asti porubni fronty snizovat nivelety pracovnich
plodin pfi zachovani plodného postupu. Cast odklizovych hmot bude pro zajisténi vyssi stability tézena v severnich bocnich
svazich lomu i v roce 2015.

Vyvoj tézby uhli (v tis. tun)

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 Celkem
12 228 9 341
14 853 10 358
13 013 10 160
13 807 9999
12 116 9599

m Doly Nastup Tusimice
H Doly Bilina
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Pfehled produktt spole¢nosti
Stejné jako v predchazejicich letech byl i v roce 2014 zachovan Siroky sortiment produktd.

TFidéné uhli:

m kostka ko2 (zrnitost 40-100 mm) - podil ve strukture sortimentu 1,31 %,
m ofech o1 (zrnitost 20-40 mm) - podil ve strukture sortimentu 2,23 %,

m ofech 02 (zrnitost 10-25 mm) - podil ve strukture sortimentu 5,28 %.

Prachové uhli:
= hruboprach hp1 (zrnitost 0-10 mm) - podil ve strukture sortimentu 5,16 %,
m z toho bylo v roce 2014 prodano témér 30 kt aditivovaného hruboprachu (upraveného vapennym hydratem pro snizeni emisi SO,),

m pramyslové smési ps1, ps2 (zrnitost 0-40 mm) — maji nejvyssi podil ve strukture sortimentu - 86,02 %.

Prachové uhli si udrzelo svij nejvyznamnéjsi podil - 91,18 % - ve strukture sortimentu.

Struktura sortimentu Severoceskych doli a.s. v roce 2014

kt %

tridéné uhli
B kostka 2 283 1,31
orech 1 480 2,23
W ofech 2 1140 5,28
Celkem 1903 8,82
® hruboprachy 1112 516
® prdmyslové smési 18 558 86,02
Celkem 21573 100,00

Prodej v roce 2014

Odbyt produktd

Spolecnost vyrobila a prodala v roce 2014 celkem 21,6 mil. tun hnédého uhli. Meziroéné doslo k poklesu odbytové produkce
0 2,1 mil. tun, tj. 0 8,86 %, a spole¢nost si stale drzf status vyznamného producenta hnédého uhli v Ceské republice.

Tridéné uhli se prodavalo v druzich kostka ko2 (zrnitost 40-100 mm), ofech o1 (zrnitost 20-40 mm) a ofech 02 (zrnitost
10-25 mm) vybranym primyslovym odbérateltim a spottebitellim v tzv. terciarni sfére (domécnosti, Skoly, irady, nemocnice).
Hruboprachy o zrnitosti 0-10 mm a primyslové smési o zrnitosti 0-40 mm byly dodavany vyrobcdm tepelné a elektrické
energie, z toho predevsim elektrarnam CEZ a velkym teplarnam.

Vyznamnou slozku odbytu uhli spolec¢nosti Severoceské doly tvofi tfidéné uhli z produkce dolu Bilina. V roce 2014 dosahl jeho
odbyt hodnoty 1,9 mil. tun.

Hrubopracht bylo prodano v roce 2014 celkem 1,1 mil. tun a jejich odbyt zaznamenal meziroéni pokles o 0,1 mil. tun, tedy o 10,35 %.
Bilance realizovanych dodavek priimyslovych smési dosahla v roce 2014 Grovné 18,6 mil. tun, coz v meziro¢nim porovnani
znamena pokles o 1,7 mil. tun. Pfiblizné 73 % produkce je urc¢eno k vlastni spotfebé, tj. je dodavano do energetickych zdroj(
Skupiny CEZ, jejiz sougasti jsou i Severodeské doly a.s.
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Smérovani produkce

Jednotlivé druhy paliv jsou smérovéany do téchto spotiebitelskych trhi:

m pro malé a stfredni zdroje, komunalni a ostatni podnikatelskou sféru a domacnosti je dodavano tfidené uhli v druzich kostka
ko2, ofech o1 a ofech 02. Parametry paliva z produkce Dol Bilina spliuji pozadavky stanovené vyhlaskou Ministerstva
zivotniho prostredi ¢. 415/2012 Sb. na kvalitu tuhych paliv dodavanych pro spalovani v energetickych zdrojich;

m dodavky hruboprachu jsou distribuovany predevsim do stfednich a velkych priimyslovych zdrojd;

m palivové smési, tzv. energetické uhli, jsou pfimo dodavany do tzv. velké energetiky.

-

Smérovani produkce Severoéeskych doll
dle jednotlivych skupin zakaznikl v roce 2014

kt %

m Skupina CEZ 15 738 72,95
m zdroje nad 50 MW 3801 17,62
B zdroje do 50 MW 475 2,20
m prodejci paliv 1228 5,69
W export 331 1,54
Celkem 21573 100,00

Obchodni a smluvni vztahy

Vyznamny podil na obchodnich a smiuvnich vztazich spolednosti méa zajisténi dodavek do elektraren CEZ a velkych teplaren,
ale také stabilné dobra kvalita produkovaného uhli.

Dalsimi vyznamnymi obchodnimi partnery energetického uhli jsou napf. spoleénosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o., EP Coal
Trading, a.s., Emeran 1860, s.r.o., a KARBONIA, spol. s r.o.

Prostiednictvim fetézce tzv. velkych a stfednich prodejct zajistuje spole¢nost dodavky tfidéného paliva v objemu cca 2 mil.
tun. Spolec¢nost ma v soucasné dobé timto zplsobem prodeje pokrytou odbytovou produkci témér ze 100 %.

Spotieba hnédého uhli v Ceské republice

V Ceské republice je tuzemské uhli stale nejvyznamnéj$im zdrojem pro vyrobu energie, a proto je jednou ze zaruk efektivity
a nezavislosti této oblasti. Prispiva tak k bezpecné a spolehlivé vyrobé elektfiny a centralné vyrabéného tepla pro obyvatele.
Odbytova produkce hnédého uhli dosahla v roce 2014 vySe cca 38,2 mil. tun.

Produkce hnédouhelnych spoleénosti v Ceské republice v roce 2014

kt %

m Severoceské doly a.s. 21573 56,48
Severni energeticka a.s. 5238 13,71

W VrSansk& uhelna a.s. 5000 13,09
m Sokolovskéa uhelnd, préavni nastupce, a.s. 6385 16,72
Hnédé uhli v CR celkem 38 196 100,00
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Vyroba elektrické energie v Ceské republice

Vyroba elektrické energie zaznamenala v roce 2014 meziroéni pokles o 0,91 TWh a doséahla vyse 86,2 TWh. Vyroba

v jadernych elektrarnach poklesla o 0,42 TWh. V uhelnych elektrarnach doslo proti roku 2013 k poklesu vyroby o 0,21 TWh.
Podil uhelnych elektraren na vyrobeé elektfiny v roce 2014 Cinil 51,68 % a podil jadernych elektraren 35,20 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice
v roce 2014, brutto (GWh)

GWh %

m uhelné zdroje 44 525 51,68

B plynové + paroplynové zdroje 5699 6,62

vodni zdroje 3 005 3,49

B jaderné zdroje 30 325 35,20
W vétrné a ostatni

obnovitelné zdroje energie 2598 3,02

Vyroba elektfiny brutto - celkem 86 152 100,00

Vyvoj vyroby elektrické energie v Ceské republice v letech 2010-2014 (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 80 000 Celkem

2010 85910

49 980 3600 3381 27 998 951

2011 87 561

49 973 3955 2835 28 283 2515

2012 87573

47 261 4435 2963 30 324 2590

2013 87 065

44 737 5272 3762 30 745 2549

2014 86 152

44 525 5699 3005 30325 2598

m uhelné zdroje
W plynové + paroplynové zdroje
vodni zdroje
W jaderné zdroje
W vétrné a ostatni obnovitelné zdroje energie
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348. dil

cas na

V HLAVNI ROLI Luka$ s manzelkou Marii a jejich dvé déti, Skupina CEZ

MEDIALNI PARTNER Usek generéalniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni

REZIE dozordi rada ASISTENT REZIE zaméstnanci skupiny Severogeské doly




Synopse: Zvoni budik, Lukas ho automaticky rychle zamackne a chysta se vstavat. Nejde to. Hlava tresti

a télo se odmita pohnout. ,Co se to deje? Vzdyt je léto, zadna chripka mé neskolila. Jesté véera jsem hral
squash s Jirkou,“ pfemita Lukas. S Marii vychovavaji dvé déti. Lukas pracuje v perspektivnim automobilovém
primyslu ve sttednim managementu. Casté zahraniéni cesty, spousta projekt(l, stavba rodinného domu, snazi
se vSe stihnout. Hypotéka, Ucty za telefon a slozenky za energie ho vyCerpavaji. Neustaly nedostatek Casu!
Takhle to dal opravdu nejde. Musi se najit néjaké Casove Usporngjsi reseni!

Realie: Pro vyreseni vétsSiny zakaznickych pozadavku staci kontaktovat Zakaznickou linku

&i Zakaznické centrum pouze jednou. Na 85 % v§ech pozadavki se dafi operatorim CEZ odpovédét
a nalézt reseni hned napoprvé.

Lukas: Ztrata energie je nepredstavitelna pro toho, kdo ji nezazil. Musel jsem si v hlavé srovnat spoustu véci
a utridit priority. Pamatuji se, ze jsem tenkrat zaCal u slozenek a nastavil veskere platby tak, aby byly feSeny
inkasem a meé nestaly drahocenny ¢as.




Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2015

Obé tézebni lokality, Doly Bilina i Doly Nastup Tusimice, maiji
diky dlouhodobym povolenim hornické ¢innosti jasnou

a dlouhodobou perspektivu. Potfeba energetického uhli bude
pfimo zavisla na vyvoji doméci i stredoevropské ekonomiky

a v navaznosti na makroekonomické prognozy. Vyvoj
dodavek paliva bude odvozen predevsim z potfeb uhelnych
elektraren, které vychazeji z poptavky po elektfiné a souviseji
také s teplotnim prabéhem zimy. Vzhledem k tomu, Zze minula
zima byla mimoradné tepla, Severoceské doly ocekavaji

v roce 2015 mirny narlst poptavky pro teplarenské tcely a po
tfidéném uhli pro domécnosti.
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Tézba uhli

Spole¢nost planuje vyprodukovat 23,6 mil. tun uhli. Pfi naplnéni
tohoto odbytového scénéare podporeného Uspornymi
opatfenimi spole¢nost ocekava obdobné finanéni vysledky
jako v roce 2014.

Prodej uhli

Spole¢nost je pfipravena dodavat uhli pro stejné zakazniky
jako v poslednich letech a v roce 2015 pokracuje ve své
obchodni strategii prodeje tfidéného uhli v Uzké spolupréaci
s obchodnimi partnery.
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/meny v majetkovych ucastech
skupiny Severoceské doly

K 31. 12. 2014 mély Severoc¢eské doly a.s. 100% podil na K 1. ¢ervenci 2014 doslo k dokonceni fuze slouc¢enim
zékladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve tfech dcefinych spolec¢nosti PRODECO, a.s., jakoZto spole¢nosti nastupnické
spole¢nostech: PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova  se spolecnosti SD - KOMES, a.s., jakoZto spolec¢nosti zanikajici.
doprava, a.s. Na spole¢nost PRODECO, a.s., preslo jméni zanikajici
obchodni spole¢nosti SD - KOMES, a.s. Rozhodnym datem
fuze byl 1. leden 2014.
Niz8i nez 50% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech vlastnily Severo¢eské doly k 31. 12. 2014 ve
spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
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Personalistika

Skupina Severoceské doly

Vyvoj poétu zaméstnanct

K 31. 12. 2014 bylo ve skupiné Severoceské doly v evidenci 5 165 zaméstnancd, tj. o 110 zaméstnanct méné nez k poslednimu
dni pfedchoziho roku. Pokles zaméstnancl zaznamenaly vSechny spole¢nosti skupiny kromé spole¢nosti SD - Kolejova
doprava, a.s., kde doslo k zvySeni poc¢tu zaméstnanc(, a to v ndvaznosti na rozsifeni ¢innosti. Primérny prepocteny stav za
rok 2014 ¢inil 5 270 zaméstnancu.

Vyvoj pocétu zaméstnanct skupiny Severoceské doly (stavy k 31. 12.)
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Vzdélavaci program

V navaznosti na provedenou centralizaci vzdélavani v ramci skupiny Severoceské doly zajiStuje materska spolec¢nost
prostfednictvim oddéleni vzdélavani icast na skolenich a seminafich i pro zaméstnance dcefinych spole¢nosti.

Jsou uplatinovéana jednotna pravidla pro prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct. Pfinosem je kromé Uspory
finan¢nich nakladt vétsi flexibilita a mobilita pracovni sily v ramci skupiny Severoceské doly. Pri realizaci nékterych povinnych
Skoleni jsou vyuzivani napfi¢ skupinou interni lektofi (zékladni kurz jefabnik - vaza¢, vaza¢ bremen, periodické skoleni fidicd
zemnich strojd, svafovani).

Zameéstnanci spole¢nosti mohou vybirat z nabidky povinnych i nepovinnych Skoleni zvefejnénych spolec¢nosti Severoceské
doly. K povinnym $kolenim patti napt. kurzy k ziskani fidi¢ského opravnéni, kurzy fidi¢l zemnich strojl, kurzy ur¢ené pro
jefabniky a vazace, k nepovinnym napt. Skoleni meékkych dovednosti a znalosti pocitadové techniky nebo projektové fizeni.

Personalistika
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Strategicky nabor

Zajistovani pozadavkl na obsazeni pracovnich pozic v ramci skupiny Severo¢eské doly je provadéno v souladu s ustanovenim
kolektivni smlouvy. Pracovni pozice jsou pfednostné obsazovany zaméstnanci v ramci skupiny.

Stejné jako u matefské spolecnosti byl rok 2014 charakteristicky zejména organizacnimi zmeénami, které ovlivnily uspokojovani
pozadavk( na obsazeni pracovnich pozic. V ramci skupiny Severoceské doly byla uvolnéna mista obsazovana prevazné

z fad zaméstnanc(, kterych se pfimo dotkla organizacni zména, pfipadné byla témto zaméstnanclim nabizena mista v ramci
Skupiny CEZ.

Pri prijiméani zaméstnanct z externich zdrojd je vyuzivana zejména internetova databaze uchazecl o zaméstnani.

Socialni politika

Sociélni politika ve skupiné Severoceské doly je fizena kolektivnimi smlouvami jednotlivych spoleénosti. Pracovni, socialni
a mzdové podminky zaméstnanct jsou v ramci regionu nadstandardni.

Zamestnanci skupiny maji narok na dovolenou o tyden delsi, nez je zakonny narok, a pracovni volno s nahradou mzdy pfi
prekazkach v praci nad rozsah stanoveny pravnimi predpisy.

V rémci benefitniho programu jsou zaméstnancdm poskytovany prispévky na penzijni pfipojisténi nebo doplnkové penzijni
sporeni. V zavislosti na hospodareni spole¢nosti je zaméstnancim vyplacena dodatkova mzda.

Nemalé prostiedky jsou vynakladany na zajisténi stravovani zaméstnancl. Zaméstnancam, ktefi nemohou vyuzit moznosti
stravovani v jidelnach, je umoznéno Cerpat mrazenou stravu.

Ze socialniho fondu jsou zaméstnanclm poskytovany nepenézni poukazky, které mohou zaméstnanci vyuzivat na své kulturni,
zdravotni, sportovni, rekrea¢ni nebo vzdélavaci potreby. Ze sociélniho fondu jsou poskytovany prispévky na tuzemské

i zahrani¢ni rekreace, na sportovni a kulturni akce, na détské tabory, ozdravné pobyty, lyZzarské vycviky déti, rehabilitaci,
ockovani nebo lazenské pobyty.

Spole¢nosti skupiny Severoceské doly jsou zadanym zaméstnavatelem na trhu préace.

Vztahy s odbory

Do 30. 6. 2014 ve skupiné Severoceské doly plsobilo 16 zékladnich odborovych organizaci, ke konci roku jich bylo 15.
Nejvyssi pocet odborovych organizaci je zastoupen ve spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Na zakladé kolektivnich vyjednavani
uskute¢nénych v druhé poloviné roku 2014 byly v prosinci 2014 uzavieny nové kolektivni smlouvy pro roky 2015-2017, ve
spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s., byl na toto obdobi uzavien dodatek ke stavajici kolektivni smlouvé. Zajmem obou stran
je zachovani socialni smiru a zajisténi solidnich pracovnich, mzdovych a sociélnich podminek pro zaméstnance.
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Materska spole¢nost

Vyvoj poétu zaméstnanct

K 31. 12. 2014 bylo ve spolec¢nosti Severoceské doly v evidenci 2 899 zaméstnanct, priimérny prepocteny stav za rok 2014
¢inil 2 950 osob.

Z vnéjsiho trhu prace nastoupilo do spole¢nosti 94 osob. Pracovni pomér ukoncilo 151 zaméstnancd, dal$ich 29 zaméstnanct
preslo do spolegnosti CEZ. Nej¢astéjgim dlivodem skond&eni pracovniho poméru byl odchod do starobniho déichodu, timto
zpUsobem ukondilo pracovni pomér ve spole¢nosti 61 zaméstnancd, tj. 40 % vSech odchodu. Z divodu organizacnich zmén
ukondilo pracovni pomér 19 zaméstnanct (vliv velké organizacni zmény se v odchodech zaméstnancd statisticky projevi v roce
2015), 16 zaméstnancd odeslo ze zdravotnich dlvoda.

Celkova fluktuace ¢inila 5,12 %.

Vékova struktura zaméstnancu

pocet %

W do 25 let 77 2,7
26-35 let 270 9,3

B 36-45 let 853 29,4
W 46-55 let 1023 35,3
B nad 55 let 676 23,3
Celkem 2899 100,0

Vzdélavaci program

V roce 2014 se spolec¢nost Severoceské doly snazila, aby byly nédklady do oblasti vzdélavani vynalozeny maximalné efektivné.

V prabéhu sledovaného obdobi bylo nejvyznamnéjsi udalosti roku z hlediska rozvoje lidskych zdrojd bezpochyby Uspésné
dokonceni studia na Vysoké skole banské - Technické univerzité Ostrava, kdy k 30. 6. 2014 slozilo celkem 25 zaméstnanct
Uspésné statni zavérecnou zkousku v navazujicim magisterském programu. Studium ostatnich vysokych a strednich $kol
Uspésné ukoncilo dalsich 10 zaméstnanc(.

Zaméstnanci se Ucastnili $koleni a odbornych kurzl poradanych v ramci skupiny, zejména kurzl svarovani, kurz( uré¢enych pro
jerabniky a vazace a v neposledni fadé Skoleni odborné zpdsobilosti fidicd. Z nepovinnych skoleni se jednalo zejména

o $koleni zamérena na pocitacové dovednosti, zménu danovych zakonl a souvisejicich predpisl a Skoleni zamérena na fizeni
spole¢nosti. Na tuto oblast rovnéz navazal vzdélavaci program Hornické akademie pro liniovy management.

Vzdélanostni struktura zaméstnanct

pocet %
B zékladni 171 5,9 |
® vyucen 1710 59,0 |
stredni 799 27,6 ‘w
® VS, bakalaf 219 75 \
Celkem 2899 100,0

Personalistika

Zabér: 64 Skupina Severoéeské doly



Nabor zaméstnanct

Nabor zaméstnanc byl ve druhé poloviné roku 2014 ovlivnén realizovanou organizaéni zménou. V ramci spolecnosti byla
uvolnéna mista obsazovana prevazné z fad zameéstnanc, kterych se pfimo dotkla organizacni zména.

Zajistovani pozadavkl na obsazeni pracovnich pozic je v souladu s ustanovenim kolektivni smlouvy pfednostné nabizeno
zaméstnancim v rdmci skupiny Severo¢eské doly, kde vSak také dochézelo postupné k organizaénim zménam.

Pri prijiméani zaméstnanct z externich zdrojl je vyuzivana zejména internetova databaze uchaze¢l o zaméstnani. Vétsina
zaméstnancd, ktefi byli vtomto obdobi pfijati, byla déinickych profesi.

pocet %

skryvka 955 32,9
tézba a Uprava 1269 43,8

W sprava a ostatni 675 23,3
Celkem 2899 100,0

Socialni politika

Mzdova a sociélni politika ve spolecnosti se fidi predevsim platnou kolektivni smlouvou. Na zakladné kolektivniho vyjednavani
byla zaméstnancdm k 1. 1. 2014 zvySena tarifni mzda v prdméru o 1,8 %. Primérny vydélek za rok 2014 dosahl ¢astky 30 713 K¢,
meziro¢né se tak snizil 0 0,8 %. Snizeni primérného vydélku bylo ovlivnéno predevsim nizsi vyplatou dodatkové mzdy

v ndvaznosti na pInéni stanovenych ukazateld.

Ze socialniho fondu bylo v roce 2014 vycerpano 22 mil. K&, Zaméstnancdm byly poskytnuty nepenézni poukazky v hodnoté

2 000 K¢, které je mozné vyuzit ke sportovnim, kulturnim, rekreacnim, vzdélavacim nebo zdravotnim ucelam.

Dal$im vyznamnym vydajem byly pfispévky na stravovani zaméstnanct. Ze sociélniho fondu byly zaméstnanctim poskytovany
pfispévky na tuzemské i zahrani¢ni rekreace, na sportovni a kulturni akce, na détské tabory, ozdravné pobyty, lyZzafské vycviky
déti, rehabilitaci, ockovani nebo lazeriské pobyty.

Byvalym zaméstnanclm - dlchodctm byly poskytovany prispévky na stravovani, prispévky na rekreace, zajezdy ¢i kulturni
akce. Spolec¢nost podporuje také ¢innost klubu dlchodcd.

Mimo socialni fond sméfovaly vydaje spole¢nosti v socialni oblasti pfedevsim na penzijni pfipojisteni a Zivotni pojisténi, osobni
ochranné prostredky a do oblasti vzdélavani.

pocet %

B muzi 2417 83,4
m zeny 482 16,6
Celkem 2899 100,0

Vztahy s odbory

Nejvyznamnegjsi udalosti v roce 2014 ve vztahu zaméstnavatel-odbory bylo kolektivni vyjednavani, které bylo zahajeno

v Cervenci 2014. Po sedmi kolech do$lo dne 26. 11. 2014 k dohodé mezi obéma stranami. Dne 15. 12. 2014 zastupci
odborovych organizaci a vedeni spole¢nosti podepsali novou kolektivni smlouvu na obdobi 2015-2017.

V rémci spoleénosti plsobi 7 odborovych organizaci, kterym spole¢nost vytvari podminky pro jejich ¢innost. Jsou organizovéna
pravidelna setkani zastupct odborovych organizaci s vedenim spolecnosti. V srpnu bylo provedeno hodnoceni pinéni
kolektivni smlouvy za prvni pololeti roku 2014, v Unoru 2015 pak probéhlo hodnoceni kolektivni smlouvy za pfedchozi
kalendarni rok. VSechny kapitoly byly vyhodnoceny jako spinéné.
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Rok 2014 pfinesl zasadni zménu pravnich predpis(, které
upravuji postaveni spole¢nosti, jeji vnitfni usporadani,
obchodni a podnikatelské aktivity. Dne 1. 1. 2014 nabyl
ucinnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a zakon
€. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

Novy ob&ansky zakonik ve vztahu ke spolecnosti upravuje
predevsim zakladni principy postaveni a usporadani
pravnickych osob a také sjednocuje zavazkové pravo. Zakon
o obchodnich korporacich Uzce navazuje na obcansky
zakonik a je zvlastnim predpisem, ktery se zabyva predevsim
postavenim, vnitfnim usporadanim a fungovanim obchodnich
korporaci a postavenim a odpovédnosti jejich organd.

V prabéhu roku 2014 byl novelizovan dalsi ze zasadnich
pravnich predpist upravujicich podnikani spolec¢nosti, zakon
€. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, a to zakonem

¢. 140/2014 Sb. Tato novela méni pozadavky na odbornou

a jinou zvlastni zplsobilost odbornych zastupct nékterych
koncesovanych Zivnosti, a to s U¢innosti od 1. 1. 2015.
Dal$im vyznamnym pravnim predpisem je pro spolecnost
jako pro zaméstnavatele zakon &. 262/2006 Sb., zakonik
prace. Béhem roku 2014 doslo pouze k drobnym, pro
spole¢nost nevyznamnym novelizacim tohoto zékona.

S pracovnépravnimi vztahy také Uzce souvisi oblast

bezpecnosti prace, ve které byly v prabéhu roku 2014 vydany

néasledujici pravni predpisy:

m nafizeni vlady ¢. 1770/2014 Sb., kterym se méni narizeni
vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence Urazt, hlaseni
a zasilani zaznamu o Urazu, které predevsim zpresnuje
nekteré povinnosti zaméstnavatele u evidence o Urazech
vedené v knize Uraz(;

m vyhlaska ¢. 221/2014 Sb., kterou se méni vyhlaska
6. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti
a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni
prevenci), kterou dochéazi ke zméné v oblasti stanoveni
podminek pozarni bezpecnosti u pravnickych osob.
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JelikoZ je spolec¢nost sektorovym zadavatelem ve smyslu
zékona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpisd, je tento pravni predpis dalsi klicovou
pravni regulaci ¢innosti spole¢nosti. Zakon o vefejnych
zakézkach nebyl v prabéhu roku 2014 novelizovan, nicméné
byly vydany nové smérnice Evropské unie o zadavani
verejnych zakazek (2014/24/EU) o zadavani vefejnych
zakézek subjekty plsobicimi v odvétvi vodniho hospodarstvi,
energetiky, dopravy a postovnich sluzeb (2014/25/EU)

a o udélovani koncesi (2014/23/EU). Povinnost transponovat
tyto predpisy do svych pravnich radd maji clenské staty
Evropské unie do 17. 4. 2016.

Dalsi oblasti, jejiz pravni regulace je pro spole¢nost velmi
podstatna a ktera pfimo ovliviuje jeji podnikani, je oblast
zivotniho prostredi. V roce 2014 byly vydany tyto predpisy,
které se dotykaji podnikani spole¢nosti:

m zékon ¢. 87/2014 Sb., kterym se meéni zakon ¢. 201/2012 Sb.,
o ochrané ovzdusi, ktery upresnuje nékteré pozadavky na
spalovaci stacionarni zdroje na kapalna nebo plynna paliva;

m zakon &. 184/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 185/2001 Sb.,
o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakona, ve znéni
pozdéjsich predpist, a zakon ¢. 169/2013 Sb., kterym se
méni zékon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné
nékterych dalSich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisd,
zakon ¢. 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecistovani
zivotniho prostfedi a integrovaném systému pinéni
ohlasovacich povinnosti v oblasti Zivotniho prostredi
a 0 zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl
a zékon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisd,
ktery transponuje evropskou smérnici o odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizenich (OEEZ);

m vyhlaska ¢. 35/2014 Sb., kterou se méni vyhlaska
6. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, ve
znéni pozdéjsich predpisl, ktera dil¢im zplsobem méni
zpUsob vedeni pribézné evidence odpadd.
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V réamci Upravy danovych povinnosti spole¢nosti doslo k novele
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpist, a to nasledujicimi pravnimi predpisy:

m zakon &. 196/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisu,
ktery ménil podminky predevsim u poplatnikd, ktefi maji
sidlo mimo Ceskou republiku;

m zakon &. 262/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
a dalsi souvisejici zakony, kterymi byla schvalena druha
snizena sazba DPH ve vysi 10 % a zruseno sjednoceni
sazeb DPH 17,5 %, které podle dosud platné upravy mélo
byt platné od 1. 1. 2016;

m zakon ¢. 360/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z pridané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpist
a dalsi souvisejici zakony, zavadéjici zejména kontrolni
hlaseni, zmény v rezimu prenesené danové povinnosti
v tuzemsku.

V navaznosti na rekodifikaci soukromého préava bylo

pfistoupeno také ke zmeénam v nékterych danovych zakonech

a bylo provedeno nékolik vécnych a terminologickych Uprav.

V této souvislosti byla provedena také Uprava dané z pfijmd,

a to nasledujicim pravnim predpisem:

m zakon &. 267/2014 Sb., kterym se méeni zakon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi
souvisejici zakony.

Vedle vyse popsaného obecného legislativniho ramce je pro

spolec¢nost a celou skupinu Severoceské doly klicova

legislativa pro oblast hornické ¢innosti a ¢innosti provadené

hornickym zptsobem. Zéklad této Upravy tvori predevsim

néasledujici predpisy:

m zékon €. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného
bohatstvi (horni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu;

m zékon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach
a o statni banské spravé, ve znéni pozdéjsich predpist,
ktery byl v roce 2014 novelizovan zékonem ¢. 64/2014 Sb.,
kterym se meni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
kontrolniho fadu, a zdkonem ¢&. 250/2014 Sb., o zméné
z&konU souvisejicich s prijetim zédkona o statni sluzbé;
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= zakon & 62/1988 Sb., o geologickych pracich a o Ceském
geologickém Ufadu, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
byl v roce 2014 novelizovan zékonem ¢&. 64/2014 Sb.,
kterym se meni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
kontrolniho radu;

m zékon ¢. 157/2009 Sb., o nakladani s tézebnim odpadem,
ve znéni pozdéjsich predpisU;

m zékon ¢. 83/2013 Sb., o oznagovani a sledovani vybusnin
pro civilni pouZiti.

Novelizace v téchto predpisech prijaté se vSak vyznamné

nedotkly spole¢nosti provadéné hornické ¢innosti.

Nejvyznamnéjsi provadéci predpisy v oblasti hornické ginnosti

a ¢innosti provadéné hornickym zptsobem jsou:

= vyhlagka Ceského banského uradu (CBU) &. 104/1988 Sb.,
o racionalnim vyuzivani vyhradnich lozisek, o povolovani
a ohlasovani hornické ¢innosti a ohlasovani ¢innosti provadéné
hornickym zplsobem, ve znéni pozdéjsich predpisu;

= vyhlagka CBU &. 26/1989 Sb., 0 bezpe&nosti a ochrané
zdravi pfi praci a bezpecnosti provozu pfi hornické &innosti
a pfi ¢innosti provadéné hornickym zplsobem na povrchu,
ve znéni pozdéjsich predpisU;

= vyhlagka CBU &. 51/1989 Sb., o bezped&nosti a ochrané
zdravi pfi praci a bezpecnosti provozu pfi Upravé
a zuslechtovani nerost(, ve znéni pozdéjsich predpisy;

= vyhlagka CBU &. 15/1995 Sb., o opravnéni k hornické
¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zpUtsobem, jakoz
i k projektovani objektl a zafizeni, které jsou soucasti
téchto ¢innosti, ve znéni pozdéjsich predpisy;

= vyhlagka CBU &. 298/2005 Sb., o pozadavcich na
odbornou kvalifikaci a odbornou zpUsobilost pfi hornické
¢innosti nebo ¢innosti provadéné hornickym zplsobem
a 0 zméné nékterych pravnich predpisd, ve znéni
pozdéjsich predpisy;

= vyhlagka CBU &. 394/2011 Sb., o sidlech obvodnich
banskych uradd.

Zadny z téchto provadécich predpisti nebyl v pribéhu roku
2014 novelizovan.
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Synopse: Rodinna komedie, ve které maji déti navrch nad dospélymi. Rodice dvanactiletého Bena a patnactileté
Veroniky jsou vécne v praci, a tak deti vyrazi na prazdniny do hor k babicce s dédou. Kdyz Ben hned po prvni
noci na horach vyslovi détinské prani, Zze dnes o vSem rozhoduji déti, nema ani ponéti, co bude nasledovat.
Béhem noci napadlo neuvériteiné mnozstvi snéhu, a tak déda, jenz mél dojit na postu zaplatit slozenku za plyn,
zUstava nedobrovolné uvéznén v chalupé. Déti se chopi prilezitosti, moc dobre veédi, jak platby resi rodice.
Veronika dobéhne do pokoje pro chytry telefon a Ben se ujme lektorské prace. Podafi se babi¢ce a dédovi
platbu na dalku a ve zcela neznamém on-line prostredi za pomoci vnoucat zvliadnout?

Redlie: V pribéhu roku 2014 ziskala aplikace CEZ ON-LINE nejen nové, intuitivnéj$i prostredi, ale

i modernéjsi vzhled. Nové zakaznikiim nabizi moznost Uhrady plateb za poskytnuté sluzby prostrednictvim
platebni karty éi metodou click to pay. Mési¢né se do aplikace prfihlasi vice nez 100 000 uzivateld.

Déda: Nejprve jsem to bral jako hru, myslel jsem, Zze Ben vyuZiva situace k tomu, aby rozhodoval. Postupem ¢asu
jsem zasl nad jeho znalostmi i trpélivosti. K Vanoclm jsme s babi¢kou dostali chytry telefon, a tak slozenky
platime uz jediné on-line.
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Systém fizeni ochrany Zivotniho prostiedi spociva:

= v napliovani pozadavkl prislusné legislativy,

u v pInéni vydanych rozhodnuti pfislunych organt statni spravy,

m Vv rozpracovani pozadavk( prislugné legislativy do internich
fidicich dokumentd,

m ve vnitfni kontrolni ¢innosti,

m v evidenci a vykazech v odpadovém hospodéarstvi, vodnim
hospodarstvi, ochrané ovzdusi a IRZ (Integrovany registr
znedistovani), které jsou zpracovavany elektronickym
zplsobem, nékteré z nich jsou pfimo vkladany do
celostatniho Ulozisté Integrovaného systému plnéni
ohlasovacich povinnosti.

Systém fidici a kontrolni ¢innosti v ddinich provozech je mimo
v8eobecné predpisy v oblasti Zivotniho prostredi podfizen
také specifickym predpistim z oblasti horniho prava, kontrolni
¢innost je provadéna organy statni banské spravy.

Doly Bilina

Hornicka ¢innost je povolena rozhodnutim Obvodniho
bamnského Uradu pro Uzemi kraje Usteckého &. j. 3426/10/II
ze dne 8. 10. 2012: Rozhodnuti vefejnou vyhlaskou o povoleni
hornické ¢innosti na lomu Bilina podle dokumentace

,Plan otvirky, pfipravy a dobyvani na lomu Bilina na obdobi
let 2010-2030" ze dne

8. 11. 2010. V oblasti Zivotniho prostredi je kladen zvySeny
dlraz na monitoring hluku, prachu, na omezeni prasnosti

a hluénosti a na snizeni emisi znecisténi do vody a do ovzdusi.
V oblasti eliminace prachu vznikl tzv. ,Protiprasny projekt
lomu Bilina“, ktery je pod verejnou kontrolou a jehoz vysledky
budou kazdoro&né predkladany Krajskému tradu v Usti nad
Labem. Rovnéz jsou s nim pribézné seznamovany obce

v okoli lomu Bilina.

Doly Nastup Tusimice

Doly Nastup Tusimice pokracuji v hornické ¢innosti

v dobyvacim prostoru Tusimice, ktery je situovan mezi
meésty Chomutovem, Kadani a obci Bfezno u Chomutova.
Podminky vykonu hornické ¢innosti jsou dany rozhodnutim
Obvodniho banského Gradu pro Uzemi kraje Usteckého
&.j. SBS/37968/2012/0BU-04/5 ze dne 27. 12. 2012, kterym
se povolila hornickéa ¢innost v rozmezi let 2014-2029.
Jednim z dalezitych podkladl pro vydani tohoto povoleni
bylo souhlasné stanovisko Ministerstva zivotniho prostredi
podle zakona ¢. 100/2001 Sb. (z&kon o posuzovani vlivli na
zivotni prostredi).
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Doly Nastup Tusimice tézi hnédé uhli pro energetické ucely.
Hlavnim odbératelem tohoto uhli je materska spolec¢nost
CEZ. Technologie t&zby uhli a skryvky je kontinuaini s vyuzitim
technologickych celkl vykonnostni fady TC 1 a TC 2.

Vlastni dobyvani loZiska hnédého uhli povrchovym zplsobem
je spojeno s vyznamnymi zasahy do krajiny, které jsou
kompenzovany zejména kvalitné provadénou rekultivaci.
Neoddélitelnou soucésti tézby a provozu povrchového dolu
jako celku je prlibézna péce o Zivotni prostredi, ktera si klade
za cil minimalizovat negativni dopady spojené s tézbou na
okoli a zdravi obyvatel.

Pripravuje se tézba hnédého uhli hlubinnym zpdsobem

v konec¢nych svazich lomu. Ze zavérl zjistovaciho fizeni
vyplyva, ze zamer bude posuzovan v plném rozsahu podle
zékona ¢. 100/2001 Sb.

Ochrana ovzdusi

Ve vazbé na novy zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
pozadaly Severoceské doly v souladu s § 41 odst. 6) tohoto
zakona Krajsky Urad Usteckého kraje o vydani povoleni

k provozu Dol Bilina a Dolt Nastup Tusimice jako zdroj
znecisténi ovzdusi. Krajsky Ufad vydal povoleni dne

20. 12. 2013 a stanovil podminky provozu. Zaroven byl schvalen
navrh predloZzeného provozniho fadu. Provoz doll v souladu
s novymi podminkami v oblasti ochrany ovzdusi tak bude mit
minimalni negativni dopady na kvalitu ovzdusi v regionu.

V Dolech Bilina jsou provozovany dva vyjmenované zdroje
znedisténi ovzdusi: lom Bilina a Upravna uhli Ledvice. Provoz
obou vyjmenovanych zdrojd v souladu s novymi podminkami
v oblasti ochrany ovzdusi bude mit minimalni negativni
dopady na kvalitu ovzdusi v regionu.

Pri provozu dolt maze byt ovzdusi znecistovano predevsim
polétavym prachem. V obcich dotéenych timto provozem jsou
umistény mérici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi
prachu, zejména suspendovanych ¢astic frakce PM,,

s dalkovym prenosem dat, provozované nezavislou
akreditovanou laboratofi. Vysledky méreni jsou dotGenym
obcim a orgdndm statni spravy poskytovany pravidelné

v mésicnich intervalech formou datovych zprav. Velka
pozornost je prlibézné vénovana prevenci vzniku zapar

a jejich likvidaci.

Skupina Severoceské doly

Ochrana zivotniho prostredi



Odpadové hospodarstvi

V Dolech Bilina bylo v roce 2014 vyprodukovano celkem

3 665 tun odpadd. V porovnani s rokem 2013 doslo k snizeni
produkce odpadUl celkem o 369 tun. Cilem odpadového
hospodarstvi je omezovani vzniku odpad, jeho tridéni,
vyuzivani, recyklovani, spalovani a skladkovani dale
nevyuzitelného odpadu.

V Dolech Nastup TuSimice bylo v roce 2014 vyprodukovano
celkem 2 133 tun odpadd. Meziro¢né doslo k poklesu
produkce odpadl celkem o 349 tun. Recyklovatelny podil
nebezpecného odpadu tvorily zejména upotfebené motorové,
prevodové, hydraulické a mazaci oleje, dale olovéné

a nikl-kadmiové akumulatory. Recyklovatelny podil ostatnich
odpadu je tvofen zejména odpady kovového Srotu,
separovanym papirem a plasty.

Dobyvaci prostor Tusimice, ve kterém provozuji hornickou
¢innost Doly Néastup Tusimice, je zarover provozovan jako
zarizeni k vyuzivani odpadU na povrchu terénu. Krajsky Grad
Usteckého kraje vydal souhlas k provozu zafizeni k vyuzivani
odpadd na povrchu terénu (dle novelizované vyhlasky
Ministerstva Zivotniho prostredi ¢. 294/2005 Sb.), véetné
schvéleni aktualizovaného provozniho fadu. Upraveny byly
zejména specifické podminky pro vyuzivani odvodnénych
kalll z ¢isténi dUinich vod k terénnim Upravam povrchu. Cely
proces vyuzivani kall na povrchu terénu je pribézné
monitorovan. U kazdé ucelené dodavky odpadd do zafizeni je
odebiran vzorek a jsou provadeény analyzy na obsah
limitovanych kovd, déle je sledovana ekotoxicita odpadu.

V pribéhu roku 2014 nebyly k terénnim Upravam povrchu
terénu vyuzity Zzadné kaly z ¢isténi dtinich vod.

Hluk

Zdrojem hluku v povrchovych lomech je zejména provoz
dalkové pasové dopravy a velkostroj. Spolec¢nost provadi
pravidelny mési¢ni monitoring ve véech dotcenych obcich
v okoli obou lom, jehoz vysledky predklada témto obcim
a organum statni spravy formou datovych zpréav.

Méreni provadi nezavisla akreditovana laborator a vysledky
jsou v meési¢nich intervalech predavany dot¢enym obcim.
Hladina hluku je v obcich ovliviiovana provozem
automobilové a Zelezni¢ni dopravy. Jeji mérfeni se proto
provadi ve vecernich hodinach.

Skupina Severoceské doly Ochrana zivotniho prostredi

V souladu s naplnénim pfisnych podminek nového
souhlasného stanoviska EIA (hodnoceni vlivu na zivotni
prostredi) pro provoz Dol Néastup Tusimice v obdobi
2014-2029, které prevzal do svého rozhodnuti i Obvodni
bansky Urad pro Uzemi kraje Usteckého, budou Severogeské
doly déle vynakladat nemalé finan¢ni prostfedky pro posileni
ochrannych opatfeni zejména v oblasti negativnich dopad(
emisi hluku a prachu z téZebni ¢innosti na okoli lomu.

V soucasné dobg je ve vystavbé mohutny ochranny zemni val,
situovany na hrané lomu mezi vlastnim dobyvacim prostorem
a obci Bfezno u Chomutova.

Ochrana vod a nakladani s vodami

V Dolech Bilina bylo v roce 2014 vypusténo 4 116 tis. m3
dtilnich vod, z toho 2 008 tis. m? pres Upravnu d(ilnich vod
Emeran. Odpadnich vod bylo vypusténo 249 tis. m3, z toho
148 tis. m? k vycisténi na Cisticku odpadnich vod spole¢nosti
CEZ, Elektrarna Ledvice, a 101 tis. m3 k vygi&téni na Cisticku
odpadnich vod Bilina spole¢nosti Severoc¢eské vodovody

a kanalizace, a.s., v ramci uzavienych smiuv.

V roce 2014 byla dokon&ena investicni vystavba cerpaci
stanice Jizni svahy 3 a Cerpaci stanice 4. skryvkovy fez.

V realizaci pro rok 2015 zUstava predevsim systém odvodnéni
Brananské vysypky a cerpaci stanice Libkovice 2.

V Dolech Néstup Tusimice byla dokon¢ena modernizace
¢istirny dlinich vod, které zvysila jeji kapacitu a zefektivnila
kalové hospodarstvi. Rovnéz byla zahajena modernizace
Sistirny mourovych vod, ktera bude dokoncena v roce 2015
a umozni hospodarnejsi vyuziti uzitkové vody. V Cistirne
dlInich vod Bfezno bylo vycisténo 909 523 m? ddinich vod.
Cistirny splagkovych vod vyprodukovaly celkem 109 064 m?3
a Cistirny pramyslovych vod celkem 44 339 m3 vody.

Odbér povrchové a podzemni vody

V Dolech Bilina je podzemni voda ¢erpana z odvodnovacich
vrtl v prostoru predpoli lomu za Ucelem snizeni hladiny
podzemni vody v mistech zvodnélych kolektorl. Za rok 2014
je evidovano 152 tis. m? vy€erpanych podzemnich vod. Tyto
vody jsou vypoustény do povrchovych vod bez dal§iho vyuZiti.
Vyuzivé a eviduje se spotreba labské povrchové vody ze
zdroje privadése CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Za rok 2014
byla spotfeba labské vody 181 tis. m?2.

V lokalité Dol Néstup Tusimice je povrchova voda odebirana
od CEZ, a. s., Elektrarna Tugimice, a je vyuzivana jako voda
uzitkovéa a voda pozarni v areélu dolu. Pfimy odbér povrchové
vody z vodnich tokl neni v Dolech Néstup Tusimice a ani

v Dolech Bilina provadén.
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Rezerva na sanace a rekultivace

V Usili o minimalizaci a eliminaci vliv( tézby na Zivotni prostredi vynakladé skupina Severo¢eské doly zna¢né financni ¢astky
zejména na rekultivaci zasazenych Uzemi a na investice do ekologie. Zaroven pribézné kazdy rok tvofi rezervu na zahlazeni
nasledkd hornické ¢innosti v prabéhu a po ukonceni tézby. V dlouhodobé perspektivé vytvari nejen koncepcni a technologické,
ale i finan¢ni predpoklady pro to, aby do budoucna - po vyuhleni lokalit - vznikla nova krajina a celé Uzemi, které bylo dotéené
téZbou, odpovidalo zdsadam pro udrzitelny rozvoj a potfebam regionu s hospodéarskym a kulturnim vyuzitim.

Projektové priprava na jednotlivé akce je zpracovana v souladu se Souhrnnym planem sanaci a rekultivaci, schvalenym Planem
otvirky, pfipravy a dobyvani. Strategie rekultivacnich planl vychazi z cile odclonéni aktivnich té€zebnich a vysypkovych prostord
od dotéenych mést a obci prostrednictvim ochrannych opatreni s tvorbou protihlukovych vald, stén a lesnich pasu, které snizuji
negativni projevy banské cinnosti.

0 1000 2000 3000 4000 5000 Celkem
296,32 1162,99 4,22 577,34
2 300,65 2303,25 168,96 476,08
zemédeélské
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V roce 2014 byly dokonceny rekultivace krajiny o plose 227,7 ha a nebyly zahajeny zadné nové rekultivace.

ZpUsob zajistovani realizace jednotlivych rekultivaénich akci

Rekultivacni akce jsou zajistény dodavatelskym zplsobem specializovanou dcefinou spole¢nosti Revitrans, a.s., ktera zajistuje
veskeré rekultivacni prace pro skupinu Severoceské doly.

Vyznamnymi akcemi roku 2014 v Dolech Bilina byla rekultivace Pokrok IX. a v Dolech Nastup TuSimice rekultivace Brezno XVII.
Po dokonceni technickych rekultivaci byly provedeny zakladni vysadby dfevin. V Dolech Nastup Tusimice byly ukonceny
terénni prace akce Merkur XX. a zahajeny na akci Libou$ - jizni svahy.

Kontrola praci je pravidelné provadéna odborem rekultivaci a pfi kontrolnich dnech také zastupci statni spravy a zastupci obci
a mést, v jejichZ katastru se rekultivani prace provadeji. Ukoncené akce jsou pfedmétem predavacich fizeni na zaklade
metodickych pokynd Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

Zabér: 72 Skupina Severoceské doly Ochrana zivotniho prostredi



Stav k 1. 1. 2014 6 557 594
Zména odhadu 2014 169 873
Tvorba v roce 2014 102 308
Urokovy naklad z rezervy 218 902
Cerpani v roce 2014 303 238
Stav k 31. 12. 2014 6 745 439

Mimo financovani rekultivacnich akci z vlastnich zdroji byla
rekultivaéni a revitalizaéni opatfeni financovana z prostredku
Ministerstva financi Ceské republiky v ramci akce ,Odstranéni
ekologickych $kod v Usteckém a Karlovarském kraji vzniklych
v souvislosti s téZebni ¢innosti statnich hnédouhelnych
spole¢nosti v obdobi pred jejich privatizaci“.

Odstranéni ekologickych skod

V roce 2014 byla zahajena akce vystavby ,Obnoveni
komunikacniho spojeni pres Radovesickou vysypku —
Komunikace Bilina - Kostomlaty*, kde realiza¢ni néklady ¢ini
46 169 tis. K¢ a jsou hrazeny z prostfedk( Ministerstva financi
Ceské republiky.

= Rekultivace Radovesice XlI - biologie |. a Il. etapa, rozpoctova
cena ¢ini 24 606 tis. K&,

= Rekultivace Radovesice XlII - biologie Il. etapa, rozpoctova
cena ¢ini 20 597 tis. K&,

= Obnoveni komunikacniho spojeni pres Radovesickou
vysypku — Komunikace Stépanov - Kostomlaty a Razice -
Kostomlaty, rozpoctova cena ¢ini 123 857 tis. K&.

Skupina Severoceské doly Ochrana zivotniho prostredi

Uvolinovani predpoli

V Dolech Bilina bylo pfed postupem lomu uvolnéno predpoli
likvidaci objektd, komunikaci a inzenyrskych siti. V Dolech
Nastup Tusimice bylo pred postupem lomu Libous Il — sever
provedeno uvolnéni predpoli zrusenim objektd byvalych
komunikaci a inzenyrskych siti u obce Bfezno u Chomutova.
V obou lokalitach bylo v dostate¢ném predstihu v obdobi
vegetacniho klidu ukonceno odlesnéni a odstranéni drevin.
Dale byla zajisténa skryvka zurodnitelnych zemin, tj. ornice,
s ulozenim na deponie nebo byl provadén pfimy navoz na
rekultivacni plochy.

V ramci této Cinnosti byly také v obou dolech zajistény
biologické a zadchranné archeologické prizkumy.

Rezerva na dilni Skody

Zajisténi této Cinnosti vyplyva z horniho zéakona. V roce 2014
nebyla rezerva v Dolech Bilina a ani v Dolech Nastup
TuSimice Cerpana.

Stav k 1. 1. 2014 3100
Tvorba v roce 2014 0
Cerpani v roce 2014 0
Stav k 31. 12. 2014 3100
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Vyzkum a vyvoj ve spolec¢nosti Severoceské doly zahrnuje
problematiku technickych inovaci tézebnich, dopravnich

a Upravarenskych zafizeni, hodnoceni dobyvacich podminek
a feSeni problematiky ekologické legislativy. Vysledky projektd
slouZi nejen ke zvysSeni provozni spolehlivosti ve vyrobnim
procesu, ale i ke snizovani negativnich vlivd, zejména
hlu¢nosti a prasnosti, ve vliastnim lomu i na okolni obce.

V roce 2014 byl ukoncen projekt ,Zvyseni Zivotnosti
dopravnich past naméahanych réazovym zatizenim“ (dotacni
program , TIP“ na obdobi 2012-2014 vyhlaseny Ministerstvem
primyslu a obchodu ve spolupréaci s hlavnim fesitelem
projektu spolecnosti IDIADA CZ a.s.). Gilem projektu bylo
zvySeni zivotnosti dopravnich pasd na zakladé navrzeni
optimalni kusovitosti pfepravovaného materialu, padové
vysky, konstrukce dopravniho pasu a dopadového mista.

Zaber: 74

Mezi hlavni ¢innosti vyzkumu v bansko-technické oblasti patfi:

m geotechnické posuzovani postupl lomd Bilina a Libous
pfi téZbe v rizikovych Uzemich s vlivem na stavebni
a inzenyrské objekty,

m posuzovani stability lokalit Albert a vysypky Svoboda
v predstihu postupu dolu Bilina,

m optimalizace tvarovani vnitfnich vysypek (provoznich,
konec¢nych a zavérnych svahi),

m posuzovani hydrogeologickych a stabilitnich rizik véetné
feseni koncepce odvodnovani lomu Libous,

m posuzovani technologie ukladani vedlejsich energetickych
produktl (VEP) z Elektramy Ledvice na provozni zafizeni
Upravny déinich vod Emeran.

Vyzkumné-vyvojové aktivity jsou zajistovany zejména
prostrednictvim pridruzené spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro
hnédé uhli a.s. Tato spolec¢nost se zabyva banskymi
technologiemi lomového a hlubinného dobyvani nerostt
véetné jejich Upravy a uziti, dale provozuje vyzkumnou,
poradenskou, zakdzkovou a servisni ¢innost zameérenou na
problematiku hornictvi véetné rekultivaci a revitalizaci oblasti
narusenych hornickou ¢innosti a specializuje se na fesSeni
aktualnich problém v oblasti geologie, hydrogeologie

a ochrany zivotniho prostredi.

Zakladni a aplikovany vyzkum spolecnosti je realizovan
prostiednictvim ziskanych grantl ¢i projekt.

Skupina Severoceské doly Vyzkum a vyvoj



Mezi hlavni ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje patfi zejména:

m nové technologické sméry prepracovani uhelné hmoty,

m vysokouhlikaté produkty a jejich vyuziti a Uprava a vyuziti
nerostnych surovin,

m provozni ovéfovaci spalovaci zkousky novych typd
uhelnych i neuhelnych produktd véetné méreni emisi,

m provadéni pevnostnich a stabilitnich vypoctl
technologickych zafizeni povrchovych lom(,

= vyvoj novych typd paliv s vyuzitim odpadnich latek
véetné aditivace,

m vyvoj, projekce a konstrukce elektroenergetickych zafizeni.

V roce 2014 probihaly tyto vyzkumné projekty:

m dopady na mikroklima, kvalitu ovzdusi, ekosystémy vody
a pudy v ramci hydrické rekultivace hnédouhelnych lom
(s podporou Technologické agentury Ceské republiky) —
s cilem vytvorit postupy pro hodnoceni téchto dopadd,

m vyzkum moznosti predikce vzniku zapar( a nasledného
samovzniceni hnédouhelnych paliv (s podporou
Technologické agentury) s cilem nalezeni metody véasné
predikce vzniku nevratného bodu stavu zéparu hnédého
uhli ve skladovanych télesech hnédouhelnych paliv
a pilifich téZzeného uhli a hnédouhelnych produktl.

Skupina Severoceské doly Vyzkum a vyvoj

Na vyzkumu a vyvoji se podili i dcefina spolec¢nost
PRODECO, a.s., ktera je vyznamnym dodavatelem dobyvaci
technologie pro tézbu uhli a dalsich nerostnych surovin. Tato
spolecnost realizovala v roce 2014 v oblasti vyzkumu a vyvoje
nasledujici projekty:
m Vyroba zakladaciho pasového vozu PVZ 2500P -
v navaznosti na predchozi studii a projekt se uskutecnila
realizace dila pro Doly Bilina ve spolupréci se spole¢nosti
VITKOVICE, a.s., (vyroba ocelové konstrukce) a Bohemia
Muller s.r.o. (dodavka elektrického zafizeni a elektromontaze),
m Studie Pasovy viiz PVZ 2500P - jednd se v.mnohém
o unikéatni feSeni odstranujici nedostatky podobného stroje
nasazeného v Dolech Bilina,
= Rekonstrukce spicky kolesa rypadla KU 300.30 -
v navaznosti na projekt zpracovany v prfedchazejicim roce
byla provedena realizace dila na rypadle KU 300.30;
dodavku unikatniho déleného loZiska uskutecnila
spole¢nost Rexnord GmbH.

Rekonstrukce kracivych jednotek OKJ 200W, stavajici kracivé
jednotky OKJ 200W nasazené v Dolech Bilina byly osazeny
modernizovanym hydraulickym systémem, vyménéna elektricka
instalace a mechanické fizeni nahrazeno unikatnim fidicim
systémem umoznujicim synchronni fizeni skupiny jednotek
soucasné. Na dile se podilely spole¢nosti SE AL L s.r.o.
(hydraulické systémy), Elektroprim - Koutnik, a.s., (elektrické
zarfizeni) a Blumenbecker Prag s.r.o. (fidici systém).

Aplikace vysledk( vyzkumu a vyvoje v oblasti lomového
dobyvani uhli méa pozitivni vliv na zlepseni technickych
parametrd tézebnich zafizeni, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci, zlepseni ochrany Zivotniho prostredi a snizeni
provoznich nékladd spole¢nosti.
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Spolecnost vede bézné soudni spory, které vyplyvaji z povahy

tohoto pravniho subjektu.

1. Spory 0 néroky z pracovnépravnich vztahl, mezi které
nélezi predevsim spory o naroky na nahradu skody
souvisejici s odSkodnénim pracovnich Urazt ¢i nemoci
z povolani, dale pak spory o plnéni zavazk( z dohod
o zvySeni kvalifikace nebo spory o ndhradu skody, kterou
spolec¢nosti zpUsobili zaméstnanci.

2. Spory vyplyvajici z trestné ¢innosti, které jsou
predstavovany predevsim vymahanim skody zplsobené
trestnou ¢innosti vici spole¢nosti.

3. Spory z obchodnépravnich vztahl, u kterych prevazuji
zejména spory o zaplaceni dluznych ¢astek vzniklych
v ddsledku neplnéni povinnosti vyplyvajicich z uzavienych
smluvnich vztah(.

4. Dalsi skupinu sporl pak tvofi dluhy s plnénim zavazk(

z kupnich smluv o prodeji bytl, které byly v minulosti
v majetku spolecnosti, a déle spory o dluzné najemné
z téchto byt
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Spole¢nost déle eviduje zaloby souvisejici s realizaci nabidky
prevzeti Ucastnickych cennych papird, resp. prava vykupu
Ucastnickych cennych papird od minoritnich akcionard

(tzv. squeeze-out). Na spolecnost spole¢né s matefskou
spole¢nosti CEZ byly podany ze strany nékterych minoritnich
akcionarl zaloby na prezkoumani pfimérenosti protipinéni

a priznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci procesu

tzv. squeeze-outu. Vysledek fizeni nelze predjimat.

V pfipadé ostatnich subjektl v rdmci skupiny Severoceské
doly probihaji bézné soudni spory vyplyvajici z povahy jejich
¢innosti. Jde zejména o spory z pracovnépravnich vztahl i
obchodnépravnich vztahl, u kterych neni predpokladan
vyznamny vliv na ekonomické postaveni téchto subjektu.

Skupina Severoceské doly Soudni spory a jina fizeni spole¢nosti



Darcovstvi a reklamni partnerstvi
skupiny Severoceskeé doly

Skupina Severoceské doly aktivné komunikuje a spolupracuje
s okolim, kterého se diIni ¢innost jakymkoliv zplsobem
dotyka. Komunikace je zacilena predevsim na zvolené
zastupitele obci, které s doly a banskymi provozy sousedi.
Skupina se velmi snazi, aby komunikace probihala osobné,
pohotové, oteviené a vstficné. Specifickou pozornost vénuje
také komunikaci s mladou generaci, jelikoz pravé déti budou
v plném rozsahu svédky realizace vysledkU rekultivaci. Déti

i mladi lidé se mohou seznamit s ¢innostmi spole¢nosti

v Informacénim centru Severoceskych dold. Jeho expozice se
nevénuje pouze tézbé a rekultivacni ¢innosti, ale také pomoci
obcim dotéenym tézbou.

Skupina Severoceské doly

Dércovstvi a reklamni partnerstvi skupiny Severoc¢eské doly

Spolecnost velmi dba na dodrzovani principt CSR (Corporate
Social Responsibility - spolec¢enska odpovédnost firem), a to
ve vSech trech jejich oblastech - v ekonomické, socialni

a environmentalni. Zakladnimi principy ekonomické oblasti
spolecnosti jsou transparentnost, vérohodnost a etické
chovani ke vdem zu¢astnénym stranam i k lidem, ktefi jsou
téZbou uhli zasazeni. Podstatou socialni oblasti ve spole¢nosti
je nejen péce o zameéstnance, ale také péce o prostredi, ve
kterém zameéstnanci pracuji. V ramci environmentalniho pilife
se spole¢nost snazi co nejvice snizovat dopad duini tézby na
zivotni prostredi. Dlkazem toho, Ze je tato strategie spravna,
je i udélené ocenéni The European Corporate Responsibility
Award. Strategie CSR vytvafi pozitivni image spole¢nosti,
které sice ¢aste¢né nepfiznivé ovliviuje Zivot ve svém okoli,
ale jeji pozitivni dopady celkové prevazuii.
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Darcovstvi

Uzké spoluprace a vzajemna komunikace véech subjektd, které ovliviiuji déni v regionu, dlouhodobé zlepsuije kvalitu Zivota
zdejsich obyvatel. Tuto skutecnost si spole¢nost Severoceské doly uvédomuje a jako jeden z nejvyznamnéjsich subjektd

v regionu dbé na vytvareni priznivého spolec¢ensko-ekonomického prostredi. V ramci regionalniho rozvoje je spole¢nost
subjektem plsobicim pozitivné nejen na ekonomickou stabilitu kraje, ale i na stabilitu sociélni a dalsi aspekty zlepsujici
prostredi, ve kterém obcané regionu Ziji.
Provoz skupiny Severoceské doly se vyrazné dotyka zZivota obyvatel regionu, izemniho planovani, stability pracovnich
prilezitosti, zivotniho prostredi a danové vytéznosti. K tomu, aby byla skupina obcany v regionu vnimana jako subjekt

s pozitivnim vlivem, byl vytvofen projekt, ktery nese nazev ,Pomahame*. Spolecnost se dale snazi vytvaret pozitivni obraz
pomoci projektu ,Kraj s lepsi vyhlidkou®, ktery je zaméfen na souéasné i budouci generace obyvatel Usteckého kraje.

Struktura darti v roce 2014 (v tis. K¢)

tis. K& %

W krajska samosprava 25000 49,6
obce - infrastruktura 21090 41,8

B zdravotnictvi, socialni sluzby, charita 58 0,1
| sport, volnocasové aktivity 893 1,8
M kultura a Zivotni prostredi 2725 54
W véda, Skolstvi a mladez 637 1,3
Celkem 50 403 100,0
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Pomahame - projekt zaméreny na darcovské a sponzorskeé aktivity, jehoz cilem je ukézat verejnosti, ze prioritou
Severodeskych dolli je Ustecky kraj a obce v bezprostfednim okoli dolll. Soucasti projektu je aktivita Pomahame détem -
soubor akci zamérenych na predskolni déti (omalovanky, vylety) a Skolni déti (vyjezdy do pfirody, vylety do Podkrusnohorského
zooparku, Staroceské Vanoce).

Kraj s lepsi vyhlidkou - projekt, ktery seznamuje obyvatele Zijici v okoli doll s kvalitou rekultivaci a pécéi o Zivotni prostredi.

V jeho ramci je obsazena aktivni spoluprace s obcemi na pripravé kulturnich akci, jako jsou Pout v Marianskych Radcicich,
Posviceni v Brananech, kulturni akce v obci Bfezno a DrouZzkovice, dale se tento projekt zamérfuje na podporu zlepsovani
zivotniho prostfedi v Ledvicich, na rozvoj infrastruktury obce Bfezno u Chomutova a dalsi. Soucasti tohoto projektu je aktivita
STOP PRACH - spole¢na aktivita obci a mést pod horou Boren a Severoceskych dold. Cilem aktivity je predkladani projektd
a hledani novych cest vedoucich ke zlepSovani kvality ovzdusi. Sdruzuje obce a mésta v okoli lomu Bilina, Severoceské doly
a tym odbornikl v oblasti ochrany ovzdusi.

Stabilita v Dynamice - interpretace firemni kultury a vize SeveroCeskych dol, kterd zdlraznuje nezastupitelnost uhli v historii,
rozvoji a budoucnosti Usteckého kraje.

Nazev projektu Dil¢i polozky projektu

Kraj s lepsi vyhlidkou Letecky klub Pesvice - letecké snimkovani,
vyhlidkové a pozorovaci lety
Prezentacni materialy v ramci projektu Kraj s lepsi vyhlidkou
Podpora prezenta¢nich akci o stavu zivotniho prostredi
v obcich Branany, Marianské Radcice, Osek, Brezno, Duchcov

Stabilita v Dynamice Prezentace udrzitelnosti fungovani spole¢nosti
Severoceské doly v regionu

Pomahame Kulturni porady pro déti pod patronaci Severoc¢eskych dold
Exkurze a vylety pro déti, mladez i seniory

Hornické tradice Ucténi pamatky obéti katastrofy na Dole Nelson

Hornicka muzea a ¢innost hornickych spolkl -
podpora ¢innosti

Skupina Severoéeské doly Dércovstvi a reklamni partnerstvi skupiny Severo¢eské doly Zabér: 79



114. dil

cesta do
Chomutova




Synopse: Skromné, avSak plsobivé drama o dvou kamaradech ze stredni Skoly,
jejich vzpominkach na minulost i obavach z budoucnosti. Pribéh zacina v Praze,
kde Marek bali véci na tydenni pobyt na chaté u Chomutova. Je roztrzity. Telefon,
notebook, fotak, penize, zamknout a rychle se vydat smér Zakaznické centrum.
Vcera mu prisla SMS s upominkou o nezaplacenych sluzbach za volani. Tak to
chce jesté pred odjezdem vyiidit. Je na misté. VSe probéhne rychle. Ale ouha,
SMS od $éfa: ,Kdy mi posles ten prehled nahradnich dild?* Ma ho, tentokréat ho
nezapomnél vypracovat, ale odeslat... Zachvati ho panika. Co ted?

Realie: VSechna Zakaznicka centra jsou nové vybavena bezplatnym wi-fi
pripojenim. Komfort zvysSuiji i automaty na kavu.

Marek: Jak jsem myslel na to, abych doma néco nezapomngél, tak jsem préaci zcela
vytésnil. Dostupné pripojeni v Zakaznickém centru mi vyslovené vytrhlo trn z paty!

V HLAVNI ROLI Marek, jeho kamarad ze stredni §koly a Zakaznické centrum

MEDIALNI PARTNER Usek generéalniho feditele NAMET Usek strategie a komunikace
HUDBA kolesové rypadlo KK 1300.1 CASTING Usek sprava VYPRAVA Usek obchodni
SKRIPT Usek technicky PRODUKCE Utvar finan&ni VYROBA Usek vyrobni

REZIE dozordi rada ASISTENT REZIE zaméstnanci skupiny Severogeské doly




/akladni organizacni schéma

Severoceske doly a.s.
k 31.12. 2014

Predstavenstvo

Usek generalniho feditele

Odbor - Kancelar
generalniho
feditele

Utvar controllingu

— Odbor ekonomiky
dold

— Odbor financovani

— Odbor dani
a poplatku

— Odbor - Asset
management
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Odbor pravni

Usek obchodni

Utvar obchodu

Odbor podpory
obchodu

Odbor obchodni

Utvar projektova
kancelar

Usek strategie
a komunikace

Odbor strategie
a komunikace

Usek vyrobni

Utvar zavodniho
lomu, bezpecnosti
a hygieny prace

a pozarni ochrany

Reditel pro vyrobu

Dol Nastup
Tusimice

Usek vyrobni

— Odbor rekultivaci

— Odbor mérictvi
a geologie

Reditel pro vyrobu
Dolu Bilina

Odbor Fizeni
a kontroly jakosti

Odbor péce
o0 majetek

— Provozni Usek
Ridici systémy Lom

— Provozni Usek
Ridici systémy
Skryvka

— Odbor pfipravy
vyroby

— Odbor fizeni
vyroby

— Barsky specialista

— Provozni usek
Skryvka

— Provozni Usek
Odvodnéni
a ¢isténi vod

— Provozni Usek
Usttedni drtirna uhli
Tusimice

Severoceskeé doly a.s.

— Provozni usek
Lom

— Odbor pfipravy
vyroby

Provoz Skryvka

— Provozni Usek
Skryvka jih

— Provozni Usek
Skryvka sever

— Provozni Usek

Technické a provozni

sluzby

Provoz Lom

— Provozni Usek
Tézba uhli

— Provozni Usek
Uprava uhli

Z&akladni organiza¢ni schéma Severoc¢eské doly a.s. k 31. 12. 2014



Severoceské doly a.s.

= o

— Odbor ekologie — Odbor vnitfniho I~ Odbor mzdové
auditu a personalni
administrativy

Odbor investic — Odbor rozvoje Utvar informaénich Utvar spravy = Odbor personalni

a technického banské zakladny a komunikaénich majetku prace

rozvoje technologii

Odbor strategickych — Odbor pfipravy I Odbor infrastruktury — Odbor majetkovych — Odbor

projektd azemi ICT Ucasti odménovani a péce

o0 zaméstnance

— Odbor informacnich — Odbor ekonomické
systému podpory

Konsolidaéni celek skupiny Severoceské doly

Severoceské doly a.s.
0%  SD-Koeovkdoprave.as.
0% PRODECO.as

= dcefina spole¢nost
W pridruzena spolecnost

Zékladni organizaéni schéma Severogeské doly a.s. k 31. 12. 2014 Z4abér: 83



Adresar spolecnosti
skupiny Severoceskeé doly

Dcefiné spole¢nosti

SD - Kolejova doprava, a.s.

Tusimice 7

432 01 Kadan

tel.: +420 474 602 161
fax: +420 474 602 916
www.sd-kd.cz

PRODECO, a.s.

Daini 437

Mostecké predmésti
418 01 Bilina

tel.: +420 417 804 911
fax: +420 417 804 912
www.prodeco.cz

Revitrans, a.s.

Daini 429

418 01 Bilina

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870, +420 417 805 830

www.revitrans.cz
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Pridruzena spoleénost

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
Budovatell 2830/3

434 37 Most

tel.: 476 208 610

fax: 476 706 948

www.vuhu.cz
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Informacni centrum se sidlem v budové Severoceskych doll
v Chomutové se tési zajmu zak matefskych, zékladnich

i strednich $kol jiz Stvrtym rokem. Zaky a studenty v roce
2014 nalékala do informacniho centra predevsim nova
videoprojekce, dokumentujici zabavné nau¢nou formou
hlavni ¢innosti spole¢nosti a interaktivni program ,O uhli®,
jehoz hlavnim Ukolem je poskytovani informaci predevsim

o modernich technologiich tézby hnédého uhli. Navstévnici
se také dozveédi fakta z oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a obnovy krajiny po tézbé. Informacéni centrum neni zaméreno
jen na déti, studenty a jejich pedagogy, ale také na odbornou
verejnost. V roce 2014 navstivilo informacni centrum pres

1 000 navstévnika.

Informacni centrum Severoceskych doll a.s.

Charakter expozice hnédouhelné povrchové doly

Adresa Bozeny Némcové 5359,
Chomutov 430 01

Telefon 474 604 636

Web www.sd-infocentrum.cz

Vstupné zdarma

Nutnost pfedem se objednat skupiny ano,
jednotlivci po dohodé

Skupina Severoceské doly

Informacni centrum a mista pristupnéa pro exkurze vefejnosti

Za detasované pracovisté Informacéniho centra Severoceskych
doll je povazovan Brezensky drak, jak je prezdivano
velkorypadlu KU800. To je industrialni pamatkou v aredlu
Severoceskych doll v Bfezné u Chomutova. Nikde jinde

v Ceské republice neni moznost vidét vyslouzily velkostroj
takto zblizka. DUIni obr je vysoky 52 metrd. Tyci se do
podobné vysky jako méstskéa véz v Chomutové nebo
Petfinska rozhledna v Praze. Bfezensky drak se stal atrakci
nejen pro odbornou verejnost, ale hlavné pro rodiny s détmi.
Pro déti je zde pripraven pohadkovy pfibéh o draku
Severusovi a rytifi, ktery zachranil obec Bfezno. Pripraveny
jsou i pohadkové kulisy. U nich se mohou zajemci vyfotit,

a na chvili se tak stét rytifem nebo fidicem velkorypadla.
Néavstévniky k velkorypadlu doprovézi privodce
Severoceskych dold, ktery je pripraven podat zajemcdm
odborné informace. Ve spolupréaci s obci Bfezno se
kazdoroc¢né u Bfezenského draka konaji dve zabavni akce
uréené rodinam s détmi. Na jare je to probouzeni draka, ¢imz
se odstartuji pravidelné prohlidky s prlivodcem, a na podzim
se celodenni akci drak uspi. V roce 2014 vidélo Bfezenského
draka 7 000 lidi.
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TéZebni lokality Severoc¢eskych dold, Doly Nastup Tusimice
a Doly Bilina, navstivilo v roce 2014 v ramci exkurzi vice jak
700 Ucastnikd. Skladba zajemcl o exkurze byla riznoroda:
od studentt strednich a vysokych skol pres zaméstnance
Skupiny CEZ a spolupracujicich firem, zahrani¢ni navstévy,
zastupce meést a obci v regionu, ministerské delegace az po
Sirokou verejnost. Ty véechny spojoval spoleény zajem

o téZebni technologii dobyvani a rekultivacni ¢innost.
Stredni a vysoké skoly se jiz tradiéné zaméfuji na geologii,
paleontologii a na praktickou ukazku obnovy krajiny. V roce
2014 jsme privitali studenty a pedagogy z Pfrirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy v Praze, Vysoké Skoly banské

v Ostravé, Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem, Gymnazia v Klasterci nad Ohfi a studenty
technickych obort z Danska.

Dal$imi Ucastniky exkurzi byli kolegové ze Skupiny CEZ

z Temelina a Dukovan, hornicti specialisté z Némecka, Polska
a Srbska a také obyvatelé a navstévnici obci z okoli dolu
Bilina a TuSimice.

Webové stranky www.sdas.cz i prezentuji vefejnosti
vyznamné informace o spolecnosti Severoceské doly

a odkazuji na jeji dcefiné spole¢nosti. Priblizuji uzivateli hlavni
poslani spole¢nosti, kterymi jsou tézba hnédého uhli,
rekultivace, pomoc svému okoli a ochrana Zivotniho prostredi.
Stranky spolec¢nosti jsou priibézné aktualizovany

a doplnovany. Zajimavou a uzivatelsky oblibenou sekci
webovych stranek je ,prohlidka provozu*, ktera umoznuje
navstévniklm formou videa a prezentace poznat proces
tézby, vyuziti hnédého uhli, rekultivace a ochrany Zivotniho
prostiedi z tepla jejich domova.
Webové stranky www.sd-bilinskeuhli.cz & se zabyvaji
propagaci nejkvalitnéjsiho produktu spolec¢nosti - Bilinského
nizkosirnatého uhli. UzZivatel stranek se dozvi, ktefi prodejci
Bilinského uhli jsou nejlepsi - tedy ktefi uzivaji zlatou znamku,
ktefi dosahli na stfibrnou znamku a ktefi pIni zakladni
parametry. Tato informace pomaha zakaznikovi

s rozhodnutim, kde si Bilinské uhli pofidi. Dalsim cilem
webovych stranek je informovat zakazniky o tom, jaké ma
Bilinské uhli parametry, a méa odradit spotrebitele od uzivani
méné kvalitnich substitutl. Navstévnost téchto stranek se
pohybuje okolo 100 navstévnikl za den.

Informacni centrum ma své vlastni webové stranky
www.sd-infocentrum.cz E1. Pfed a po kazdé akci
Informacniho centra Severoceskych doll se navstévnost
webu zvysuje. Nardst je viditelny i po akcich, na kterych se
Severoceské doly podileji. Internetové uzivatele zajimaji
prevazné informace o akcich spojenych s tzv. Bfezenskym
drakem. Kazdy den vykazuje web témér 100 navstévnikd.

[=]
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Kontakty

Sprava akciové spolec¢nosti

SeveroCeske doly a.s.
Bozeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Telefon: +420 474 602 111
Fax: +420 474 652 264

ID datové schranky: 58gchbx
www.sdas.cz i

Doly

SeveroCeske doly a.s.
Doly Bilina

ul. DlIni 375/89

418 29 Bilina

Fakturacni adresa
SeveroCeske doly a.s.

28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava

Severoceskeé doly a.s. Kontakty

SeveroCeske doly a.s.
Doly Nastup TuSimice
TuSimice 7

432 01 Kadan
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Metodika vypoctu

K

[Covych ukazatelu

dle IFRS

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

Celkova likvidita % obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek
vC. Casového rozliseni / kratkodobé zavazky
ve. kratkodobych bankovnich Uvérl a vypomoci,
kratkodobych rezerv a ¢asového rozliseni

EBIT mil. K& zisk pred zdanénim a Uroky
(provozni hospodéarsky vysledek)

EBIT marze % EBIT / provozni vynosy celkem

EBITDA mil. K& EBIT + odpisy (v¢. odpist trvale zastavenych investic)
+ opravné polozky k DM + zisk/ztrata z prodeje DM

Fyzicky stav zaméstnancd k 31. 12. pocet fyzicky pocet zaméstnanct k uréitému dni
(nezohlednuje prepocet ¢astecnych Gvazkd)

Investice (CAPEX) mil. K& pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v¢. jaderného paliva + zména stavu
poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté,
tj. bez opravek a opravnych polozek)

Kryti stalych aktiv % (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky ve. dl. rezerv a dl.
bankovnich Gvér + odlozeny dariovy zavazek) /
stala aktiva v¢. dlouhodobych pohledavek (a odlozené
danové pohledavky)

Obrat aktiv pocet provozni vynosy celkem / prdmeérna aktiva

Provozni cash flow mil. K& Sisty penézni tok z provozni ¢innosti

Provozni cash flow k zavazkdm % Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / (dlouhodobé
zévazky v¢. dl rezerv a dlouhodobych bankovnich Gvérd
bez odlozeného dafového zavazku)

Provozni vynosy mil. K& trzby celkem, resp. provozni vynosy celkem

Rentabilita aktiv, Cistéd (ROA netto)

%

zisk po zdanéni / prdmérna aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto)

%

zisk po zdanéni / prdmérny vlastni kapital

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku

%

opravky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku /
dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto

Skupina Severoceské doly

Metodika vypoctu klicovych ukazateld dle IFRS
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Severoceske doly a.s. —
/prava o vztazich

mezi propojenymi osobami
za rok 2014

Tato zpréava je zpravou o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (déle jen ,zprava o vztazich®) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 ve smyslu § 82 zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

1. Struktura vztah( ve Skupiné CEZ

Spole&nost Severodeské doly a.s. jako spoleénost, kterd vypracovava tuto zpravu o vztazich, je ovliadana spolednosti CEZ, a. s.,
jako jejim jedinym akcionarem, ktery vykonava ptsobnost valné hromady. NejvyznamnéjSim akcionarem materské spolecnosti
CEZ, a. s, je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu (ke dni 31. 12. 2014) téméf 70 %.

Spoleénost CEZ je jadrem rozsahlé skupiny spole¢nosti — Skupiny CEZ, jejiz aktivity zahrnuji pestré spektrum &innosti od t&zby
surovin pres vyrobu, distribuci a obchod elektfinou az po oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu, projektovani,
vystavby a Udrzby energetickych zafizeni nebo zpracovani vedlejsich energetickych produktd. V ramci Skupiny stoji spolecnost
CEZ, a. s., jako fidici osoba v &ele koncernu, jehoz soudasti jsou dale nasledujici fizené osoby:

CEZ Distribugni sluzby, s.r.0., CEZ Energetické produkty, s.r.0., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., CEZ ICT Senvices, a. s., CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.0., CEZ Prodej, s.r.0., CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., Elektrarna
Détmarovice, a.s., Elektrarna Poderady, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., Energetické centrum s.r.o.,
Energotrans, a.s., Elektrarna Mé&lnik IIl, a. s., Elektrarna Tisov4, a.s., Telco Pro Services, a. s., Aredl Treboradice, a.s., CEZ Nova
energetika, a.s., Severogeské doly a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., CEZ Inzenyring, s.r.o., Martia a.s.

Spole¢nost Severoceské doly a.s. je dale jedinym akcionarem ti dcefinych spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,

a SD - Kolejova doprava, a.s., a je tak vici témto spole¢nostem osobou ovladajici. Tyto spole¢nosti tvofi skupinu Severoceské
doly. Spole¢nost SeveroCeské doly a.s. je také akcionafem ve spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s., kde jeji
majetkovy podil ¢ini 44,58 %.
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2. Schéma vztahi v koncernu

Ministerstvo financi Ceské republiky

ostatni dcefiné spoleénosti MF CR

vnuéky MF CR - Severoceské doly a.s. ostatni dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.
osoby nepfimo oviadané MF CR

pravnuéky MF R ¢ dcefiné spoleénosti SD a.s. vnuéky CEZ, a. s.
osoby nepfimo ovliadané MF CR osoby ovliadané SD a.s. osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

—— vlastnictvi v ramci koncernu pravnuéky GEZ, a. s
y @S,
—— vztahy popisované v této Zprave osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

3. Schéma struktury vztaht a abecedni seznam spoleénosti

viz samostatna priloha

Severoceskeé doly a.s.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014 Zabér: 91



Spoleénost Severogeské doly a.s. je osobou ovlddanou spolednosti CEZ, a. s., a sou¢asné osobou ovladajici vadi
spole¢nostem PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. Prostfednictvim spole¢nosti Severoceské doly a.s.
tak dochazi k nepfimému ovladani téchto spoleénosti ovladajici osobou, spoleénosti CEZ, a. s.

Predmeétem podnikani spolec¢nosti Severoceské doly a.s. je predevsim tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych
surovin, a tim padem je i hlavnim dodavatelem energetického uhli, které je zpracovavano v provozech v ramci Skupiny CEZ.
Spole¢nost Severoceské doly a.s. je nejvyznamnéjsim odbératelem spolec¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova
doprava, a.s., které pro ni zajistuji dodavky investi¢nich celkd nahradnich dild tézebni technologie, sluzby Gdrzby a oprav,
prepravni sluzby, vykony technologické prepravy a manipulace, vykony doplrikové lomové mechanizace a kolejovou prepravu
véetné manipulaci a obsluh viecek.

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

Spole&nost: CEZ a.s.

Se sidlem na adrese: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4

ICO: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Severoceské doly a.s. - ovladana osoba - zpracovatel zpravy o vztazich

Spole¢nost: Severoceskeé doly a.s.

Se sidlem na adrese: Bozeny Némcové 5359, 430 01 Chomutov

ICO: 49901982

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495
ZpUsob ovladani: Ovladajici osoba CEZ, a. s., je jedinym akcionarem

v Severoceskych dolech a.s.

Spoleénost CEZ, a. s., je jedinym akcionafem spoleénosti Severodeské doly a.s. a jako takova vykonava ve spoleénosti
Severodeské doly a.s. plisobnost valné hromady. Jako jediny akcionar tak spoleénost CEZ, a. s., drZi ve spoleénosti
Severoceské doly a.s. 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spole¢nost

CEZ, a. s., mize volit a odvolavat &leny predstavenstva - statutarniho organu spoleénosti Severo¢eské doly a.s., Sleny dozordi
rady i ¢leny vyboru pro audit, véetné schvaleni jejich smluv o vykonu funkce. Déle pak rozhoduje o zméné stanov spolecnosti i
0 zméné predmeétu podnikani apod.

Spole&nost Severogeské doly a.s., jak je uvedeno vyse, je ¢lenem koncernu CEZ. Mezi nastroje fizeni spoleénosti v rdmci
koncernu CEZ patti mj. schvalovani strategickych programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych planti a rodnich
rozpo¢tll. Skupina CEZ jako koncern je déle fizena zejména pomoci finanénich nastrojd. Vyznamnym nastrojem jednotného
fizeni v této oblasti je tzv. cash pooling, ktery pfinasi kazdé fizené spole¢nosti moznost dostupného a levného financovani.
Pokyny do obchodniho vedeni spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. v jinych oblastech fizeni nebyly v prabéhu roku 2014 realizovany.
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6. Prehled jednani u¢inénych v tic¢etnim obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014, ktera byla uc¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle ucetni zavérky vypracované k 31. 12. 2014

Spoleénost Severogeské doly a.s. dodava ovladajici osobé CEZ, a. s., jako soucast béznych obchodnich vztah(l energetické
uhli z produkce obou svych tézebnich lokalit. V roce 2014 prijala spole¢nost celkovou Uhradu za dodavky uhli pro spole¢nost
CEZ, a. s., na zakladé dvou nize uvedenych smluv ve vysi 5 338 461 430,35 K.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét
2014/00B/PU/04053 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli 2011-2015
2014/00B/PU/04048 dodavatel smlouvy Dodavky pramyslového uhli 2002-2024

7. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami oviadanymi

7.1. Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou Severoéeské doly a.s. a ovladajici osobou CEZ, a. s.

Severogeské doly a.s. dodaly spoleénosti CEZ, a. s., na zékladé 23 smiuv a 6 potvrzenych objednévek zbozi a sluzby v celkové
hodnoté 5 370 188 707,55 K¢&. SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé 6 smluv a jedné refakturace podle skutecné zjisténych
néklad( dodéavky zbozi a sluZzeb v celkové hodnoté 120 987 300,29 K&.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2014/00B/PU/04053 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli 2011-2015
2014/00B/PU/04048 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli 2002-2024
359/0F/08 ze dne 24. 8. 2007 dodavatel smlouvy Sprava majetku na vazanych Gcétech (4100033393)
2014/0PU/OSB/04849 dodavatel smlouvy Zajistovani odvadéni a cisténi vod
2015/0PU/PT/05735 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom
2006/0PU/PT/05742 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom
2006/0PU/PT/05744 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom
1995/0PU/PT/05750 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - lokalita Stodola
2012/0PU/PB/01571 dodavatel smlouvy NS na najem ¢asti pozemk. parcel
2011/0PU/PB/01597 dodavatel smlouvy Dod. &. 3 o pouzivani komunikace pro dopr. stabilizaci
2011/OPM/EB/01241 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - budova Dilny pro vyvaz. lokomotiv
NJ-758, 10000134695 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - prondjem nemovitosti
2014/0PU/PB/05064 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - pozemky - VEP1
2014/0PU/PB/05066 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - pozemky - VEP
2013/0PU/PB/03009 dodavatel smlouvy Najemni smlouva pozemky

2014/SM/N/04502 dodavatel smlouvy Smlouva o spoluuzivani parkovisteé
2014/1T/S/04680 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT
2005/0PM/ET/00769 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny
2009/0PM/EB/01038 dodavatel smlouvy Smlouva o sdruz. sluz. dod. elektfiny
2011/OPM/EB/01198 dodavatel smlouvy Dodavka a odbér tepla

2013/0OPM/EB/00684 dodavatel smlouvy Dodavka pitné vody a odkanal. odpad. vod
2013/0OPM/EB/00820 dodavatel smlouvy Dodavka pitné vody

HS2-43/91 (OS 403/99/R) v&. dodatkd dodavatel smlouvy Sdruzeni pozarnich Utvard

4400026768 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dl. méfice

4100928467 dodavatel potvrzené objednavky Zameérfeni skladky paliva na ELE

4101020317 dodavatel potvrzené objednavky Tachymetrické zaméreni a vypocet kubatury uhli v ELE
4100161727 dodavatel potvrzené objednavky Poplatek za Uschovu smének

4100671458 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu

4100937354, 4100899848, dodavatel potvrzené objednavky Cipova karta

4100974872, 4100978868

2010/UNN/DSS/00436 odbératel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb
2005/UNN/DSB/00497 odbératel smlouvy Dodavka a odbér tepel. energie - LE/00002808
2012/0OPM/EB/01035 odbératel smlouvy Dodavky a odbér povrchové vody
2000/UNN/DST/03388 odbératel smlouvy Dodavka a odbér povrchové vody
2005/0PM/EB/01307 odbératel smlouvy Likvidace vod

RN 78/08 odbératel smlouvy Rekultivace

- odbératel zjisténych skute¢nych Refakturace - naklady pojisténi

nakladd

Severoceské doly a.s.
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7.2. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Distribuce, a. s.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severodeské doly a.s. dodaly spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., na zakladé 2 smluv sluzby v celkové hodnoté 32 519,68 K&.
Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 2 smluv dodavky elektfiny a souvisejici sluzby v celkové hodnoté 431 021 159,25 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladeé Predmét

2006/SM/N/03829 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - trafostanice spr. bud. DB
2014/0PU/VB/05179 dodavatel smlouvy Sml. o budouci sml. - zfizeni sluzebnosti

2007/UNN/DSB/03360 odbératel smlouvy Distribuce elektfiny a systémové sluzby - DB-03306_3_3_903008
2010/UNN/DST/00888 odbératel smlouvy Distribuce elektfiny - DNT

7.3. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeverocCeskeé doly a.s. prijaly na zakladé 1 smlouvy dodavky materialu pro udrzbu a opravy v celkové hodnoté 979 559,86 KE.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

0OZ/N/0083/2007 odbératel smlouvy Dodavky materialu pro Udrzbu a opravy

7.4. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., jako osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Severodeské doly a.s. dodaly spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., na zékladé 3 smiuv a 3 potvrzenych objednévek

sluzby a zbozi v celkové hodnoté 259 540,67 KE. SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zékladé 1 smlouvy a 1 potvrzené objednavky

dodavky sluzeb v celkové hodnoté 14 287 564,21 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2014/0PM/PB/04252 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - prostory k podnikani
2014/UNM/RSP/03855 dodavatel smlouvy Prodej zbozi

2014/UNM/RSP/03855 dodavatel smlouvy Prodej zbozi

4101033591 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni prasnosti a hluku

4100887663 dodavatel potvrzené objednavky Prondjem obald na tech. plyny
4100882412, 4100935669 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni, ¢ip. karty
2013/UNN/RSB/02911 odbératel smlouvy Drobna stavebni tdrzba DB

48054369 odbératel potvrzené objednavky Cigténi zlabd

7.5. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ ICT Services, a. s.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severodeské doly a.s. odprodaly spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., na zakladé 1 potvrzené objednavky mobilni telefonni
pfistroje vyfazované z uzivani. SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zakladé 10 smluy, jedné potvrzené objednavky a prefakturace
skute¢nych nékladd pinéni ve vysi 7 638 655,46 KE.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

4100967563 dodavatel potvrzené objednavky Prodej mobilnich telefon(
2009/UNN/DSA/00595 odbératel smlouvy Poskytovani sluzeb ICT
2014/UNC/JOS/04506 odbératel smlouvy Nakup servert
2014/UNC/JOS/05014 odbératel smlouvy Nakup servert
2014/UNC/JOT/03326 odbératel smlouvy Zabezpeceni vratnic DNT
2014/UNC/J0OS/04325 odbératel smlouvy Nakup grafickych stanic
2014/UNC/J0OS/04324 odbératel smlouvy Nakup grafickych stanic
2014/UNC/JOS/04650 odbératel smlouvy Nakup grafickych stanic
2014/UNC/JOT/04683 odbératel smlouvy Rozsifeni zabezpeceni - laboratore
2014/UNC/JOT/04868 odbératel smlouvy Rozsiteni zabezpeceni - sklad PHM
2014/UNC/JOT/05508 odbératel smlouvy Kamerovy systém pro ménirnu
45086948, 45088906, 45089233, odbératel potvrzené objednavky Nékup hardwaru — PC, monitor
45092780, 45093642

- odbératel zjisténych skutecnych Prefakturace MT

néakladd
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7.6. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a GEZ Korporatni sluzby, s.r.o.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Severodeské doly a.s. poskytovaly spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., na zakladé 1 potvrzené objednavky sluzby

spocivajici v poskytnuti softwaru. Severoceské doly a.s. pfijaly na zakladé 5 smluv a 1 potvrzené objednavky plnéni ve vysi

34 453 617,87 KC.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

4100939487 dodavatel potvrzené objednavky Poskytnuti softwaru

2012/UNN/RSS/01394 odbératel smlouvy Poskytovani Gcéetnich a ost. sluzeb a pronajmu
2012/UNN/RSS/01395 odbératel smlouvy Smlouva o najmu vozidel
2012/UNN/DSS/00566 odbératel smlouvy Pronajem nebytovych prostor
2012/UNN/DSA/00465 odbératel smlouvy Poskyt. tiskovych a reprogr. sluzeb
2012/UNN/DSS/00597 odbératel smlouvy Poskyt. platebnich karet CCS a UTA

48048359, 48053732

odbératel

potvrzené objednavky

Obcerstveni - repre

7.7. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Prodej, s.r.o.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. prijaly na zékladé 6 smluv a 1 potvrzené objednavky dodavky elektrické energie na rlizna odbérna mista
v celkové vysi 545 909 539,70 K&.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2013/UNN/JSA/02553 odbératel smlouvy Dodavka elektfiny ze siti VVN a VN -13010144_2_S
2006/UNN/DSB/03374 odbératel smlouvy Smlouva o sdruz. sluzbach dodavky elektfiny - 200000250649
14CEZ DI 05878507 odbératel smlouvy dodavky el. energie

80007-OM 2893524 odbératel smlouvy dodavky el. energie

VTN 164-02 (0S250/02/R) odbératel smlouvy dodavky el. energie

2006/UNN/DSB/01944 odbératel smlouvy Smlouva o sluz. dodavkach elektriny - DB-200000610972
48054335 odbératel potvrzené objednavky Dodavka el. en. do arealu Jama X

7.8. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severo&eské doly a.s. dodavaly spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., na zakladé 3 smiuv uhli, elektfinu a pitnou vodu v celkové vysi
11 363 984,38 KC. SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladeé 2 smluv a 1 potvrzené objednavky plnéni ve vysi 19 819 695,27 K,
pfevazné dodavky tepla.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét

2014/00B/PU/05660 dodavatel smlouvy Dodavky priimyslovych smési uhli
2012/0OPM/EB/00721 dodavatel smlouvy Smlouva o sdruzenych sluzbach na dodavku elektfiny
2012/SM/0/04036 dodavatel smlouvy Sml. na dodavky pitné vody, odvod odpadnich vod
2012/UNN/DSA/00842 odbératel smlouvy Dodavka tepelné energie - DNT-68063000_1
2012/UNN/DSB/00464 odbératel smlouvy Dodavka tepelné energie - DB-68064802_1
48057246 odbératel potvrzené objednavky Zprac. prakazu energet. naro¢nosti

7.9. Smlouvy uzaviené mezi spolec¢nosti Severoceské doly a.s. a Elektrarna Pocerady, a.s.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeské doly a.s. poskytovaly spole¢nosti Elektrarna Pocerady, a.s., na zakladé 1 smlouvy sluzby spravy finanénich prostredkd.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako

Na zakladé

Predmét

543/0F/12; 4100695001

dodavatel

smlouvy

Smlouva o spraveé majetku vdzanych na Gcétech
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7.10. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a Energotrans, a.s.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. dodavaly spole¢nosti Energotrans, a.s., na zakladé 1 smlouvy uhli v celkovém objemu 1 037 630 853,74 K&.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladeé Predmét

2014/00B/PU/04046 dodavatel smlouvy Dodavky primyslovych smési uhli

7.11. Smlouvy uzaviené mezi spolec¢nosti Severoc¢eské doly a.s. a in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o.

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. poskytly spole¢nosti in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. moznost viezdu do svych areéll. Severoceské
doly a.s. pfijaly na zakladé 14 smluv a 1 potvrzené objednavky plnéni projektové a odborné prace v celkoveé vysi 4 062 285 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

OV2014013, OV2014184 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu - ¢ipova karta

2013/UNC/JOB/02372 odbératel smlouvy Pokrok IX - odvodnéni, komunikace a biologie - projekt
2013/UNC/JOB/02643 odbératel smlouvy Autorsky dozor - Prestavba ¢éasti Saten a koup. na kancelare
2013/UNC/JOB/03017 odbératel smlouvy Vystrojeni odvod. vrtd 3. etapa bar.| - PD
2013/UNC/JOT/03059 odbératel smlouvy Reko pristfesSku kompresorovny - proj. dokum.
2014/UNC/EOB/04262 odbératel smlouvy PD - Nadrz Jindfiska - oprava hraze - projekt
2014/UNC/JOB/04433 odbératel smlouvy RPD - 2. ¢ast - CS Branany |

2014/UNC/JOB/04524 odbératel smlouvy Lavka pres kolejisté UUL - Uprava PD
2014/UNC/JOB/04616 odbératel smlouvy Proj. - Odvod. a sanace lavice v uzlu PVZ
2014/UNC/JOB/04971 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok Xl - reko pfikopu - autorsky dozor
2014/UNC/JOT/03685 odbératel smlouvy DNT Méfeni inklinometrického vrtu SP 267
2014/UNC/JOT/03694 odbératel smlouvy Studie odvodnéni DNT 2015-2025
2014/UNC/JOT/03793 odbératel smlouvy DNT - komunikace rok 2014 PD

2014/UNC/JOT/04451 odbératel smlouvy Stavebni Upravy pro prim. sekéni vrata do haly Gdrzby
2014/UNC/JOT/04458 odbératel smlouvy Pripojka vody pro sklad barev PHM 1402 na DNT
47004942 odbératel potvrzené objednavky Odvodnovaci vty v predpoli 1. SR DB - zprac. dokum.

7.12. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severo¢eské doly a.s. a Kongresové centrum Praha, a.s.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé objednavky ubytovaci sluzby véetné parkovani.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

- odbératel objednavky Ubytovani + parkovani

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014
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7.13. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severoceské doly a.s. a MARTIA a.s.
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. poskytovaly spole¢nosti MARTIA a.s. na zékladé 2 smluv a 3 potvrzenych objednavek sluzby spocivajici
v pronajmu, Satnovani, zamérovani apod. za celkem 212 357,64 K&. Severoceské doly a.s. pfijaly na zékladé 13 smluv a vice
nez 13 potvrzenych objednavek pinéni ve vysi 72 323 463 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2014/0OPM/PT/00844 dodavatel smlouvy Pronajem kancelati a garaze MM Bfezno
2014/0PM/ST/04665 dodavatel smlouvy Satnovani

OZUL 132111, OZUL 132185, dodavatel potvrzené objednavky Bezpec¢nostni §koleni, Cipova karta, povoleni viezdu
0zUL132109 a dalsi

145507020180 dodavatel potvrzené objednavky Zameéfeni stavby ,Privod 6 kV pro MM KU 300"
0OzUL132149 dodavatel potvrzené objednavky Zameéfeni stavby ,Prelozka linek 35 kV na Severnim kfidle lomu DB*
2013/UNC/JSB/02985 odbératel smlouvy DB - Prelozka linek 35 kV na Severnim kfidle lomu DB
2014/UNC/JSB/05142 odbératel smlouvy Rekonstrukce vytapéni a elektroinst. haly zam.PL - realizace
2014/UNN/JST/03769 odbératel smlouvy Celkova oprava el. instalace po kradezi na SV27
2014/UNN/RST/04613 odbératel smlouvy Drobna elektroudrzba

2002/UNN/DSB/03521 odbératel smlouvy Zajistovani servisni ¢innosti

2013/UNC/JOB/02747 odbératel smlouvy Pfivod 6 kV pro MM KU 300 - projekt
2013/UNC/JOB/03014 odbératel smlouvy SAS - Posileni pfivodniho napéjeni klim. pro spravni budovu
2014/UNC/JOB/03859 odbératel smlouvy DB - Rozsiteni sité 6 kV pro povrch DB na Useky
2014/UNC/JOB/04321 odbératel smlouvy DB - Privod pro 6 kV pro MM KU 300
2014/UNC/JOB/04448 odbératel smlouvy DB UUL Zautomatizovani klapek TD

2014/UNC/JOB/04882 odbératel smlouvy Rekonstrukce vytapéni a elektroinstalace haly zamec. PL
2014/UNC/JOB/05253 odbératel smlouvy Rekonstrukce komunikacni sité cerp. kaskady

IN 4/14 odbératel smlouvy PD modernizace skladky

47005690 odbératel potvrzené objednavky Prodlouzeni el. stf. dild

47005865 odbératel potvrzené objednavky SW Upravy CEVEL

47005965 odbératel potvrzené objednavky SW Upravy dispecinku

48055862 odbératel potvrzené objednavky Oprava SV 1800/27

48056742 odbératel potvrzené objednavky Oprava frekven¢. meénice

48056807 odbératel potvrzené objednavky Kontrola EPS na UDUT

48056882 odbératel potvrzené objednavky Oprava fidiciho PC KSS Il

48057286 odbératel potvrzené objednavky Oprava frekven¢. meénice

48056693 odbératel potvrzené objednavky Oprava elektroinstalace

48053807 odbératel potvrzené objednavky Oprava vedeni 6kV ozn. 6012

48054521 odbératel potvrzené objednavky Licence softing pro Siemens OPC Serve na TR 1

48054523 odbératel potvrzené objednavky Oprava a metrologické ovéreni méfici sestavy Rosemount pro pradelnu
48054630 odbératel potvrzené objednavky Ovéfeni a oprava fakturacniho méreni MT VS 1

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014
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7.14. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoc¢eské doly a.s. a Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Severoceské doly a.s. poskytovaly spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. na zakladé 2 smluv a 2 potvrzenych objednavek

sluzby spocivajici v dodavkach elektiiny a umoznéni viezdu do svych aredll v hodnoté 52 803,03 K&. Severoceské doly a.s.
pfijaly na zakladé 21 smluv a 12 potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 24 522 631,50 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladeé Predmét

2005/0PM/ET/00799 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny

2005/0PM/ET/00801 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny

0O-13000277/9000 dodavatel potvrzené objednavky Bezpec¢nostni §koleni, ¢ipové karty

0O-14000315/9000 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu na rok 2015

2004/UNN/DSA/00515 odbératel smlouvy Zpracovani informaci a dat o zivotnim prostredi
2010/UNN/DSA/00512 odbératel smlouvy Monitoring kvality ovzdusi na DB + DNT
2013/UNC/JOS/03012 odbératel smlouvy Informacni komplex vysypkovych lokalit SD a.s. — Pokrok
2013/UNN/DSA/01231 odbératel smlouvy Prohlidky OK

2014/UNC/JSB/04909 odbératel smlouvy SAS Hydro. a geotechnicky priizkum &toly Zelenice 3. etapa
2014/UNC/KOB/04268 odbératel smlouvy Sledovani chemismu vod na DB 2014
2014/UNC/KOB/04269 odbératel smlouvy Sledovani chemismu vod na DNT v r. 2014
2014/UNC/KOB/04270 odbératel smlouvy Stanoveni kvality rek. hornin na DB v r. 2014
2014/UNC/KOT/04267 odbératel smlouvy Stanoveni kvality rekult. hornin na DNT ur¢enych k rek. 2014
2014/UNM/JSN/03426 odbératel smlouvy Zhotoveni vykresovych dokumentaci k odlitkim zubd
2014/UNN/JOB/03323 odbératel smlouvy No&ni méfeni hluku v okolnich obcich DB
2014/UNN/JOB/03559 odbératel smlouvy Akreditované odbéry a rozbory vod a kald na DB
2014/UNN/JOS/04659 odbératel smlouvy Provadéni odborné technickych prekladd v r. 2014
2014/UNN/JOS/03666 odbératel smlouvy Dod. ¢asopisu Zpravodaj hn. uhli + zaj. techn. organiz. sluzeb
2014/UNN/JOS/04120 odbératel smlouvy Laboratorni analyzy vzork( uhli

2014/UNN/JOT/03324 odbératel smlouvy Noc¢ni méreni hluku v okolnich obcich DNT
2014/UNC/JOB/04434 odbératel smlouvy DB - Zarizeni pro sniZzeni prasnosti PDY5 rota¢ni atomizer
2014/UNC/JOB/04647 odbératel smlouvy Méreni hluku na objektu DKU a DO2
2014/UNC/JOB/05435 odbératel smlouvy Méfeni hluku na objektu DKU a DO2
2014/UNN/JOB/03815 odbératel smlouvy Hydrogeologicky monitoring prostoru Dold Bilina
2014/UNN/JOB/03816 odbératel smlouvy Méreni parametrl dobyvatelnosti z jader vrtného prizkumu
48055508 odbératel potvrzené objednavky Analyza prachu

47005935 odbératel potvrzené objednavky Certifikace inter. materialu

48054073 odbératel potvrzené objednavky Hydrogeologicky monitoring

48056707, 48056770 odbératel potvrzené objednavky Konference

48053820 odbératel potvrzené objednavky Méreni hluku valeck( dopr. linky zakl. ZP 10000/281
48052623 odbératel potvrzené objednavky Méreni kul. drahy

48054478 odbératel potvrzené objednavky Méfeni, napdj. vyv.

48046700, 48053202 odbératel potvrzené objednavky Monitoring

48056183 odbératel potvrzené objednavky Na stroji KU300.13/K71 provést kontrolu a nastaveni poj. zafizeni
48057535 odbératel potvrzené objednavky PD922 - méreni hlu¢nosti na pravém poh. dopr. paAsma DPD
48053673 odbératel potvrzené objednavky Reprografické prace, scanovani map

48053786 odbératel potvrzené objednavky Rozbor ro¢niho sesypu uhli

7.15. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severoceské doly a.s. a Revitrans, a.s.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

SeverocCeské doly a.s. poskytovaly spolecnosti Revitrans, a.s., na zakladé 43 smluv, 21 potvrzenych objednavek a prefakturace

skutecné zjisténych nakladl sluzby spodivajici v dodavkach elektriny, prondjmu nemovitého a movitého majetku, Satnovani
apod. v hodnoté 177 514 308,65 K¢. SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zakladé 174 smluv, dale potvrzenych objednavek
a prefakturace skutec¢né zjisténych nakladd pinéni ve vysi 2 355 328 929,05 K&.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2001/0OPM/ET/04532 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody - Tusimice
2005/0PM/EB/00834 dodavatel smlouvy Dodavka el. energie
2005/0PM/EB/00949 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla
2005/0OPM/ET/00766 dodavatel smlouvy Dodavka a odbér tepla
2005/0OPM/ET/00786 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny
2005/0PM/ET/04521 dodavatel smlouvy Vycisténi recirkulujici vody z mycky aut
2005/0PM/ET/04531 dodavatel smlouvy Cigténi odpadnich vod
2005/0PM/0OB/01142 dodavatel smlouvy Komunikace, osveétleni
2006/0OPM/PT/00761 dodavatel smlouvy Uzivani Satnovacich skrinek
2007/0PM/PT/00732 dodavatel smlouvy Najem nebytovych prostor
2007/0PM/PT/00738 dodavatel smlouvy Najem nebyt. prostor MM Bfezno
2008/0OPM/PT/00749 dodavatel smlouvy Pronajem $atnovacich skrinék v Satnach Brezno
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét
2009/0OPM/ET/00857 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody - Bfezno
2009/0OPM/ET/04466 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody - Brezno (halaY)
2009/0OPM/ET/04469 dodavatel smlouvy Cigténi splagkovych vod MM Bfezno
2009/UFR/D/04140 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani danovych sluzeb
2011/UNN/DSA/00388 dodavatel smlouvy Kupni smlouva - prodej hlavnich jidel
2012/IT/S/00221 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT - SDAUT
2012/UNN/DSA/00408 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb
2013/KO/NT/02760 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - najem movitého majetku - sklad oleji Bencal
2013/0OPM/PT/00660 dodavatel smlouvy Pronajem kancelafi na Skryvce
2013/0OPM/PT/00741 dodavatel smlouvy DNT 1/OPM/2013 - pronajem pozemkd a budov
2014/KO/NB/04863 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - hydr. rypadlo CAT 374
2014/KO/NB/04865 dodavatel smlouvy Najemné za uzivani hydr. rypadla KOM 800
2014/KO/NB/04866 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - vibracni valec CAT CS64
2014/KO/0OA/05596 dodavatel smlouvy Kupni smlouva Revitrans - 3 kusy DDM
2014/KO/0B/04982 dodavatel smlouvy Smlouva o zajisténi kontrolni ¢innosti — vykon koordinatora
2014/KO/OT/03727 dodavatel smlouvy Dodatek ¢. 5 ke sml. DNT 034/2006 uzivani Satnovacich skfinék
2014/0PM/EB/04511 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla
2014/0PM/OT/04390 dodavatel smlouvy Prodej mobilniho telefonu Samsung Galaxy S Il Mini
2014/0PU/PB/03903 dodavatel smlouvy Najemné pozemkové parcely
2014/0PU/VT/05926 dodavatel smlouvy Sml. o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
2014/0OVA/PS/04459 dodavatel smlouvy Smlouva o kontroln{ ¢innosti
2014/UNN/DSS/04409 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani persondlnich sluzeb
555/0F/13 dodavatel smlouvy Smlouva o Uvéru
FR/3/08, ASS78008851 dodavatel smlouvy Metodické Fizeni, vedeni finanéniho Ucetnictvi z 18. 12. 2008,
Ing. Zahradnik

KS 01/2010 dodavatel smlouvy Drevni hmota - Uvolnéni predpoli
KS 02/2010 dodavatel smlouvy Prodej drevni hmoty
OS 181/13/SDA dodavatel smlouvy Zajist. kontrolni ¢innosti
0S2-101 dodavatel smlouvy Ro¢ni odvody ze ZPF
VTN 034-2013 dodavatel smlouvy Pronajem mistnosti budovy ,C* v DUIni ulici, garazové stani
VTN 37-04; OP/5/01, dodavatel smlouvy Najemné za uzivani pozemkovych parcel
1601/ASS78010222+223
VTN 52-05, ASB78008894 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb saten a koupelen
RSB38002671, RST38002657 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dliniho méfice
78008723, 78008761, 88011359/SSK dodavatel potvrzené objednavky Skoleni
78009090, 78009120 dodavatel potvrzené objednavky Zdravotni péce
78008742, 38002665 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem obald na TP
75001565, 78008883, 78010277 aj. dodavatel potvrzené objednavky Reprografie
78009085, 38003439 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory vzork(
78008731, 38002822 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem ucebny
78009126 dodavatel potvrzené objednavky Vazeni kovového odpadu
ASS78009686 dodavatel potvrzené objednavky Cestovné - jizdné
ASV78010264 dodavatel potvrzené objednavky Cestovné - stravné
ASS78008722 dodavatel potvrzené objednavky Cipové karty
RSB38002644 dodavatel potvrzené objednavky Myti vozidel
ASS78008882 dodavatel potvrzené objednavky Ochranny napoj
ASS78009392 dodavatel potvrzené objednavky Personalni sluzby
ASS78009020 dodavatel potvrzené objednavky Pojisténi majetku
ASS78008800 dodavatel potvrzené objednavky Pojisténi manazer(
RSB38002719 dodavatel potvrzené objednavky Poskytovani sluzeb $aten a koupelen
ASB78008726 dodavatel potvrzené objednavky Prodej stravenek dtichodctim
RST38002746 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem lahvi SIAD
AST78008582 dodavatel potvrzené objednavky Uzivani radiosité
ASB78008862 dodavatel potvrzené objednavky Vodné, sto¢né, srazkova voda
- dodavatel zjisténych skute¢nych Lézné zaméstnancu - refakturace

nakladt
- dodavatel zjisténych skute¢nych Vakcina - refakturace

nakladt
- dodavatel zjisténych skute¢nych Refundace mimoradnych odmeén

nakladt
1999/UNN/DSB/00326 odbératel smlouvy Dodavka povrchové vody - SD - Autodoprava
2005/UNN/DSA/01872 odbératel smlouvy Kompletni zajisténi autodopravy na SD a.s.
2006/UNN/DSA/00139 odbératel smlouvy Smlouva o provozu dopravnich prostiedkud
2009/UNN/DSA/00375 odbératel smlouvy Operativni leasing vozidel SDA
2009/UNN/DST/01079 odbératel smlouvy Zpracovani dat z digitalnich tachograf(i
2011/UNN/DSA/00378 odbératel smlouvy Ramc. SoD vrtné a trhaci prace
2012/UNC/JSB/02935 odbératel smlouvy Rek. Branany IV
2012/UNC/JSB/04131 odbératel smlouvy Rekul. Pokrok Xl
2012/UNC/JST/02943 odbératel smlouvy Rek. Sverov. svahy

Severoceské doly a.s.
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét

2012/UNC/JST/02945 odbératel smlouvy Rek. Sev. svahy V
2012/UNN/DSA/00379 odbératel smlouvy Tézebni bezjadrovy vrtny prazkum - DB, DNT
2013/UNC/JSB//03130 odbératel smlouvy Vysypka - kéceni stromU
2013/UNC/JSB/00656 odbératel smlouvy Stavba Opérné lavice ¢.7/I1
2013/UNC/JSB/02127 odbératel smlouvy Rek. Radovesice
2013/UNC/JSB/02248 odbératel smlouvy Rek. Radovice XII
2013/UNC/JSB/02357 odbératel smlouvy Stabiliza¢ni opatfeni pro jizni svahy DB 2013
2013/UNC/JSB/02361 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni predpoli nadrz Libkovice - 3. etapa
2013/UNC/JSB/02563 odbératel smlouvy Rek. Radovesice
2013/UNC/JSB/02626 odbératel smlouvy Uvolnéni predpoli na DB pro rok 2014
2013/UNC/JSB/02896 odbératel smlouvy Uvolnéni predpoli na DB 2014 - likvidace zelené Branany
2013/UNC/JSB/02898 odbératel smlouvy Skryvka ornice
2013/UNC/JSB/02955 odbératel smlouvy DB - PS - Cerpaci stanice JS3
2013/UNC/JSB/03058 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
2013/UNC/JSB/03082 odbératel smlouvy Rek. - profezavka
2013/UNC/JSB/03119 odbératel smlouvy DB - PL - odvodnéni dna lomu 2014 drény
2013/UNC/JSB/03424 odbératel smlouvy Skryvka ornice
2013/UNC/JST/02455 odbératel smlouvy LLi - provozni komunikace
2013/UNC/JST/02623 odbératel smlouvy Rek. Merkur XVII
2013/UNC/JST/02624 odbératel smlouvy Rek. Prunérov IX B
2013/UNC/JST/02625 odbératel smlouvy Rek. Libou$
2013/UNC/JST/02762 odbératel smlouvy Uvol. predpoli
2013/UNC/JST/02858 odbératel smlouvy Sanace skluzd S svah(
2013/UNC/JST/02859 odbératel smlouvy Sanace skluzd S svahl
2013/UNC/JST/02861 odbératel smlouvy Sesuv zemin nad PD
2013/UNC/JST/02931 odbératel smlouvy Skryvka ornice
2013/UNC/JST/02944 odbératel smlouvy Rek. Sever. svahy
2013/UNC/JST/02991 odbératel smlouvy Rekul. Merkur XX
2013/UNC/JST/03083 odbératel smlouvy Rekul. Brezno XVII
2013/UNC/JST/03084 odbératel smlouvy Protezavky
2013/UNC/JST/04462 odbératel smlouvy Rek. Sev. svahy
2013/UNC/KSB/02658 odbératel smlouvy Rek. Radovesice VI
2013/UNN/DA/00648 odbératel smlouvy Operativni leasing pracovnich strojl
2013/UNN/RSN/02129 odbératel smlouvy Nakup PHM
2014/KO/0OA/04591 odbératel smlouvy Smlouva o zprostfedkovani aukce - Revitrans
2014/0PU/VT/05913 odbératel smlouvy Sluz. inZenyr. sité
2014/UN/JOB/03485 odbératel smlouvy Vysypka - kaceni
2014/UNC/JOB/04227 odbératel smlouvy Rek. - opr. vyhlidek
2014/UNC/JOB/04228 odbératel smlouvy Vyhlidky - opr., tdrzba
2014/UNC/JSB/03526 odbératel smlouvy Sanaéni zebro ¢. 6 - posileni stabil. funkce ,Cést odvodnéni*
2014/UNC/JSB/03544 odbératel smlouvy Cigténi nadrze
2014/UNC/JSB/03699 odbératel smlouvy Rek. Branany
2014/UNC/JSB/03785 odbératel smlouvy Rek. Pokrok Xl
2014/UNC/JSB/03845 odbératel smlouvy DB - PS - pfechod DPD skryvky

do Jiznich a vych. horizontd VV DB - komunikace
2014/UNC/JSB/04004 odbératel smlouvy Rek. Radovesice Xl
2014/UNC/JSB/04152 odbératel smlouvy Vnitfni vysypka
2014/UNC/JSB/04153 odbératel smlouvy Rek. Radovesice XV
2014/UNC/JSB/04154 odbératel smlouvy Rek. Jarmila
2014/UNC/JSB/04201 odbératel smlouvy Rek. Radovesice IX
2014/UNC/JSB/04238 odbératel smlouvy OO Ledvice
2014/UNC/JSB/04298 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
2014/UNC/JSB/04333 odbératel smlouvy Rekonstrukce a modern.

Spicky koles. rypadla 2000.1/K101 - mont. misto
2014/UNC/JSB/04395 odbératel smlouvy Rek. Jizni svahy
2014/UNC/JSB/04463 odbératel smlouvy Rek. Radovesice IX
2014/UNC/JSB/04528 odbératel smlouvy Rek. Pokrok IX
2014/UNC/JSB/04534 odbératel smlouvy DB - Odvodnovaci zafez €. 3
2014/UNC/JSB/04559 odbératel smlouvy Rek. - seceni ploch
2014/UNC/JSB/04560 odbératel smlouvy Osett. poz. dok. rek.
2014/UNC/JSB/04562 odbératel smlouvy OO Mar. Radcice
2014/UNC/JSB/04582 odbératel smlouvy Rek. Pokrok vysypka
2014/UNC/JSB/04641 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
2014/UNC/JSB/04758 odbératel smlouvy Rek. Branany
2014/UNC/JSB/04764 odbératel smlouvy DB - PS - Cerpaci stanice na 4. skryvkovém fezu
2014/UNC/JSB/04897 odbératel smlouvy DB - Realizace funkce kamenného zebra

¢. 6/odvodnéni/SO C1,SO C4
2014/UNC/JSB/04899 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét

2014/UNC/JSB/05029 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni a sanace lavice v uzlu PVZ

2014/UNC/JSB/05105 odbératel smlouvy DB - Ochranny val Ledvice zapad -
komplex. odved. vod a stabil. povrch. vrstvy

2014/UNC/JSB/05147 odbératel smlouvy Nahr. vysadba

2014/UNC/JSB/05148 odbératel smlouvy Nahr. vysadba

2014/UNC/JSB/05151 odbératel smlouvy DB - PS - Odvodnéni - retence Branany a Branany 1,
10 0083 - Trubni svod T2

2014/UNC/JSB/05152 odbératel smlouvy DB - Navyseni stavajiciho zebra 5 kamenitym nasypem

2014/UNC/JSB/05339 odbératel smlouvy DB - Retence Branany a Branany 1,
10 007 - Zemni téleso pro prelozku prikopu SIAD

2014/UNC/JSB/05346 odbératel smlouvy DB - PDD - Zebro &. 8

2014/UNC/JSB/5034 odbératel smlouvy Rek. Radoves. vysyp.

2014/UNC/JST/03391 odbératel smlouvy Zlepseni kvality ovzdusi DNT

2014/UNC/JST/03819 odbératel smlouvy Skryvka ornice

2014/UNC/JST/04326 odbératel smlouvy Rek. Bfezno

2014/UNC/JST/04327 odbératel smlouvy Rek. Prunérov X

2014/UNC/JST/04328 odbératel smlouvy Rek. Bfezno

2014/UNC/JST/04329 odbératel smlouvy Rek. Bfezno X

2014/UNC/JST/04330 odbératel smlouvy Rek. Merkur XVIII

2014/UNC/JST/04331 odbératel smlouvy Rek. Bfezno

2014/UNC/JST/04402 odbératel smlouvy Rek. Sev. svahy

2014/UNC/JST/04403 odbératel smlouvy OLP Brezno

2014/UNC/JST/04404 odbératel smlouvy Rek. Merkur XVII

2014/UNC/JST/04499 odbératel smlouvy Udrzba vod. dél

2014/UNC/JST/04504 odbératel smlouvy Rek. Prunérov IX

2014/UNC/JST/04583 odbératel smlouvy Pasport - oprava cest

2014/UNC/JST/04638 odbératel smlouvy INV stavebni - komunikace

2014/UNC/JST/04686 odbératel smlouvy Rek. Brezno XIX

2014/UNC/JST/04985 odbératel smlouvy INV stavebni - stabiliza¢. opatieni

2014/UNC/JST/05149 odbératel smlouvy INV stavebni - stabiliza¢. opatfeni

2014/UNC/JST/05583 odbératel smlouvy Rek. Libous

2014/UNC/KST/04364 odbératel smlouvy OLP Drouzkovice

10/2013, RB 23/13 odbératel smlouvy Rek. Jizni svahy

11/2013, RB 8/13 odbératel smlouvy Rek. Zurodnéni

12/2013, RB 24/13 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VI

13/2010, RB 11/10 odbératel smlouvy Rek. Pokrok V

13/2013, RB 25/13 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VIII

15/2013, RB 19/13 odbératel smlouvy Rek. vnitf. vysypka

15/2012, RN 11/12 odbératel smlouvy Rek. Prunérov IX

16/2012, RN 12/12 odbératel smlouvy Rek. Prunéfov XI

16/2013, RB 20/13 odbératel smlouvy Rek. vnitf. vysypka

17/2011, RB 31/11 odbératel smlouvy OO Mar. Radcice

17/2013, RN 7/13 odbératel smlouvy Rek. Sev. svahy

19/2011, RB 36/11 odbératel smlouvy OO Lom

19/2012, RB 13/12 odbératel smlouvy OO Mar. Radcice

2/2013, RB 1/13 odbératel smlouvy Uvolnéni Predpoli

20/2011, 48038106 odbératel smlouvy OO Mar. Radgice

20/2013, RN 10/13 odbératel smlouvy Rek. Severov. svahy

21/2013, RN 11/13 odbératel smlouvy Rek. Merkur VII

23/2013, RB 2/13 odbératel smlouvy Rek. Pokrok IX

29/2013, RB 37/13 odbératel smlouvy Nahr. vysadba

3/2013, RB 6/13 odbératel smlouvy PR Trupelnik

30. 12. 2010 (OS 14/11/SDA) odbératel smlouvy Komis. sml. - sluzby

31/2013, RB 38/13 odbératel smlouvy Nahr. vysadba

32/2011, RB 39/11 odbératel smlouvy Rek. Pokrok X

32/2014, RB 57/14 odbératel smlouvy Rek. se¢eni ploch

33/2013, RB 43/13 odbératel smlouvy Rek. Radovesice VI

34/2013, RN 21/13 odbératel smlouvy Rek. Merkur XVII

34/2013, RN 21/13 odbératel smlouvy Rek. Brezno XIV

35/2013, RN 23/13 odbératel smlouvy Rek. Bfezno XV

36/2013, RN 24/13 odbératel smlouvy Rek. Bfezno XVIII

37/2013, RN 25/13 odbératel smlouvy Rek. Bfezno

37/2014, 1B 28/14 odbératel smlouvy Rek. - vym. neldnos. zem.

40/2013, RN 26/13 odbératel smlouvy Rek. Runérov IX

41/2013, RN 27/13 odbératel smlouvy Rek. Merkur XIX

44/2010, RN 45/10 odbératel smlouvy Lesni hosp. plan

45/2010, RB 53/10 odbératel smlouvy Lesni hosp. plan

46/2013, RB 50/13 odbératel smlouvy Rek. Branany
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét
47/2013, RB 51/13 odbératel smlouvy Rek. Branany Il
48/2013, RB 52/13 odbératel smlouvy Rek. Jizni svahy
50/2012, RB 38/12 odbératel smlouvy OO Ledvice
57/2012 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
63/2012, RB 70/12 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VIII
66/2012, RN 59/12 odbératel smlouvy Ochranny val Bfezno Il
72/2010, RB 83/10 odbératel smlouvy OO vys. Svoboda
78/2010, RB 86/10 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VIII
8/2013, RB 16/13 odbératel smlouvy Rek. Pokrok V
9/2013, RB 17/13 odbératel smlouvy Rek. Radovesice VII
1B 42/14 odbératel smlouvy Nové hutnéné zemni téleso u lav. ¢. 7-IVVR
1B 78/13 odbératel smlouvy Ochranny val Ledvice - svahovani a hutnéni
0S13/11/SDA odbératel smlouvy Popl. mand. sml.
0S76/14/SDA odbératel smlouvy Kupni smlouva
0Z/0/0003/2005+dod.1 odbératel smlouvy Najemné sklady
0Z/E/0001/2005 odbératel smlouvy Skladné
0Z/M/0002/2008+dod.1 odbératel smlouvy Najem - sklady
RB 17/14 odbératel smlouvy Rek. - nahr. biotopy
RB 06/14 odbératel smlouvy Opr. tésnéni — Kostomlaty
RB 3/14 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VIII
RB 39/14 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
RB 4/14 odbératel smlouvy Rek. Pokrok VI
RB 40/14 odbératel smlouvy Rek. likvid. bolSev.
RB 5/14 odbératel smlouvy Vyhlidky - opr., Udrzba
RB 59/14 odbératel smlouvy Rek. Branany I
RB 62/14 odbératel smlouvy Rek. biologicka
RN 28/14 odbératel smlouvy Seceni deponie
RN 10/12 odbératel smlouvy Rek. Merkur XV
RN 13/12 odbératel smlouvy OLP Brezno
RN 27/14 odbératel smlouvy Rek. vnitf. vysypka
RN 29/14 odbératel smlouvy Seceni deponie
RN 30/13 odbératel smlouvy Nahr. vysadba
RN 41/12 odbératel smlouvy Skryvka ornice
RN 7/10 odbératel smlouvy Rek. Sev. svahy IlI
RN 78/08 odbératel smlouvy Rek. Radovesice VI
48052977, 48053035, 48053048 aj. odbératel potvrzené objednavky Opravy a myti vozidel, pfezuti pneumatik
48038108 odbératel potvrzené objednavky Ochranné opatreni Ledvice
48046935 odbératel potvrzené objednavky Uvolnéni Predpoli
48053190 odbératel potvrzené objednavky Vysypka - vjezd
48053533 odbératel potvrzené objednavky Rek. — porosty, udrzba
48053534 odbératel potvrzené objednavky Rek. - POPD
48055769 odbératel potvrzené objednavky Likv. bolSev.
48053497 odbératel potvrzené objednavky Ogisteni krajnic komunik. arealu dilen od zadniho viezdu
ke kfizovatce u Revitrans DS 02
48054194 odbératel potvrzené objednavky Odstranéni porostd v ochr. pasmu linky 3520/6032
obl. Mar. Radg¢ice
48055777 odbératel potvrzené objednavky Upravy a drzba prostoru pod a podél byvalého mostu DPD
48056638 odbératel potvrzené objednavky Obnova zelené v prostoru stavby parkovisté pod PHM
- odbératel zjisténych skute¢nych Refakturace - opravy a myti vozidel, prezuti pneumatik
nakladl
- odbératel zjisténych skute¢nych Refundace mzdy
nakladl
- odbératel zjisténych skute¢nych Refundace mzdy
nakladl
- odbératel zjisténych skute¢nych Refundace mzdy
nakladd
- odbératel zjisténych skute¢nych Prepravné - prefakturace
nakladd
- odbératel zjisténych skute¢nych Tel. poplatky - prefakturace
nakladd
- odbératel zjisténych skute¢nych Vykon autojefabu - prefakturace
nakladd
48053456, 48054501,48055690 aj. odbératel potvrzené objednavky Vykon T815, preprava SND - dobropis
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7.16. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a PRODECO, a.s.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeské doly a.s. poskytovaly spolec¢nosti PRODECO, a.s., na zékladé 27 smluv, potvrzenych objednavek a prefakturace
skutec¢né zjisténych néakladl sluzby spocivajici v dodavkéach elektfiny a tepla, pronajmu nemovitého a movitého majetku,
Satnovani apod. v hodnoté 178 411 910,01 K¢&. Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 90 smluv, dale potvrzenych objednavek
a prefakturace skutecné zjisténych nakladl pinéni ve vysi 1 872 941 204,52 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2002/OPM/ET/04541 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2005/0PM/ET/00764 dodavatel smlouvy Dodavka a odbér tepla

2005/0PM/ET/00781 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny

2005/0PM/ET/04538 dodavatel smlouvy Cigténi splagkovych vod ze Staré haly

2008/0OPM/EB/00722 dodavatel smlouvy Sml. o sdruz. sluz. dodavky elektfiny

2008/0OPM/EB/00944 dodavatel smlouvy Smlouva na dod. pit. vody a odvod. odpad. v.

2009/0PM/PT/00737 dodavatel smlouvy DNT 061/2009 - pronajem nebytovych prost

2011/OPM/PB/01185 dodavatel smlouvy NS na MM Jana

2011/UNN/DSS/01295 dodavatel smlouvy Kupni smlouva - prodej hlavnich jidel

2012/0OPU/PT/05761 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - SD - 1.strojirenskéa - pron. pozemku a maj.

2012/UNN/DSA/00202 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb

2013/IT/S/01677 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT - PRODECO, a.s.

2013/SM/N/03868 dodavatel smlouvy Najemni smlouva — adm. budova DB - vngjsi plast budovy —
svételna reklama

2013/UFR/D/04136 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani dar. sluzeb

2014/OPM/EB/04512 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

2014/0PM/PB/05022 dodavatel smlouvy NS prostort slouzicich k podnikani

2014/0PU/PB/04130 dodavatel smlouvy NS prostord slouzicich k podnikani

2014/UNN/DSS/04411 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani personal. sluzeb

205775430 dodavatel smlouvy Refakturace BA

VTN 44-05 dodavatel smlouvy SpoluuZzivani majetku

VTN 44-05, 88011687 dodavatel smlouvy Spoluuzivani majetku

VTN 74-05 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb saten a koupelen

VTN-128/03; Tep 01/02 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

88011671 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

DNT 002/2007 dodavatel smlouvy Sluzby tech. knihovny

0Z/M/0037/2005, 88011660/SSK dodavatel smlouvy Pronajem nebytovych prostor

POZDN-14-207 dodavatel smlouvy Prodej pozemku

85014331, 88012147, 88012184, aj. dodavatel potvrzené objednavky UT kontrola

88011454, 88011619 dodavatel potvrzené objednavky Stravovani dlichodct

88012571, 88012393, 88013068 dodavatel potvrzené objednavky Technicka diagnostika

88011397, 88012769 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dliniho méfice

88011359 dodavatel potvrzené objednavky Centralni zajistovani vzdélavani

85011858 dodavatel potvrzené objednavky Cipové identifikaéni karty

88011879 dodavatel potvrzené objednavky Déleni materialu na pilach a pélicim stroji

88011477 dodavatel potvrzené objednavky Distribuce novin

88012397 dodavatel potvrzené objednavky Inzerce ve Zlatych Strankach 1/5

88013722 dodavatel potvrzené objednavky Kooperace

88011396 dodavatel potvrzené objednavky Myti vozidel

88011618 dodavatel potvrzené objednavky Ochranné napoje

88011471 dodavatel potvrzené objednavky Pojisténi manazer(

88011478 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem lahvi SIAD

88011476 dodavatel potvrzené objednavky Pronéjem oball na TP

8/2014 dodavatel potvrzené objednavky Refundace mzdy - srpen 2014

88011366 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

88011453 dodavatel potvrzené objednavky Servis vodniho hospodarstvi

88011445 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby bezpecnostniho poradce

88011588 dodavatel potvrzené objednavky Smlouva o poskytovani Uc¢etnich sluzeb
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Identifikace smlouvy / objednavky

SD jako

Na zakladé

Predmét

88012667 dodavatel potvrzené objednavky Umisténi zafizeni na serveru www.klinovec.cz
- dodavatel zjisténych skute¢nych Fin. vyporadani poj. udalosti - refakturace

naklad
- dodavatel zjisténych skute¢nych Vakcina - refakturace

naklad
- dodavatel zjisténych skute¢nych Vitamin C - refakturace

naklad
2000/UNM/RSN/00536 odbératel smlouvy ND pro velkostroje a zakladace
2009/0PM/PB/03261 odbératel smlouvy Najemné za prostory trafostanice
2013/UNC/EOB/00458 odbératel smlouvy Studie - Dodavka pasového vozu
2013/UNC/JOB/01576 odbératel smlouvy Proj. DSP a DPS - Lavka pfes kolejisté UUL
2013/UNC/JSB/01250 odbératel smlouvy Rekonstrukce hlavniho napinani PD 255
2013/UNC/JSB/01251 odbératel smlouvy Rekonstrukce kompl. pohonu hlavniho napinani PD 253
2013/UNC/JSB/02249 odbératel smlouvy Pridavné napinani do nabehové ¢asti PS PD 710
2013/UNC/JSB/02579 odbératel smlouvy Obnova drti¢e na pol. D8b
2013/UNC/JSB/02583 odbératel smlouvy Proplach ¢erpadel a chlazeni PS kraceni KU 800.17/K105
2013/UNC/JSB/02648 odbératel smlouvy DB - PS - Prodlouzeni kabeldze pro PD257 a 262
2013/UNC/JSB/02649 odbératel smlouvy DB - PS - Prodlouzeni kabelaze na PD X2
2013/UNC/JSB/02650 odbératel smlouvy DB - PS - Obnova kabelu 35 kV na kabelovém voze pro K101
2013/UNC/JSB/02651 odbératel smlouvy Obnova kabelu 35 kV - KV pro K74
2013/UNC/JSB/02862 odbératel smlouvy VloZeni drti¢e do objektu DO2-UUL
2013/UNC/JSB/02863 odbératel smlouvy VloZeni tfdi¢e do objektu DO2 UUL
2013/UNC/JSB/02864 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce a prfemisténi PS X2 &ife 1 800 mm - PD
2013/UNC/JSB/02866 odbératel smlouvy DB - PS - Prodlouzeni DPD 1 800 mm pro PD X2 - PD
2013/UNC/JSB/02877 odbératel smlouvy Rekonstrukce a premisténi PS X1 sife 1 800 mm
2013/UNC/JSB/02890 odbératel smlouvy DB - PS - Pridavné napinani PD 301
2013/UNC/JSB/02892 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohonu dopravniku D1a-UUL
2013/UNC/JSB/02893 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohon(l dopravnikt D3b, c-UUL
2013/UNC/JSB/02894 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohanéci stanice dopravniku T1d
2013/UNC/JSB/02926 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce nabéhového dilu PS 715
2013/UNC/JSB/02927 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce ndbéhového dilu PS 755
2013/UNC/JSB/03112 odbératel smlouvy Rekonstrukce pasového dopravniku $ife 1 800 mm - PD 257
2013/UNC/JSB/03115 odbératel smlouvy Rekonstrukce pasového dopravniku ife 1 800 mm - PD 262
2013/UNC/JSB/03116 odbératel smlouvy DB - PS - Pojizdna néasypka DPD 1 600mm
2013/UNC/JSB/03150 odbératel smlouvy DB - PL - Rekonstrukce napinani pasového vozu 2500/84
2013/UNC/JSB/03587 odbératel smlouvy Rekonstrukce $picky kolesového rypadla K200/K101
2013/UNC/JST/01180 odbératel smlouvy Modernizace elektrovyzbroje
2013/UNGC/JST/01622 odbératel smlouvy Montaz lana SCHRS 1320
2013/UNC/JST/03046 odbératel smlouvy Modernizace DPD 1 800 mm - PD 280 na DNT Lom Libous, PU Lom
2013/UNC/JST/03047 odbératel smlouvy Modernizace DPD 1 800 mm - PD 266 na DNT Lom Libous, PU Lom
2013/UNC/JST/03048 odbératel smlouvy Modernizace DPD 1 800 mm - PD 276 na DNT Lom Libous, PU Lom
2013/UNC/JST/03151 odbératel smlouvy DNT Modernizace a oprava strojni ¢asti SV 20 pro 2.5R
2013/UNC/JST/04626 odbératel smlouvy Cerp. stanice el. vybaveni
2013/UNC/JST/05334 odbératel smlouvy Modernizace PD 202
2013/UNN/JSB/02043 odbératel smlouvy DB - PU - Oprava ZP 3500.9 / Z99
2014/UNC/JOB/03605 odbératel smlouvy Rekonstrukce osvétleni objektu drtirna Ofechu 2
2014/UNC/JOB/04231 odbératel smlouvy DB Rekonstrukce kraceni zakladace ZP3500.9/299 - PD dle ZVZ
2014/UNC/JOB/04570 odbératel smlouvy Reko. pohonu pasku SVHS6 - studie
2014/UNC/JOB/04975 odbératel smlouvy Vymeéna kul. drahy oto¢e na KU800.18/K99
2014/UNC/JOB/05059 odbératel smlouvy Rekonstrukce drtie T14 v&. vstupu a vystupu
2014/UNC/JOB/05061 odbératel smlouvy Zvyseni produkce hruboprachu
2014/UNC/JOB/05127 odbératel smlouvy Oprava 10 ks vahadel pojezdu drtice dle vykr. ¢. 1-RK06109
2014/UNC/JOB/05128 odbératel smlouvy PD 503 - oprava valeckt DPD
2014/UNC/JOB/05129 odbératel smlouvy Celkova oprava obou rotord DSOH
2014/UNC/JOB/05211 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohonu pasku SVHS6
2014/UNC/JOB/05212 odbératel smlouvy Oprava po$koz. kabelového mostu
2014/UNC/JOB/05227 odbératel smlouvy Oprava podvozku housen. kabel. vozu 35 kV ¢. 16
2014/UNC/JOB/05285 odbératel smlouvy SVKLS3 - strojni oprava koles. S-vozu
2014/UNC/JSB/03475 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohonu pasu SM na ZP 6600.10/Z85
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zékladé Predmét
2014/UNC/JSB/03619 odbératel smlouvy Rekonstrukce brzd otoce HS na KU800/ K105
2014/UNC/JSB/03620 odbératel smlouvy DB - PS - Reko. brzd oto¢e HS na KU800/K98
2014/UNC/JSB/03696 odbératel smlouvy DB Pramyslovy vysava¢ na KK1300.1/K111
2014/UNC/JSB/03844 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce vratné stanice PD X4
2014/UNC/JSB/03882 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce napinaci drahy PD 253, sife 2 000 mm
2014/UNC/JSB/03883 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce napinaci drahy PD 302, sife 2 000 mm
2014/UNC/JSB/03935 odbératel smlouvy Rekonstrukce vratné stanice PD 801
2014/UNC/JSB/04022 odbératel smlouvy DB - PL - Transportni zafizeni pro kolejové nasypky
2014/UNC/JSB/04081 odbératel smlouvy DB - Dodavka PVZ2500P
2014/UNC/JSB/04087 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce $picky KU300.30/K91
2014/UNC/JSB/04187 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohanéci stanice D3a-DB-UUL
2014/UNC/JSB/04192 odbératel smlouvy Rekonstrukce korytkovosti na pol. T2d
2014/UNC/JSB/04322 odbératel smlouvy DB - PL - Rekonstrukce rotord drtice HS na K 2000/K 101
2014/UNC/JSB/04334 odbératel smlouvy DB -PS - Rekonstrukce pohonu pojezdu na DS-OH TC2/D 15
2014/UNC/JSB/04498 odbératel smlouvy DB - PL - Oprava stfedni ¢asti a prazct PD 174
2014/UNC/JSB/04687 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce OKJ 200 WH - 4 ks
2014/UNC/JSB/04983 odbératel smlouvy PD 501 - Odstranovani $kod v dusledku pozaru na PS
2014/UNC/JSB/04987 odbératel smlouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava PD 259
2014/UNC/JSB/05101 odbératel smlouvy Oprava vysuvu kolesového vylozniku KU300.30/K91
2014/UNC/JSB/05349 odbératel smlouvy PVZ3 - oprava ocelové konstrukce
2014/UNC/JSB/05350 odbératel smlouvy SVHS6 - oprava SV sife 1 800 mm d
2014/UNC/JST/03047 odbératel smlouvy INV elektro PD - celek
2014/UNC/JST/03048 odbératel smlouvy INV elektro PD - celek
2014/UNC/JST/04090 odbératel smlouvy Dod. PD286 kolej. prazcl
2014/UNC/JST/04335 odbératel smlouvy INV elektro PD
2014/UNC/JST/04363 odbératel smlouvy Modernizace stroj. PD510
2014/UNC/JST/05252 odbératel smlouvy Modernizace na PD123
2014/UNC/JST/05334 odbératel smlouvy Oprava PD 202
2014/UNN/JOB/05534 odbératel smlouvy K74 - oprava PVD
2014/UNN/JSA/03848 odbératel smlouvy Konzult. ¢innost
2014/UNN/RSA/03700 odbératel smlouvy RS 15-59-2004 hlavni smlouva, vykony, FR
2015/UNC/JSB/05700 odbératel smlouvy ZVZ-Rypadlo K10000 - K74 (oprava po havarii)
2015/UNN/JOB/05736 odbératel smlouvy PVZ84 - oprava 46 ks hous. ¢lank(, PVZ82 - 10 ks vahadel
2015/UNN/JOB/05739 odbératel smlouvy Velkostroj K650.3/K108 - oprava hydropohonu
2013/UNC/JST/03046 odbératel smlouvy Modernizace DPD 1 800 mm - PD 280 na DNT Lom Libous, PU Lom
1B 48/13, 10000121931 odbératel smlouvy Reko. drtici linky K1a v&. podavace a ods.
VTN 011-04 odbératel smlouvy Ulozeni dokumentace K 2000
VTN/2-05, 1S-59-2004 odbératel smlouvy Oprava a Udrzba zafiz.
47005272, 48052107, 48052156 aj. odbératel potvrzené objednavky Opravy a vymény ¢asti stroju
48054011, 48053175, 48054817 aj. odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykresové dokumentace
48054852, 48057475, 48053647 odbératel potvrzené objednavky Skoleni
48053702, 48054993, 48055384 aj. odbératel potvrzené objednavky Ubytovani, stravné
47005914 odbératel potvrzené objednavky Kontrola housenic. pasku K109
47005927 odbératel potvrzené objednavky Manipul. jefab ScHRS 1550
47005248 odbératel potvrzené objednavky Modernizace ¢istirny mour. vod
48055380 odbératel potvrzené objednavky Obgerstveni
48055834 odbératel potvrzené objednavky Odborné posouzeni stavu koroz. posk. ocel. konstr.
vzpéry ZP10000/Z81

47005674 odbératel potvrzené objednavky Odpruzeni kabiny klap. SCHRS 1320
48055507 odbératel potvrzené objednavky Prekresleni a sjednoceni provozni dokumentace K109
48055467 odbératel potvrzené objednavky Tlakova zk. tlak. nadob v laboratofi ORKJ DB
47005317 odbératel potvrzené objednavky Vystavba garaz. stani
48056074 odbératel potvrzené objednavky Zpracovani vypoctu a kontroly zatizeni hfidele poh. bubnu
- odbératel zjistenych skute¢nych Nahrada ekon. $kody

nakladd
- odbératel zjistenych skute¢nych Najem, ubytovani, stravné

nakladd
- odbératel zjistenych skute¢nych Stravovani

nakladd
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7.17. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoc¢eské doly a.s. a SD - Kolejova doprava, a.s.,

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. poskytovaly spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s., na zakladé 25 smluv, potvrzenych objednavek
a prefakturace skutecné zjisténych nakladd sluzby spodivajici v dodéavkach elektfiny a tepla, pronajmu nemovitého a movitého
majetku, Satnovani apod. v hodnoté 47 973 003,20 K&. Severoceské doly a.s. pfijaly na zékladé 9 smluv, dale potvrzenych
objednavek a prefakturace skutec¢né zjisténych nakladd plnéni ve vysi 426 370 138,30 K¢.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladeé Predmét

2005/0OPM/ET/00787 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny - VN

2005/0OPM/ET/00788 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny
2005/0PM/ET/00767 dodavatel smlouvy Dodavka a odbér tepla

2005/0PM/EB/00850 dodavatel smlouvy Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny
2001/OPM/ET/04472 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2005/0OPM/ET/04470 dodavatel smlouvy Cigténi zaolejovanych vod z HPO a OZV
2005/0OPM/ET/04471 dodavatel smlouvy Cigténi splaskovych vod z HPO a opravna lokomotiv
2005/0PM/PT/00734 dodavatel smlouvy Néajem nebytovych prostor
2006/0OPM/PT/00760 dodavatel smlouvy Uzivani Satnovacich skrinék
2009/0PM/EB/00952 dodavatel smlouvy KS na dodavku a odbér tepla a TUV
2011/UNN/DSS/01292 dodavatel smlouvy Kupni smlouva - prodej hlavnich jidel
2012/IT/S/00222 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti IT
2012/UNN/DSA/00410 dodavatel smlouvy Smilouva o poskyt. sluzeb
2013/00B/DP/02499 dodavatel smlouvy Smlouva o prepravé veci (UE+PLE+EOP)
2013/OPM/EB/00744 dodavatel smlouvy KS na dodani a odkanalizovani pitné vody
2014/KO/NT/03680 dodavatel smlouvy Najemni smlouva - OA Audi 6U1 6666
2014/0PM/PB/04867 dodavatel smlouvy NS prostort slouzicich k podnikani — mistnosti
2014/0PU/OST/05860 dodavatel smlouvy Prodej pozemkU

2014/0PU/PB/03946 dodavatel smlouvy Dod. ¢. 1 ke sml. o pronajmu pozemk{
2014/SM/0/04770 dodavatel smlouvy KS na prodej movitych véci
2014/UNN/DSS/04408 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb
FR4/11 dodavatel smlouvy Danové sluzby

SD-KD 001/2014 dodavatel smlouvy Obchodné prepravni smlouva

VTN 007-13 dodavatel smlouvy Pronajem kancelafi v budové UUL

VTN 13-05 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb $aten a koupelen
98003280, 98003281, 98003310, aj. dodavatel potvrzené objednavky Skoleni, kurzy, vzdélavani

98003343, 98003469, 98003552, aj. dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

98003401, 98003557, 98003633, aj. dodavatel potvrzené objednavky Pronajem ucebny

98003978, 98003979 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni hluku a prachu
98003585, 98004196 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dtiniho méfice
95001156, 95001164, 95001165 aj. dodavatel potvrzené objednavky Cipové identifikaéni karta
98003298 dodavatel potvrzené objednavky Ochranny napoj Maxi Drink
98003380 dodavatel potvrzené objednavky Oprava vozidla Audi A6 6U1 6666
98003185 dodavatel potvrzené objednavky Pojisténi manazer(
98003338 dodavatel potvrzené objednavky Prodej drobného hmotného majetku
98003980 dodavatel potvrzené objednavky Prodej MT HTC ONE
KSS98003088 dodavatel potvrzené objednavky Prodej stravenek dichodclim
98003101 dodavatel potvrzené objednavky Pronéjem oball na TP
KSL98003660 dodavatel potvrzené objednavky Rozbor vzorkd
98003126 dodavatel potvrzené objednavky Ugetni sluzby
98004169 dodavatel potvrzené objednavky Zdravotni vykony
- dodavatel zjisténych skute¢nych Vakcina - refakturace

nakladd
- dodavatel zjisténych skute¢nych Zdravotni vykony - refakturace

nakladd
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Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét
2014/00B/DP/03100 odbératel smlouvy Obchodné prepravni smlouva - /manipulace na vie¢ce DNT/
2014/00B/DP/03102 odbératel smlouvy Obchodné prepravni smlouva - /manipulace na vle¢ce DB/
2014/00B/DP/03105 odbératel smlouvy Obchodné prepravni smlouva - /pteprava pro EME 1./
2014/00B/DP/03121 odbératel smlouvy Smlouva o prepravé zbozi po zeleznici (Ele. POCERADY z DNT)
2005/UNN/DSB/01874 odbératel smlouvy Provozovani drazni dopravy na DB
2013/00B/DP/03563 odbératel smlouvy Mandatni smlouva ( Falis )
2014/0PU/VB/05258 odbératel smlouvy Sml. o zfizeni VB - sluzebnosti
0Z/E/0016/2006 odbératel smlouvy Skladné
OZ/E/0017/2006 odbératel smlouvy Najemné
48053908, 48055229 odbératel potvrzené objednavky Kontrolni a dohlizeci ¢innost
48054252 odbératel potvrzené objednavky Zameéfeni stavu kolejisté
48055462 odbératel potvrzené objednavky Sluz. postfik vegetace
48055520 odbératel potvrzené objednavky Oprava koleji NZ 2
- odbératel zjisténych skutecnych Pobyt vozu - refakturace
nakladd
- odbératel zjisténych skute¢nych Nehm. maj. - sluz. IS
nakladd
- odbératel zjisténych skute¢nych Refundace mzdy

nékladd

7.18. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severoceské doly a.s. a SD - KOMES, a.s.,
jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

SeverocCeskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti SD - KOMES, a.s., na zakladé 2 smluv a 1 potvrzené objednavky sluzby

v oblasti zajisténi nakupnich ¢innosti a IT infrastruktury v hodnoté 129 920,25 K¢. Severoceské doly a.s. pfijaly na zakladé

1 smlouvy v obdobi 1. 1. = 30. 6. 2014 dodavky materialu ve vysi 45 902 971,60 K¢&. Spole¢nost SD - KOMES, a.s., zanikla

k 1. 7. 2014 - fuze slouc¢enim do spole¢nosti PRODECO, a.s.

Identifikace smlouvy / objednavky SD jako Na zakladé Predmét

2012/UNN/DSA/00421 dodavatel smlouvy Zajistovani procesu nakupnich ¢innosti
2012/IT/S/00135 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti IT
OSK140003 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu
2000/UNM/RSN/01015 odbératel smlouvy Sortiment KOMES

Zpracovatel zpravy o vztazich povazuje cenové Udaje a Udaje mnozstevni za své obchodni tajemstvi, proto tyto Udaje nejsou
sdélovany detailné pro jednotliva plnéni uvadéna vyse. Zpracovatel poskytl tyto Udaje pro Ucely ovéreni auditorovi.

Vzhledem k tomu, ze vztahy z vySe uvedenych jednani, smluv, pokynt a jednotného Fizeni v ramci koncernu probihaly na
standardnim zékladé, nevznikla spole¢nosti Severoceské doly a.s. z dlivodu existence ovladdacich vztahl zadna Gjma.
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Z Ugasti ve Skupiné CEZ plynou spoleénosti Severodeské doly a.s. vyhody spoéivajici predevsim ve vyuziti dobrého jména
Skupiny CEZ na trhu a s tim souvisejiciho stabilniho postaveni na trhu. Spole¢nost Severodeské doly a.s. pouziva odkaz na
prislugnost ke Skupiné CEZ jako soudast své marketingové prezentace a tuto prislusnost deklaruje i pouzivanym logem. Dalsi
nespornou vyhodou je i finanéni stabilita celé Skupiny CEZ podpotena vyznamnou pozici oviadajici spole¢nosti na tuzemském
i zahrani¢nim trhu s energiemi.

Spole&nost je zapojena do redlného cash poolingu Skupiny CEZ, spravovaného Komeréni bankou, a.s. V této souvislosti je
mezi spole¢nosti a CEZ, a. s., uzavfena Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramecich, na jejimz zakladé maize byt spoleénosti
poskytnuto i opakované az 50 mil. K&. Zastatek penéznich prostredkd prevedenych v rémci cash poolingu materské spole¢nosti
CEZ, a. s, je Urogen Urokovou sazbou PRIBID-0,21 % (nejméné véak 0,05 %) a k 31. 12. 2014 ginil zlistatek 28 601 tis. K&.
Spole¢nost dale vyuziva sdilené zajisténi nékterych korporatnich agend (nékup, véetné moznosti sdruzeni pro zadavani
vefejnych zakézek, Ucetnictvi, vnitroskupinovéa preprava listovnich zéasilek a jejich prijem do podatelen apod.). Tyto sluzby jsou
poskytovany rliznymi subjekty Skupiny CEZ a podminky poskytovani odpovidaji bézné obchodni praxi. Vyhody z t&chto vztaht
spocivaji v Usporach z rozsahu a moznosti vyuzivani know-how specializovanych poskytovateld.

Predstavenstvo spole¢nosti Severoceské doly a.s. vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z &lenstvi spoleénosti ve Skuping CEZ jako koncernu a dospélo k zavéru, e pro spole¢nost Severogeské doly a.s.
jednozna&né previadaji vyhody nad nevyhodami plynoucimi z Gi¢asti spolednosti ve Skupiné CEZ. Predstavenstvo spoleénosti
SeveroCeské doly a.s. souCasné konstatuje, Ze si neni védomo zadnych vyznamnych rizik vyplyvajicich z ¢lenstvi v koncernu.

Nazev auditorské firmy: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Martin Skacelik

Cislo dekretu: 2119

Zpréava o vztazich byla ovérena auditorem. Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich za rok 2014 je soucasti vyroku auditora k Vyro¢ni
zprave skupiny Severo¢eské doly za rok 2014 a je uveden na strané 9.

Zpracovani zpravy o vztazich bylo zajisténo statutarnim orgdnem spolec¢nosti Severoceské doly a.s. v zdkonem stanovené Ih(té.
Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentt

a podkladd, a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréava o vztazich bude predlozena k prezkoumani dozorci radé, ktera své stanovisko predlozi jedinému akcionari pro jeho
rozhodnuti v pdsobnosti valné hromady.

Chomutov, 20. Unora 2015

(O
b -

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. Ing. Jan Kalina
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

EY

Building a better
working world

Akcionari spolecnosti Severo¢eské doly a.s.:

Oveérili jsme prilozenou konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny Severoceské doly sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od
1. ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovanou vysledovku, konsolidovany vykaz
o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmeén viastniho kapitalu, konsolidovany vykaz o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu
pouzivanych vyznamnych t&etnich metod. Udaje o Skupiné Severodeské doly jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této konsolidované
ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Severoceské doly a.s. je odpovedny za sestaveni konsolidované Gcetni zaverky a za verné zobrazeni
skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zadkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika,
ze konsolidovana Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky a verné zobrazeni
skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Uc¢innosti vnitfnich
kontrol. Audit zahrnuje téZz posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim
spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,

pasiva a finan¢ni situaci skupiny Severoceské doly k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi
od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

7

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

31. bfezna 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina Severoceské doly
Konsolidovana rozvaha
v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

(v mil. Ké)
AKTIVA Bod pfilohy 2014 2013
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 49 029 46 420
Opréavky a opravné polozky k majetku -27 023 -25 014
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 22 006 21406
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 599 843
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 4 22 605 22 249
Ostatni stala aktiva
Finanéni majetek 5 - 738
Investice do pfidruzenych spole¢nosti 7 47 45
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 8 4 803 3913
Dlouhodobé pohledavky, netto 10 - -
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 9 27 32
Ostatni stala aktiva celkem 4877 4728
Obézna aktiva
Penézni prostfedky a ekvivalenty 12 3711 2953
Finan¢ni majetek 5 250 300
Pohledavky, netto 10 1099 1311
Z&asoby, netto 1" 453 460
Ostatni obézna aktiva 67 68
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 8 2 2
Obézna aktiva celkem 5582 5094
AKTIVA CELKEM 33 064 32071
PASIVA Bod pfilohy 2014 2013
Vlastni kapital
Z&akladni kapital 15 9 081 9 081
Rozdily z precenéni - 9
Nerealizované zisky z precenéni finan¢nich instrumentd, netto 838 432
Hospodarsky vysledek minulych obdobi a bézného obdobi 15 12 828 12 446
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem 22 747 21968
Nekontrolni podil = -
Vlastni kapital celkem 22 747 21968
Dlouhodobé zavazky
Rezervy na sanace, rekultivace a dini $kody 3 6 749 6 580
Odlozeny danovy zavazek 17 1 091 952
Ostatni dlouhodobé zavazky 68 33
Dlouhodobé zavazky celkem 7908 7 565
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé bankovni Uvéry 13 - -
Zavazky 14 2137 2174
Zavazky z dané z piijmu 61 197
Ostatni kratkodobé zavazky 14 21 167
Kratkodobé zavazky celkem 2409 2538
PASIVA CELKEM 33 064 32071

Nedilnou souéasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je pfiloha.

Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12. 2014
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Skupina SeverocCeske doly
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

(v mil. Ké)
Bod pfilohy 2014 2013
Vynosy
Vynosy z prodeje uhli 9 529 10 970
Ostatni vynosy 1143 1382
Vynosy celkem 17 10 672 12 352
Naklady
Opravy, Udrzba a ostatni sluzby -1 406 -1 869
Osobni naklady 18 -2 659 -2 574
Odpisy -2 567 -2 676
Spotrebované nahradni dily a ostatni material -798 -364
Spotreba energii -857 -1 144
Ostatni provozni naklady, netto 214 -322
Naklady celkem -8 073 -8 946
Ostatni vynosy/(naklady)
Zisk/ztréata z investic do pridruzenych podnik 2 3
Zisk z prodeje pfidruzenych podnikd - -
Vynosové uroky 19 132 162
Uro&eni rezervy na rekultivace a sanace 3 -219 -234
Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto 20 67 94
Ostatni vynosy celkem, netto -18 25
Zisk pred zdanénim 2 581 3431
Dan 17 -501 -686
Zisk po zdanéni 2080 2745
Zisk po zdanéni pfifaditelny na
Podil akcionaiti matefského podniku 2080 2745
Nekontrolni podil - -
Zisk po zdanéni na akcii (K&/ks)
Zakladni 15 229 302
Ztedény 15 229 302
Pramérny pocet vydanych akcii (v ks)
Zakladni 15 9 080 631 9 080 631
Ztedény 15 9 080 631 9 080 631

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je piiloha.

Skupina Severoceské doly

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2014
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Skupina Severoceské doly
Konsolidovany vykaz o uplnem vysledku
v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

(v mil. Ké)
2014 2013
Zisk po zdanéni 2080 2745
Uplny vysledek
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirll Gctovana do viastniho kapitélu 552 =77
Precenéni realizovatelnych cennych papir( reklasifikovanych do vysledku hospodareni -55 -186
Odlozena dan z piijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem -91 54
Kurzové zisky /(ztraty), netto - -
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 406 -209
Uplny vysledek po zdanéni celkem 2 486 2536
Uplny vysledek celkem pritaditelny na
Podily akcionart matefského podniku 2 486 2 536

Nekontrolni podil - -

Skupina Severoceské doly
Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

(v mil. Ké)
Bod Pocet Zakladni Rozdily Nereali- Nerozdéleny Vlastni Mensinovy Vlastni
pfilohy akeii kapitadl  z precenéni zované zisk kapital podil kapital
zisky/ minulych let  pfifaditelny celkem
(ztraty), abézného  akcionaflim
netto obdobi  matefského
podniku
Stav k 31. prosinci 2012 9 080 631 9 081 9 641 11 396 21127 14 21141
Uplny vysledek celkem - - - -209 2 745 2536 - 2 536
Dividendy 16 - - - - -1707 -1707 - -1707
Nakup nekontrolnich
podilt - - - - 12 12 -14 -2
Stav k 31. prosinci 2013 9 080 631 9 081 9 432 12 446 21968 - 21968
Uplny vysledek celkem - - - 406 2080 2486 - 2 486
Dividendy 16 - - - - -1707 -1707 - -1707
Reklasifikace - - -9 - 9 - - -
Nakup nekontrolnich
podilli - - - - - - - -
Stav k 31. prosinci 2014 9080 631 9 081 - 838 12 828 22 747 - 21747

Nedilnou sougasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je pfiloha.

Skupina Severoceské doly Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku v souladu s IFRS k 31. 12. 2014
Zabér: 112 Konsolidovany prehled o zménach viastniho kapitalu v souladu s IFRS k 31. 12, 2014




Skupina Severoceskée doly
Konsolidovany prehled o penéznich tocich
v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

(v mil. Ké)
2014 2013

PROVOZNi CINNOST

Zisk pred zdanénim 2 581 3431
Upravy o nepenézni operace

Odpisy 2 567 2 676
Vynosové uroky, netto 87 -161
Tvorba rezerv, netto 83 116
Zuctovani opravnych polozek, netto 20 -146
(Zisk)/Ztrata z prodeje stalych aktiv -19 -19
(Zisk)/Ztrata z investic do pfidruzenych podnikd -2 -3
Zisk z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a vymény podild - -
Zmeéna stavu obéznych aktiv a pasiv

Pohledavky a ostatni obézna aktiva 215 818
Nahradni dily a ostatni material -20 187
Zavazky a ostatni kratkodobé zavazky 16 216
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 5528 7115
Zaplacena dan z prijmU -592 -572
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 4 936 6 543
INVESTICNi CINNOST

PFijmy z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd, bez prodanych penéznich prostiedkd - -
Vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 776 -3 648
Vydaje na pofizeni finanéniho majetku -681 -1101
PFjmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 65 19
Prijaté dividendy 18
Prijmy z prodeje finanéniho majetku a finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim 1046 2139
Prijaté aroky 162 183
Platby z titulu sanaci, rekultivaci a zahlazeni ddlnich $kod -303 -223
Penézni prostifedky pouzité na investi¢ni ¢innost -2487 -2613
FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd a plijcek 17 20 555
Splaceni Gvérl a pajcek - -22 326
Zaplacené uroky - -1
Nékup nekontrolnich podil - -14
Vyplacené dividendy -1 707 -1707
Penézni prostfedky pouzité na finanéni ¢innost -1 691 -3 493
Cisty pirlistek/(ubytek) penéznich prostredki a ekvivalentti 758 437
Penézni prostiedky a ekvivalenty na pocatku obdobi 2953 2516
Penézni prostfedky a ekvivalenty na konci obdobi 3711 2953

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uéetnich vykaz( je pfiloha.

Skupina Severoceské doly

Konsolidovany prehled o penéznich tocich v souladu s IFRS k 31. 12. 2014

Zaber: 113



Skupina Severoceske doly
Priloha konsolidované ucetni zaverky
k 31.12. 2014

1. Zakladni informace

Matefskou spolecnosti skupiny Severoceské doly jsou Severoceské doly a.s. (dale jen ,Severoceské doly* nebo ,spolecnost”),
Seska pravnicka osoba, akciova spole¢nost se sidlem B. Némcové 5359, 430 01 Chomutov, Ceska republika. Spole¢nost byla
zalozena 1. 1. 1994, kdy vznikla slou¢enim dvou statnich podnikd, Doly Nastup TuSimice a Doly Bilina. K 31. 12. 2014 je
jedinym akcionarem Severo&eskych doltl spolednost CEZ, a. s., v niz k 31. 12. 2014 vlastnila Ceska republika zastoupena
Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou
ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spole¢nost je soudasti konsolidadniho celku Skupiny CEZ.

Severogeské doly jsou dliini spole¢nosti, jejiz podil na trhu hnédého uhli v Ceské republice predstavuje 56,48 %. Se
spolesnosti CEZ, a. s., které je dominantnim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice a ktera vlastni 100 % akcif
Severoceskych dold, uzaviela spolec¢nost smlouvu na dodéavky hnédého uhli elektrarnam na fosilni palivo, které lezi v severnich
Cechéch, i ngkolika dalsim velkym elektrarnam a teplarnam na tGzemi Ceské republiky. Na zakladé této smlouvy bylo 79,52 %
hn&dého uhli vyprodukovaného spole¢nosti dodano spolesnosti CEZ, a. s.

Spolecnost provozuje dva samostatné doly — dtl Nastup Tusimice (,DNT*) a ddl Bilina (,DB*). Ve stanovenych dobyvacich
prostorech je k 31. 12. 2014 evidovano celkem 1 050 milionl tun geologickych zésob, z nichz je 346 milion( tun zasob
wytézitelnych. Ro¢ni produkce dold v roce 2014 Cinila 21,7 milionu tun hnédého uhli a 83,2 milionu m3 zeminy z nadlozi.

Skupinu Severoceské doly tvofi matefska spole¢nost Severoceské doly a.s., dcefiné spole¢nosti PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., a pfidruzenéa spolecnost Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

Clenové statutarnich a dozoréich organi k 31. 12. 2014

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Predseda Ing. Ivan Lapin Predseda Ing. Daniel Benes, MBA
Mistopredseda Ing. Jifi Postolka Mistopredseda Ing. Jan Demjanovi¢
Clen Ing. Vladimir Budinsky Clen Ing. Pavel Cyrani, MBA
Clen Ing. Jan Kalina Clen Vaclav Figer
Clen Ing. Jifi Neruda Clen Mgr. Zdenék Hiibner
Clen Ing. Walter Fiedler Clen Lubo$ Jankdj
Clen MUDr. Toméas Julinek, MBA
Clen Ing. Viktor Ligka
Clenka Ing. Zdenka Montagova
Clen Petr Polak
Clen Simon Vohar

K'9. 7. 2014 byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva spolec¢nosti Ing. Jifi Zahradnik. K 10. 7. 2014 byl jmenovan ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Ing. Walter Fiedler. K 31. 12. 2014 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva jeho pfedseda Ing. Ivan Lapin.

K 1. 1. 2015 byl do funkce ¢lena a predsedy predstavenstva zvolen Ing. lvo Pégfimek, Ph.D.

K 22. 2. 2014 byli po uplynuti ¢tyfletého funkéniho obdobi znovuzvoleni ¢leny dozor&i rady Ing. Daniel Benes, MBA,

a Ing. Viktor Liska. K 31. 5. 2014 odstoupil z funkce predsedy dozor¢i rady MUDr. Tomas Indra, MBA. K 1. 7. 2014 byl po
uplynuti ¢tyrletého funkéniho obdobi znovuzvolen Elenem dozorci rady Vaclav FiSer. Novym predsedou dozor¢i rady byl

k 26. 8. 2014 zvolen Ing. Daniel Bene§, MBA.

K datu 31. 12. 2014 po uplynuti ctyfletého funkéniho obdobi skond&il mandat ¢lena dozorc¢i rady MUDr. Tomase Julinka, MBA.

K'1. 1. 2015 byli novymi ¢leny dozor¢i rady zvoleni Ing. Ivan Lapin a Ing. Hynek MUuhlbach.
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Prohlaseni souladu
PFilozena konsolidovana Ucetni zaverka skupiny Severoceské doly byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zakladni vychodiska
Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadd,
kdy IFRS vyzaduije jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

Zasady konsolidace

Do konsolidované Ucetni zavérky skupiny Severoceské doly (dale jen ,Skupina”) byla zahrnuta spole€nost Severoceské doly a.s.
a jeji dcefiné spolecnosti (viz odstavec 25). Dcefiné spolecnosti jsou takové spole¢nosti, jez jsou Skupinou kontrolovany,

tj. v nichz ma Skupina podil vétsi nez 50 % hlasovacich prav nebo je na zékladé jinych skutecnosti schopna fidit financni

a provozni politiku téchto spoleénosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nichz méa skupina Severoceské doly kontrolu. Skupina ma

nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

- nad nim ma ,moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné
ovliviujici jeho vynosy),

- podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto
Vynosy,

- dokéaZze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni
vSechna relevantni fakta a okolnosti, vCetné:

- smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano,

- prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani,

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy
tuto kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podilt na
nabyvaném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pripadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud
jeho reélnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na cCistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady
souvisejici s akvizici se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu
akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatd od hostitelskych smluv.

U postupné podnikové kombinace Skupina jakozto nabyvatel pfeceni prostrednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceruje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se
v pfipadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Gctuji v souladu s IAS 39 bud' do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podilt a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je
protihodnota nizsi nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill*), Skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku
a spravneé stanovena cena akvizice. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku
hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke ztrateé kontroly, se UcCtuje jako transakce ve vlastnim
kapitalu.

Skupina Severoceské doly
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Pokud mé dcefina spole¢nost zaporny vysledek hospodareni, prislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je
v ddsledku toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podilt se vykazuji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se
zavazek, ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oduc¢tovanou hodnotou
nekontrolniho podilu a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény sou¢asné hodnoty
zavazku se Uctuji pfimo do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovéany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadl, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé potreby byly
Ucetni metody dcefinych spole¢nosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi skupinou Severoceské doly.

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spole¢nosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatiuje podstatny vliv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny
na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu
pfidruzenych podnikd jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté cennych papir v ekvivalenci. Nerealizované
zisky z transakci mezi Skupinou a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto pfidruzenych
podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného
aktiva. Castka vykazana v rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i z(istatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho

z akvizic pfidruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven ucetni hodnoté investice nebo ji
prevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové
hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo uhradila zavazky
pridruzeného podniku.

a. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2014

PFijaté Ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém Uc¢etnim obdobi. K 1. 1. 2014. Skupina pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- |AS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnikl (revidovany), zavazny od 1. 1. 2014,

- |AS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd), zavazny od 1. 1. 2014,

- IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zverejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinancnich aktiv), zavazny od 1. 1. 2014,

- |AS 39 Finanéni nastroje: Uctovani a ocenovani (Novace derivatl a dal$i Uctovani o zajisténi), zavazny od 1. 1. 2014,
- IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka, zavazny od 1. 1. 2014,

- IFRS 11 Spole¢na uspofadani, zavazny od 1. 1. 2014,

- IFRS 12 Zverejnovani informaci o Ucasti v jinych Ucetnich jednotkach, zavazny od 1. 1. 2014,

- Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28),

- IFRIC 21 Odvody, zavazny od 1. 1. 2014.

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni Skupiny spojené s prijetim standardd a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnikd (revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standardd IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné nazvu stavajicino IAS 28 na IAS 28 Investice do
pridruzenych a spole¢nych podnikl. Dale byla do tohoto standardu doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni
metody pro Uctovani investic do spole¢nych podnikd. Revidovany standard nema vyznamny vliv na finanéni pozici ani vysledky
hospodareni Skupiny. Pro Gétovani investic do spolec¢nych podnik( pouzivala Skupina ekvivalenéni metodu jiz pred vydanim
tohoto revidovaného standardu.

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazk()

V prosinci 2011 vydala Rada pro Mezinarodni Uc¢etni standardy (,IASB”) novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické
problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazk( a zajistit jejich jednotnéjsi
interpretaci ve stavajici praxi. Novela, ktera je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014, stanovi, Ze pravo na
z&pocet financnich aktiv a zavazkl musi byt pravné vymahatelné nejen v rdmci bézného obchodniho styku, ale i v pfipadé, ze
néktera ze smluvnich stran, véetné vykazujici Uc¢etni jednotky samotné, nespini své zavazky nebo je proti ni zahajeno
insolvencni fizeni. Kritéria pro zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd podle IAS 32 fikaji, Ze vykazujici Ucetni jednotka
musi mit umysl vyporadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven
vyporadat prislusny zavazek. V této souvislosti novela stanovi, Ze netto zuctovani jsou fakticky rovnocenna, a tudiz podminky
pro zuctovani v Cisté vysi splnuji vyhradné ty zuctovaci systémy zalozené na brutto principu, které generuji nevyznamné Uvérové
riziko nebo riziko likvidity a které zpracovavaji pohledavky a zavazky v ramci jednoho zuctovaciho procesu nebo cyklu. Tato
novela neméla na konsolidovanou Ucetni zavérku zadny dopad.

Zabér: 116 Skupina Severo¢eské doly Pfiloha konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2014



IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zvefejnéni zpétné ziskatelnych ¢astek u nefinancnich aktiv)

Novela vyjasnuje pozadavky na zverejnéni informaci v souvislosti s realnou hodnotou snizenou o néaklady na prodej. Pavodni
Upravou IAS 36, ktera byla provedena v navaznosti na IFRS 13, IASB zamyslela stanovit pozadavek na zvefejnéni informaci

0 zpétné ziskatelné hodnoté znehodnocenych aktiv v pfipadé, ze tato hodnota vychéazi z realné hodnoty snizené o naklady na
prodej. Nechténym dopadem této Upravy byla skute¢nost, Ze Ucetni jednotka musela zverejnit zpétné ziskatelnou hodnotu pro
kazdou ekonomickou jednotku, u které byla ji pfifazena ucetni hodnota goodwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou
dobou Zivotnosti vyznamna v porovnani s celkovou Ucéetni hodnotou goodwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou
zivotnosti Ucetni jednotky. Tento pozadavek byl novelou zrusen.

Dale IASB doplnila novelizovany standard o nésledujici dva pozadavky na zvefejnéni:

- zvefejnéni dodatecnych informaci o ocefovani realnou hodnotou v pfipadé, kdy zpétné ziskatelna hodnota
znehodnoceného aktiva byla stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady na prodej,

- zvefejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbach v pfipade, kdy zpétné ziskatelna hodnota vychazi z reainé hodnoty
snizené o naklady na prodej stanovené metodou souc¢asné hodnoty. Novela uvadi v soulad poZzadavky na zverejnéni
hodnoty z uzivani a redlné hodnoty snizené o naklady na prode;.

Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2014. Na konsolidovanou Uc¢etni zavérku neméla Zadny dopad.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zaveérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované ucetni zavérky, a dale se zabyva spornymi otazkami interpretace SIC-12 Konsolidace - jednotky
zvlastniho urceni, jez vedly k jejimu stazeni. IAS 27 v revidovaném znéni se tyka vylu¢né Uctovani investic do dcefinych
spole¢nosti, spole¢nych podnikd a pridruzenych spoleé¢nosti v ramci individuélni uéetni zavérky.

Standard zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouzivat pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvliastniho
uréeni. Oproti stavajicim pozadavkdm IAS 27 budou zmény, které IFRS 10 pfinasi, klast na management vyznamné naroky pfi
posuzovani toho, ve kterych Ucetnich jednotkach uplathuje matefskéa spolecnost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do
konsolidace. Investor ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:
- nad nim méa ,moc* (podle definice v IFRS 10 ,moc" existuje v pfipadé, Ze investor ma aktualné prava, ktera mu
v soucasnosti davaji moznost fidit Cinnosti subjektu vyznamné ovliviujici jeho vynosy),
- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto
Vynosy,
- investor dokéze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost investora.

Standard je zavazny od radného uUcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. ProSel schvalovacim fizenim v Evropské unii, pfi
kterém bylo rozhodnuto, ze by mél byt uplathovan nejpozdéji od ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2014. Standard nemél na
konsolidovanou Ucetni zavérku zadny dopad, nicméné muze ovlivnit Ucetni feSeni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani
Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spoleéném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky -
nepenézni vklady spoluvlastniki.

Spole¢né kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, Ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysliny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Vyraz ,kontrola“ je zde pouZit ve
smyslu definice v IFRS 10. Na rozdil od IAS 31, ktery definuje tfi typy spolecnych usporadani, IFRS 11 rozliSuje pouze
nasledujici dvé kategorie:
- spolecna ¢innost - jedna se o spole¢né usporadani, kdy strany vykonavajici spolec¢nou kontrolu maji prava na aktiva
a povinnosti z titulu zavazkd takového usporadani. Strana spole¢ného usporadani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykézat
veskera sva aktiva, zavazky, vynosy a néklady, véetné svého pomérného podilu na aktivech, zavazcich, vynosech
a nékladech pod spole¢nou kontrolou;
- spolecny podnik - jedna se o spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na jeho &ista
aktiva. Spolec¢né podnikani se Uctuje ekvivalencni metodou. Moznost Uctovat spolecné podnikani (tak, jak je definovano
v IFRS 11) pomérnou konsolidaci, jak to umoznoval IAS 31, byla zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spolec¢ného usporadani jedinym faktorem, ktery se zohlednuje pfi zafazeni pod jednu ¢&i
druhou z vySe uvedenych kategorii, tj. pod spolecnou &innost, resp. spole¢ny podnik. V souladu s IFRS 11 jsou strany
usporadani povinny posoudit, zda existuje samostatny subjekt, a pokud ano, také smluvni podminky takového subjektu a dalsi
skutecnosti a okolnosti.

Revidovany standard je zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Prosel schvalovacim Ffizenim v Evropské
unii, pfi kterém bylo rozhodnuto, ze by mél byt uplatiiovan nejpozdeji od ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2014.
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IFRS 12 Zverejnovani informaci o Uc¢asti v jinych ucetnich jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly ptivodné soucasti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou Ucetni zavérku)

a dale rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejhovani informaci v pfiloze Ucetni zaverky, a to informaci o majetkovych podilech
Ucetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pridruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach.
Nejvyznamnejsi kvantitativni a kvalitativni informace, které je Ucetni jednotka povinna zvefejnit: souhrnné finan¢ni informace

o kazdém dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Usudkd, které vedeni pouZilo pfi
posuzovani kontroly, spole¢né kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spoleéného usporadani (tj. spole¢né operace nebo
spole¢né podniky), souhrnné finan¢ni informace o kazdém individualné vyznamném spolec¢ném nebo pfidruzeném podniku
a konecné charakteristiku rizik vyplyvajicich z podilt Gcetni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkach.

Standard je zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a ma vliv na informace, které spole€nost zverejiuje
v pfiloze Ucetni zaverky. Prosel schvalovacim fizenim v Evropské unii, pfi kterém bylo rozhodnuto, ze by mél byt uplathovan
nejpozdéji od Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2014.

Investi¢ni jednotky (novela IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 a IAS 28)

IASB vydala v fijnu 2012 novelu vy$e uvedenych standardl, kterd bude zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho

1. 1. 2014, a upravuje investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a do spole¢ného podnikani realizované ucetni
jednotkou splnujici definici tzv. investiéni jednotky. Udetni jednotka tohoto typu bude tyto investice ocefiovat reéinou hodnotou
do zisku nebo ztraty v souladu s IFRS 9 (resp. IAS 39). To nebude platit pro investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti
a do spole¢nych podnikd, které poskytuiji sluzby vyhradné investi¢ni jednotce. Takové investice se budou Uctovat ekvivalenéni
metodou. Pokud néjaka investi¢ni jednotka vykonava kontrolu nad jinou investi¢ni jednotkou, oceni svou investici redlnou
hodnotou. Nicméné jeji materské spole¢nost, kterd sama neni investi¢ni jednotkou, uz nebude moci tento zptsob Gctovani
pouzit. Pokud jde o investice do pfidruzenych spole¢nosti a spole€ného podnikani, neinvesti¢ni jednotky budou mit nadale
moznost ocenit je realnou hodnotou do zisku nebo ztraty podle IAS 28. Standard nemél na konsolidovanou Ucetni zavérku
z&dny vliv, nebot matefské spole¢nost nespliiuje definici investiéni jednotky.

IFRIC 21 Odvody

Interpretace se vztahuje na veskeré odvody, které neznamenaji odliv prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch uvedeny
v jinych standardech (napf. IAS 12) ani pokuty ¢i jiné sankce za poruseni zakonU a pravnich predpisd. Odvody jsou

v interpretaci definovany jako odliv prostredk(l predstavujicich ekonomicky prospéch narizeny Gcetnim jednotkam viadou

v souladu se zakony a pravnimi predpisy. Podle interpretace Ucetni jednotka vykaze zavazek vyplyvajici z odvodu v okamziku,
kdy dojde k ¢innosti zakladajici povinnost zaplatit odvod v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Pokud uvedena ¢innost
nastava postupné za urcité ¢asové obdobi, tvoli se zavazek postupnym zplsobem. V pfipadé odvodu, u néhoz povinnost jeho
Uhrady vznika pfi dosazeni minimalniho prahu, se podle interpretace zavazek vykaze v okamziku, kdy je tohoto prahu
dosazeno. Interpretace se nezabyva odpovidajicim uctovanim na strané Ma dati pfi vykazani zavazku. PFi rozhodovani, zda
vykazani zavazku povede v souladu s pfislusnymi predpisy ke vzniku nakladu nebo aktiva, vychazeji G¢etni jednotky z ostatnich
standardd. Interpretace je zavazna od radného ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2014. Na Skupinu neméla zadny dopad.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Ucetniho obdobi zad¢inajiciho 1. 1. 2014, nemaji na Ucetni zaverku
Skupiny vyznamny vliv.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novelizovanych standardd a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2015 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace:

IFRS 9 Finan¢ni nastroje - Klasifikace a ocefiovani

IFRS 9, jimz mé byt nahrazen IAS 39 Financni néstroje: Uc¢tovani a oceriovani, byl pivodné vydan v listopadu 2009. Standard
zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zavazkd. Pozadavky upravujici klasifikovani
a ocenovani finanénich zavazkl a oductovani financnich aktiv a zavazkl byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina
pozadavk( stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocenovani finanénich zavazkd a oductovani finanénich aktiv

a zavazkl byla novym standardem IFRS 9 prevzata beze zmény. Standard rusi nékteré kategorie finanénich aktiv, které

v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych finanénich aktiv a nastroji drzenych do splatnosti.

V souladu s IFRS 9 se budou veskera finan¢ni aktiva a financni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysSené

o transakéni naklady.
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Finanéni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadu, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moZnost ocenit kterékoli financéni aktivum

redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precenovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici

podminky:

- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva
plynoucich,

- na zéakladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym terminim penézni toky, u nichz
jde vyhradné o platbu jistiny a Grokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichZ nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné precenuji realnou hodnotou.

Vsechna finanéni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji realnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho
Uplného vysledku &i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty. U v8ech ostatnich kapitalovych néstrojd mé Gcetni jednotka pfi prvotnim zadcétovani moznost volby
(rozhodnuti je nevratné), zda bude zmény realné hodnoty Uc¢tovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finan&ni zavazky

V pripadé finan¢nich zavazk(, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény Uvérového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje
do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uc¢tovani zmén realné hodnoty pfipadajicich na Gvéroveé riziko vytvofilo nebo prohloubilo
Ucetni nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zalctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku
nebo ztraty.

Znehodnoceni

Pozadavky, které se tykaji znehodnoceni, jsou zalozeny na modelu ocekavanych kreditnich ztrat (ECL - expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni
Urokové miry nebo ocenované reélnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, dale na vétsinu Uvérovych pfislibt, smlouvy
o finan¢nich zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ugetni jednotky obecné Gdtuji bud o 12 mésiénich odekavanych kreditnich ztratach, nebo o oekévanych kreditnich ztratach
pro celou dobu zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zauctovani (nebo
od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit zjednoduseny pfistup, kdy vzdy dochazi

k Uctovani ocekavanych kreditnich ztrat pro celou zivotnost.

IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci

IFRS 14 je fakultativni standard uréeny prvouzivatelim IFRS, ktefi se zabyvaji néjakym typem regulované ¢innosti. Umoznuje
témto Ucetnim jednotkam, aby i po prechodu na IFRS Uctovaly zUstatky na Uétech ¢asového rozliseni vyplyvajici z cenové
regulace viceméné podle svych dosavadnich Ucéetnich zasad. Tyto Ucty ¢asového rozliseni je nutné v rozvaze vykazat na
samostatném radku a podobné je nutné pohyby na téchto Ucétech vykazat na samostatném radku vykazu zisku a ztraty

a vykazu o ostatnim uplném vysledku. Déle je nutné v pfiloze Ucetni zavérky popsat charakter cenové regulace, ktera se tyka
dané ucetni jednotky, souvisejici rizika a dopad cenové regulace na Ucetni zavérku. IFRS 14 je zadvazny od radného ucetniho
obdobi zaginajiciho 1. 1. 2016. Vzhledem k tomu, ze Skupina sestavovala Uc¢etni zaverku podle IFRS jiz v prfedchozich letech,
tj. neni prvouzivatelem, neni pro ni tento standard relevantni.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a Uctovani vynosu. Zakladnim principem nového standardu je,
ze Ucetni jednotka zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle o¢ekavani obdrzet za zboZzi
prevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupfiovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem,

2. Identifikace samostatnych povinnosti plinit vyplyvajicich ze smlouvy,

3. Stanoveni transakéni ceny,

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti pinit vyplyvajici ze smlouvy,
5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost pinit.

Novy standard upravujici Uc¢tovani vynost plati pro vSechny Ucetni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni tcetni
predpisy tykajici se Uctovani vynost. Bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2017, Ize jej ale uplatnit jiz
pfed terminem jeho zavazné ucinnosti. Pfi pfechodu na novy standard mohou Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim
pfistupem a modifikovanym retrospektivnim pfistupem. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Skupina

v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu a pfedpoklada, ze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné Ucinnosti.
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Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze
Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit nékteréa stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- zpfesnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti,

- stanovi, Ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby rozdélovat,

- vysvétluje, ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v pfiloze Ucetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky,

- stanovi, ze podil Ucetni jednotky na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych nebo spolec¢nych podnikd, které jsou do
Ucetnich vykaz( zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku a déle roz¢lenit na polozky,
které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize ji ale implementovat i dfive. Standard zatim neprosel
schvalovacim procesem EU. Podle pfedpokladu by na Skupinu neméla mit vyznamny dopad, jeji pfinos bude predevsim v tom,
ze Skupiné pomaze lépe uplatiovat odborny Usudek pfi pinéni pozadavkl tykajicich se sestavovani Ucetnich vykazd a prilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uzitkd plynoucich

z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uZzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu
odpisovani zalozenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouzivat
vlibec a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho

1. 1. 2016, Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Zze Skupina nepouziva pro odpisovani dlouhodobého majetku
metodu zaloZzenou na vynosech, nebudou mit tyto novely zadny dopad.

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Pispévky zaméstnancl

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit Uctovani prispévk, které nezaviseji na poctu let sluzby. Prikladem mohou byt pfispévky
odvadéné do planu zaméstnanci, jez jsou stanoveny fixnim procentem jejich mzdy. Skupina nepredpoklada, ze by novela méla
na konsolidovanou Ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalencni metoda v individualni ucetni zavérce

Novela umozni u¢etnim jednotkam pouzivat v individualni uetni zavérce v souvislosti s U¢tovanim o podilech v dcefinych,
spoleénych a pfidruzenych podnicich ekvivalenéni metodu. Ugetni jednotky, které uz vykazuiji podle IFRS a rozhodnou se pouZit
v individualni G&etni zavérce ekvivalenéni metodu, budou povinny provést prislusnou zménu retrospektivng. Udetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data prechodu na IFRS. Novela je zavazna od fadného
Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2016 s moznosti dfivéjsi implementace. Na konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny nebude
mit zadny vliv.

Novela IFRS 11 Spole&na usporadani: Utovani o nabyti G&asti ve spoleéné &innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Gctujici o nabyti Uc¢asti ve spole¢né ¢innosti, ktera predstavuje podnik, povinen
uplatnit relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje Uc¢tovani o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, ze
stavajici Ucast ve spolecné ¢innosti se v pripadé nabyti dalsiho podilu v téZe spolec¢né ¢innosti pfi zachovani spole¢né kontroly
neprecenuje. Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, ze strany podilejici se na spole¢né &innosti, véetné vykazujici ucetni jednotky,
jsou pod spole¢nou kontrolou téze ovladajici strany. Nova ustanoveni upravuiji jak prvotni nabyti Uc¢asti ve spole¢né ¢innosti, tak
nasledné nabyti dalSiho podilu v téze spole¢né Cinnosti. Budou se uplathovat prospektivné a jsou zavazna od radného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive. Na Skupinu nebudou mit Zzadny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplathovani vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou Ucetni zaverku se na matefskou spole¢nost, ktera
je dcefinou spole¢nosti investicni jednotky, vztahuje i v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spolec¢nosti
redlnou hodnotou. Novela dale fika, Ze do konsolidace se zahrnuje pouze dcefina spolecnost investicni jednotky, jez sama neni
investi¢ni jednotkou a investi¢ni jednotce poskytuje podplrné sluzby. VSechny ostatni dcefiné spolec¢nosti investi¢ni jednotky
se ocenuji realnou hodnotou. Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatiujicimu ekvivalenéni metodu, aby pouzil
ocenéni realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spoleénostech ocenila investi¢ni jednotka, jez je investorovym
pfidruzenym, resp. spolecnym podnikem. Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je
nicméné implementovat i dfive. Na Skupinu nebudou mit Zadny vliv.
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti

v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pridruzeného &i spole¢ného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou predmétem vkladu
nebo prodeje mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3
Podnikové kombinace, bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje Ci
vkladu aktiv, kterd nepredstavuji podnik, se bude vykazovat pouze do vyse podilll, jez na pridruzeném nebo spolec¢ném
podniku maji nespriznéni investori. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné
implementovat i dfive. Na Skupinu nebudou mit zadny vliv.

Roc¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem téchto revizi je odstranit
nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Jednéa se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 24 Zvefejneni spfiznénych stran

IAS 38 Nehmotna aktiva

Skupina bude tyto revize aplikovat od 1. 1. 2015.

Ro¢ni revize IFRS 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dalSich Ucetnich standardd se stejnym cilem, tj. odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standardd:

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standard® ucetniho vykaznictvi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40 Investice do nemovitosti

Skupina bude tyto revize aplikovat od 1. 1. 2015.

Roéni revize IFRS 2012-2014
V zari 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit
nekonzistentnosti a zpfresnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standardd:

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti
IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejnovani

IAS 19 Zameéstnanecké pozitky

IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi

Tyto revize zatim neprosly schvalovacim procesem EU.

Revize nebudou mit na konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo
odhady a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci

o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynosd a nakladl vykazanych za Ucetni obdobi. Skuteéné vysledky
se mohou od téchto odhadu lisit. Popis klicovych predpokladl vyznamnych odhadt je uveden v pfislusnych odstavcich prilohy.

Trzby a vynosy
Skupina UcCtuje o trzbach za dodavky uhli a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynosl je mozno spolehlivé urit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch jsou prevedeny
na kupujiciho.

Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Skupina Severogeské doly Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2014 Zabér: 121



Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofrizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna
aktiva. Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny viastni ¢innosti je ocenovan viastnimi naklady. Vydaje na opravy, Udrzbu a vymeény
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladt na opravy a tdrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny.
Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho Casti jsou pofizovaci
cena a prislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho
hodnota zUstatkova. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatétovano do vysledku hospodareni

a vykazano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zékladé kterych byla pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadeé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla souc¢asna ucetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni dfive zaluctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku veetneé goodwillu.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu Zivotnosti prislusného majetku. Kazdéa ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 10-60
Stroje, pristroje a zafizeni 3-20
Dopravni prostiedky 3-12,5
Inventar 3,56-16,7

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro€né revidovany a v pfipade potfeby upraveny.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi predevsim software. Diouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomérné po
predpokladanou dobu zZivotnosti, ktera ¢ini 3,5 roku. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né
revidovany a v pfipadé potieby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo
zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by meélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi
zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zaluétované snizeni hodnoty je zuctovano ve prospéch nakladd,
pouze pokud doslo ke zméné predpokladll, na zékladé kterych byla pfi poslednim zalc¢tovani snizeni hodnoty v minulosti
odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim
opravné polozky zvy$ena na novou, zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla
soucasna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatuc¢tovano. Zruseni
dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.
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Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl. Goodwill vznikajici pfi
akvizici dcerinych podnikl je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pridruzenym a spole¢nym podnikim je
vykazovan v rozvaze jako soucast Cennych papiri v ekvivalenci. Po prvotnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykédzaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je
provadén alespon jednou roéné nebo ¢astéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichZ se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji ucetni
hodnota, je zalc¢tovano snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze dochazi k Eastecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl
alokovan goodwill, je zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji.
Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty
Casti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.

Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky uréené

k obchodovani a realizovatelna finan¢ni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuji finanéni aktiva s fixnimi &i
urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé
poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva
s pevné stanovenymi nebo urciteinymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Finanéni investice potizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybUl cen jsou klasifikovany jako ur¢ené
k obchodovani. Vsechny ostatni financ¢ni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou
zafazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.

Financni investice drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky jsou souc¢asti stalych aktiv, kromé pfipadl, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicll od rozvahového dne. Financéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv.
Realizovatelné finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésicl od
rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, kteréa je zvySena o pfimo pfifaditelné transak¢ni naklady v pripadé
finan¢nich aktiv neocenovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani Skupina precefiuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kétované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoli Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného
vysledku, dokud nedojde k prodeji prislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, ¢i k trvalému snizeni
hodnoty aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, jejichz
realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni diikazy o tom, ze doslo ke snizeni U¢etni hodnoty téchto investic.
V pripadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelna financ¢ni aktiva je objektivnim ddkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni porizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realna hodnota pod Urovni plvodni pofizovaci
ceny. Jestlize takovy dlikaz existuje, kumulovand ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a sou¢asnou reélnou
hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zat¢tované do nékladd je vyjmuta z ostatniho Uplného
vysledku a zauctovana do nakladU. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirli neni mozné prostrednictvim vykazu
zisku a ztraty stornovat. ZvySeni rediné hodnoty majetkovych cennych papiri, k némuz dojde po zauctovani ztraty ze snizeni
hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé dluhovych nastrojli zarazenych jako realizovatelna finanéni
aktiva se Castka zauctovand jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, které je stanovena jako rozdil mezi zdstatkovou
hodnotou a sou¢asnou redlnou hodnotou po odedteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zatctované do nakladd.
Pokud se v nékterém z nasledujicich Uc¢etnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi a toto zvySeni objektivné souvisi

s udalosti, ktera nastala az po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmeény realné hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finanéni investice drzené do splatnosti a Gvéry a jiné pohledéavky se ocenuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokoveé sazby.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vySe je uvedena v konsolidované rozvaze, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi
nebo realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.
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Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, béZné Ucty u bank a kratkodobé finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici 6 mésicd. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny kurzem
platnym k rozvahovému dni.

Finanéni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina finanéni aktiva, ktera jsou v ramci dlouhodobych finanénich aktiv vykézana jako prostredky

s omezenou disponibilitou (viz bod 8), jsou uréena na rekultivaci Uzemi zasazenych diini ¢innosti a skladek odpadu, na
financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako
dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné oceruji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji o¢ekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

Material a ostatni zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vadzeného aritmetického praméru.
Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladd na prepravu. Pfi spotiebé
jsou zauc¢tovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokoncéené vyroba se ocenuje skute¢nymi
vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materidlové a osobni naklady. Hodnota neupotiebitelnych zasob se
snizuje pomoci opravnych polozek Uctovanych do nakladd. K 31. 12. 2014, resp. 2013 &inily opravné polozky k zasobam

134 mil. K¢, resp. 108 mil. K&.

Dan z pFijma

Vyse dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zédkony a vychéazi z hospodarského vysledku spolec¢nosti
stanoveného podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné naklady

a nezdanované vynosy. Dan z pfijmd je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze podle ¢eskych
daniovych zadkond neni mozné predkladat pfiznani k dani z prijmU pravnickych osob za konsolidaéni celek. Splatna dan

z prijmd k 31. 12. 2014, resp. 2013 byla vypoctena z Ucetniho zisku sazbou 19 %, resp. 19 % po Upravach o nékteré polozky,
které jsou pro danové Ucely neuznatelné. V roce 2014 a nasledujicich letech bude sazba této dané ¢init 19 %.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzena dan je vypoctena

z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijm. Odlozena
dan je stanovena za pouziti sazeb a zakond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpokladé, ze budou
aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozenem danovém zavazku se Uctuje u vSech prfechodnych

rozdill, které jsou pfedmétem dané, kromé pfipadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, kteréa neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i dafovou ztratu,

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd, matefsky podnik je schopen na¢asovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, Zze pfechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

OdloZzena danova pohledavka je vycislena pro vSechny odcitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité
danové ztraty. O odlozené danové pohledavce se UCtuje v pripade, kdy je pravdépodobné, Zze spole¢nost v budoucnu vytvori
dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité
danové ztraty uplatnit, kromé pfipadd, kdy:

- odlozena danovéa pohledavka souvisejici s odecitatelnymi prechodnymi rozdily vznika z prvotniho zalctovani aktiv a zavazk
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk
¢i danovou ztratu;

- odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl a je
pravdépodobné, Zze pfechodné rozdily nebudou zruSeny a Ze nebude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci
odcitatelné prechodné rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pripadé potreby je Gc¢etni hodnota
odloZzené danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostatecného
zdanitelného zisku, ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.
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V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené darnové pohledavky a zavazky, které vznikly u réiznych spole¢nosti
konsolida¢niho celku.

V pfipadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi Uétuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, U¢tuje se tato dan rovnéz pfimo do viastniho kapitalu.

Zmeény odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou poloZek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména
Uctuje rovnéz do vlastniho kapitalu.

Rezervy na sanace, rekultivace a dilni $kody

Skupina vytvotila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych ddini tébou (viz bod 3). Castka
vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadieny v dnesnich cendch, je k 31. 12. 2014, resp. 2013 diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé reainé
Urokové miry ve vysi 1,75 % rocné, resp. 2,0 % roéné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Poc¢atecni diskontované
naklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti dolu.
Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou inflaci a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty
zachyceny jako soucast Urokovych néakladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2014, resp. 2013 odhadovan na 1,25 %, resp. 1,5 %.

Zmeény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dulni tézbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhad( objemu
nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dtsledku zmény diskontni sazby, se
pfipocitavaji k Castce, resp. odecitaji od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna,
tj. odecitana Castka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté pfiblizné 15 let po ukonc&eni tézby, ktera je v soucasnosti odhadovana do
roku 2050-2057. Presto, ze spolecnost provedla nejlepsi odhad vySe rezerv, potencialni zmény technologie, stejné jako zména
ekologickych pozadavkUl a ¢asového rozlozeni vydajl mohou zpUsobit, Ze skute¢né naklady se budou vyrazné lisit od
soucasnych odhadU spole¢nosti.

Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroju
Dojde-li k vydajim na vyhledavani a ocenovani minerélnich zdrojl, jsou tyto vydaje Uctovany jako naklady.

Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce

a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva

prevadi pravo uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde

ke splnéni nékteré z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni &i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouZeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je spInéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméne aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zac¢ina ¢i konci k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na ndjemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi predmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku
tak, aby se doséhlo konstantni Grokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkd. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do
vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostatec¢na jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude pIné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti,
a to béhem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.
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Transakce v cizich ménach
Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢&), které jsou funkéni a prezentacni ménou spolec¢nosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do prislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily
vzniklé z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéch jsou
zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadU, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je
klasifikovan jako efektivni zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykézany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na reélnou
hodnotu jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry
uré¢ené k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird
klasifikovanych jako realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2014 a 2013 pouzila Skupina nasledujici sménné kurzy:

2014 2013

K& za 1 EUR 27,725 27,425

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z Ucetni hodnoty
a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze

v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeiji v jejich
soucasném stavu. Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen
v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.

3. Rezerva na sanace, rekultivace a dulni Skody

Struktura rezervy na sanace, rekultivace a dulni $kody (v mil. K¢)

2014 2013
Sanace a rekultivace 6 746 6 558
Dulni $kody 3 3
Ostatni rezervy - 19
Rezerva celkem 6 749 6 580

Sanace a rekultivace
Ceska republika pfijala sérii zakon( a pravnich predpist, které upravuji mimo jiné problematiku rekultivace ploch poskozenych
dlIni ¢innosti a stanovuji penale za nedodrzovani téchto zakon(.

V souladu s vyse zminénymi zakony je spole¢nost povinna pokracovat v rekultivaci pozemk( poskozenych daini ¢innosti. Tuto
¢innost spolecnost a jeji predchidci provadéji jiz od roku 1950. Koncem roku 2014 bylo plné rekultivovano priblizné 52 km?
pozemkd, na dalSich 21 km?2 rekultivace momentalné probiha. V nésledujicich letech bude spole¢nost muset rekultivovat
pfiblizné 60 km?2 pozemkd, které byly k 31. 12. 2014 zasazeny dUIni ¢innosti. V souladu s U¢etnimi politikami Skupiny vytvofila
spolec¢nost rezervu na sanaci a rekultivaci pozemkU zasazenych ddini ¢innosti.

Prehled tvorby rezerv k 31. 12. 2014 a 2013 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Ostatni rezervy Rezerva na sanace DdlIni $kody Celkem
a rekultivace

Stav k 31. prosinci 2012 - 6912 3 6915
Zmeény v roce 2013
Efekt inflace a realné urokové miry - 234 - 234
Cerpani rezervy - 223 - 223
Tvorba rezervy 19 86 - 105
Zména odhadu - -451 - -451
Stav k 31. prosinci 2013 19 6 558 3 6 580
Zmeény v roce 2014
Efekt inflace a realné urokové miry - 219 - 219
Cerpani rezervy -19 -303 - 322
Tvorba rezervy - 102 - 102
Zména odhadu - 170 - 170
Stav k 31. prosinci 2014 - 6 746 3 6 749
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Tvorba rezervy se tyka rozsiteni provozni plochy dol(i v daném roce. Cerpani rezervy predstavuje naklady na rekultivace

a sanace daného roku.

V roce 2014 spole¢nost prehodnotila odhad rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci dol( Bilina a Nastup.
Soucasnéa hodnota odhadovanych vydajd, které spole¢nosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku, byla zvysena
0 170 mil. K&. Tato zména odhadu byla uctovana proti dlouhodobému majetku. V roce 2013 spolecnost také prehodnotila
odhad rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci dolll Bilina a Nastup. Sou¢asna hodnota odhadovanych vydajd,
které spolecnosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku, byla snizena o 451 mil. K&, o které byla snizena
zlstatkova hodnota aktiva zatc¢tovaného v minulych obdobich.

Skute¢né néaklady na sanace a rekultivace se mohou vyrazné lisit od vySe uvedenych odhadd, a to diky zménam v pravnich
norméch, technologii, nardstu osobnich nakladl, ndkladd na materiél a zafizeni, a také diky odlisné dobé nutné k dokonceni

sanadnich a rekultivacnic

h praci.

4. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2014 a 2013 (v mil. K¢)

Budovy Stroje, Pozemky Opravky Nedokonéeny Celkem

a stavby pristroje a ostatni aopravné  dlouhodoby

a zarizeni dl. majetek polozky hmotny

majetek
Stav k 31. 12. 2012 10 021 31865 3489 -24 163 376 21588
Prirlstky - - - - 3624 3624
Vyrazeni -309 -1 350 -2 1649 -12
Prevody 658 2439 60 - -3 157 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - -451 - - -451
Rozpusteni opravnych polozek - - - 153 - 153
Odpisy - - - -2 653 - -2 653
Stav k 31. 12. 2013 10 370 32954 3096 -25 014 843 22 249
PrirGstky - - - - 2823 2823
Vyrazeni 91 -518 -19 628 -
Prevody 1252 1804 i - -3 067 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - 170 - - 170
Tvorba opravnych polozek - - - -43 -43
Odpisy - - - -2 594 - -2 594
Stav k 31. 12. 2014 11 531 34 240 3258 -27 023 599 22 605

Pozemky a ostatni dlouhodoby majetek zahrnuiji téz aktivaci naklad( na rezervy. Z(statkova hodnota aktivovanych néaklad( na

rezervy Cinila 205 mil. K&, resp. 37 mil. KE k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013.

K 31.12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 &inil pIné odepsany dlouhodoby hmotny majetek, ktery je dosud v uzivani, v pofizovacich
cenach 3 991 mil. K¢, resp. 4 598 mil. K&.

5. Financni majetek

Prehled finan¢éniho majetku k

31. 12. 2014 a 2013 (v mil. K&)

2014 2013
Dlouhodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti - 105
Realizovatelné dluhové cenné papiry - 633
Dlouhodoby finanéni majetek celkem - 738
Kratkodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti - 251
Realizovatelné dluhové cenné papiry 250 49
Kratkodoby finanéni majetek celkem 250 300

V roce 2013 byly jako dlouhodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti zafazeny hypotecéni listy. Dlouhodobé
realizovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji predevsim statni dluhopisy a hypotec¢ni zastavni listy. Realna hodnota tohoto

realizovatelného finan¢niho majetku byla stanovena na zakladé trzni ceny kotované na pfislusné burze cennych papird.
K 31. 12. 2014 nedrZi spole¢nost zadny dlouhodoby financni majetek.
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Jako kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou klasifikovany statni pokladni¢ni poukéazky, depozitni sménky
bank, komeréni obligace a vkladové listy, které Skupina drzi az do jejich splatnosti. V této polozce jsou rovnéz vykézany cenné
papiry zafazené pdvodné jako dlouhodobé cenné papiry drzené do splatnosti, pokud jsou splatné do 12 mésict od konce
Ucetniho obdobi. V roce 2014 byla depozitni sménka v hodnoté 250 mil. K& vykazana jako kratkodoby realizovatelny cenny papir.

Jako kratkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry jsou zafazeny statni dluhopisy, euroobligace a hypotec¢ni zastavni listy.

Z&dné polozky dlouhodobého ani kratkodobého finanéniho majetku nebyly k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 zatizeny
zéstavnim pravem nebo jinym zplsobem omezeni.

Vsechny polozky finanéniho majetku jsou denominovany v K¢.

V roce 2014, resp. 2013 byla ztrata, resp. zisk z pfecenéni realizovatelného finanéniho majetku ve vysi 59 mil. K&, resp. 126 mil. K&
zaUctovan pfimo do vlastniho kapitalu. K 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 skupina netvorila opravné polozky k finan¢nim investicim.

Skupina nedrzela zadny dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2014.

Smluvni splatnosti dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

Splatnost Finanéni majetek Realizovatelny Celkem
drzeny do splatnosti finanéni majetek
do 1 roku - - -
1-2 roky = 107 107
2-3 roky - 186 186
3-4 roky 105 340 445
4-5 let - - -
vice nez 5 let - - _
Celkem 105 633 738

Skupina nedrzela zadny dlouhodoby financni majetek k 31. 12. 2014.

Struktura dlouhodobych dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

Splatnost Finanéni majetek Realizovatelny Celkem
drzeny do splatnosti finanéni majetek
méné nez 2,0 % - 186 186
od 2,0 % do 3,0 % - 107 107
od 3,0 % do 4,0 % - - -
od 4,0 % do 5,0 % 105 340 445
vice nez 5,0 % - - -
Celkem 105 633 738

Struktura kratkodobych dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2014 (v mil. K¢)

Drzené Pohledavky Realizovatelné Celkem
do splatnosti ze smének cenné papiry

méneé nez 2,0 % - 250 - 250
od 2,0 % do 3,0 % - _ _ _
od 3,0 % do 4,0 % - _ _ _
od 4,0 % do 5,0 % - _ _ _
vice nez 5,0 % - - - _
Celkem - 250 - 250

Struktura kratkodobych dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

DrZzené Pohledavky Realizovatelné Celkem
do splatnosti ze smének cenné papiry

méné nez 2,0 % - 251 49 300
od 2,0 % do 3,0 % - _ _ _
od 3,0 % do 4,0 % - - _ _
od 4,0 % do 5,0 % _ _ _ _
vice nez 5,0 % - _ _ _
Celkem - 251 49 300
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6. Zména konsolidacniho celku

V prabéhu roku 2014 byla realizovana fuze dcefinych spolec¢nosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2014 doslo k fuzi spole¢nosti
PRODECO, a.s., (nastupnicka spolec¢nost) a SD - KOMES, a.s., (zanikajici spole¢nost). Fuze byla zapsana pfislusnym

rejstiikovym soudem k 1. 7. 2014.

V pribéhu roku 2013 byly realizovany dveé fluze dcefinych spole¢nosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2013 doslo k fuzi spole¢nosti
PRODECO, a.s., (nastupnicka spole¢nost) a SD - 1.strojirenska, a.s., (zanikajici spolecnost) a fuzi spole¢nosti SD - Autodoprava, a.s.,
(nastupnicka spolecnost) a SD - Rekultivace, a.s., (zanikajici spole¢nost). Obé fuze byly zapsany pfislusnym rejstiikovym

soudem k 1. 7. 2013.

7. Investice do pfidruzenych podniki

Prehled investic do pfidruzenych podnikt k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013

Spole¢nost Sidlo Druh &innosti Majetkovy podil
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. Most Vyzkumna, vyvojova, expertizni a posudkova ¢innost 44,58 %
Podil Skupiny na souhrnnych polozkach uéetnich vykaza pridruzenych spoleénosti k 31. 12. 2014 (v mil. K¢)
Spole¢nost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky
vysledek
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 56 9 31 2
Celkem 56 9 31 2
Podil Skupiny na souhrnnych polozkach Géetnich vykazl pFidruzenych spoleénosti k 31. 12. 2013 (v mil. K&)
Spolec¢nost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky
vysledek
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 55 10 32 3
Celkem 55 10 32 3

8. Financni aktiva s omezenym disponovanim

K'31. 12. 2014 Skupina vykazovala finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti
rekultivaci v celkové vysi 4 803 mil. K&. K 31. 12. 2014 byla tato financni aktiva tvofena vklady na bankovnich uctech ve vysi

150 mil. K¢ a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 4 653 mil. K¢.

K 31. 12. 2013 Skupina vykazovala finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti
rekultivaci v celkové vysi 3 913 mil. K&. K 31. 12. 2013 byla tato finanéni aktiva tvofena vklady na bankovnich udtech ve vysi

229 mil. K¢ a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 3 684 mil. K&.

9. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled nehmotného majetku k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

Software Opravky Celkem
Stav k 31. 12. 2012 396 -367 29
PrirGstky 25 - 25
Vyrazeni -5 6 1
Odpisy - -23 -23
Stav k 31. 12. 2013 416 -384 32
PrirGstky 16 - 16
Vyrazeni -1 1 -
Odpisy - -21 -21
Stav k 31. 12. 2014 431 -404 27
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10. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

2014 2013
Pohledavky z obchodniho styku 1092 1304
Ostatni pohledavky 60 58
Opravné polozka k pohledavkam -53 -51
Celkem 1099 1311
Vékova struktura pohledavek, brutto, k 31. 12. 2014 a 2013 (v mil. K¢)
Do splatnosti celkem Po splatnosti celkem Celkem
do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni  181-365 dni Vice nez
365 dni
31.12. 2013 1303 5 2 - 1 51 1362
31.12. 2014 1095 3 1 - - 53 11562
Skupina netvorila opravné polozky k pohledavkam ve splatnosti a do 365 dni po splatnosti.
Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)
2014 2013
Zlstatek k 1. 1. 51 53
Tvorba 13 4
Cerpani opravnych polozek k odepsanym pohledavkam -11 -3
Zruseni nevyuzitych opravnych polozek - -3
Zlstatek k 31. 12. 53 51
11. Zasoby, netto
Prehled zasob k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)
2014 2013
Material a nahradni dily 484 462
Nedokoncena vyroba 86 92
Vyrobky a zbozi 16 14
Opravné polozka k zasobam -133 -108
Celkem 453 460
12. Penezni prostredky a ekvivalenty
Prehled penéznich prostfedku a ekvivalent( k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K¢&)
2014 2013
Penize v hotovosti 1 2
Bézné Ucty u bank 3710 2951
Celkem 3711 2953

13. Kratkodobé bankovni Uvery

K31.12. 2014 a k 31. 12. 2013 Skupina nevykazuje zadné bankovni Gvery.
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14, Zavazky

Prehled zavazku k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

2014 2013
Zéavazky z obchodniho styku 1803 1915
Mzdy, prispévky na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 243 185
Ostatni danové zavazky 70 55
Ostatni 21 19
Celkem 2137 2174

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky a vydaje pfistich
obdobi v hodnoté 212 mil. K&, resp. 167 mil. K¢.

Hodnota zavazk( z obchodniho styku k 31. 12. 2014, resp. 31. 12. 2013 obsahuje nominalni hodnotu vlastni sménky
spolednosti Severogeské doly a.s. odkoupené spolednosti CEZ, a. s., ve vy&i 650 mil. K&, resp. 750 mil. K&.

15. Vlastni kapital

K 31. prosinci 2014 se zékladni kapital Severoceskych doll skladal z 9 080 631 ks kmenovych akcii na jméno s nominalni
hodnotou 1 tis. K&.

V roce 2014, resp. 2013 spole¢nost Severoceské doly a.s. vyplatila dividendy v hodnoté 1 707 mil. K& (188,00 K¢ na akcii),
resp. 1 707 mil. K& (188,00 K& na akcii).

Rezervni fond

Materskéa spole¢nost podle stanov tvori rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku ve vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice
nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty. K 31. 12. 2014, resp. k 31. 12. 2013 ¢inil zUstatek tohoto
fondu 1 826 mil. K&, resp. 1 998 mil. K¢ a byl vykazan jako soucast nerozdéleného zisku.

Dcefiné spole¢nosti rozpustily rezervni fond k 31. 12. 2014.

Rizeni kapitalové struktury
Skupina se pfi fizeni kapitélové struktury drzi konzervativni strategie a pro financovani své ¢innosti se spoléha na viastni zdroje.

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 spolec¢nost nevykazuje externi dluhy mimo zavazkd ze skupinového cash poolingu.

16. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynost k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K¢)

2014 2013
Prodej uhli 9529 10970
Ostatni 1143 1382
Celkem 10 672 12 352

V&echny trzby jsou realizovany v Ceské republice.
PrevaZna &ast trzeb za uhli je soustfedéna na jednoho hlavniho zakaznika CEZ, a. s., v odvétvi vyroby a prenosu elektrické energie.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji predevsim trzby za prepravu uhli, strojirenskou ¢innost, rekultivace a Zzelezni¢ni pfepravu.
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17. Dan z prijma

Darova legislativa

Dan z ptijmd pravnickych osob je stanovena v souladu se zdkonem o danich z pfijm0. V roce 2014 a 2013 &ini sazba dané

z ptijmd pravnickych osob 19 %. Sazba dané z pfijmd pravnickych osob bude v letech 2015 a 2016 &init 19 %.

Podle nazoru vedeni spole€nosti jsou danové zavazky radné vykazany v prilozené Ucetni zavérce. Existuje vsak riziko, ze

pfislusny finan¢ni Ufad zaujme odliSné stanovisko, pokud jde o interpretaci nékterych skutecnosti, coz by mohlo mit dopad na

vykazany vysledek hospodareni.

Vypodéet dané z pFijmu

Slozky dané z pFijmu k 31. 12. 2014 a 2013 (v mil. Kg)

2014 2013
Splatna dan
- bézny rok 405 678
- vztahujici se k pfedchozim obdobim -1 4
OdloZena dan 48 4
Celkem 501 686
Sesouhlaseni predpokladanych nakladd na dan z pFijma se skuteénymi naklady (v mil. K&)
2014 2013
Zisk pred zdanénim 2 581 3 431
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
,Predpokladany“ naklad na dan z pfijmu 490 651
Dariovy dopad
Ucetnich rozdilt mezi ceskymi predpisy a IFRS 7 14
pHjma osvobozenych od dang 1 1
slev na dani -1 -1
vztahujici se k predchozim obdobim -1 34
ostatnich nezdanitelnych/odgitatelnych polozek, netto 5 -1
Dan z pfijmu 501 686
Efektivni dafiova sazba 19% 20%
Odlozena dan
Prehled odloZenych dariovych pohledavek (zavazka) k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)
2014 2013
Odlozena danova pohledavka
Rezerva na sanace, rekultivace a diini $kody 463 451
Opravné polozka k nepotiebnym zasobam 25 21
Opravné polozka k dlouhodobému majetku 1 13
Ostatni polozky 22 12
Odlozena dariova pohledavka celkem 521 497
Odlozeny darovy zavazek
Rozdil mezi Gc¢etni a danovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku -1 418 -1 341
Precenéni realizovatelnych cennych papirli -199 -108
Odlozeny darovy zavazek celkem -1612 -1 449
Odlozeny dafiovy zavazek celkem, netto -1 091 -952

Podle nazoru vedeni spole€nosti je odlozena danova pohledavka zauctovana ve vysi, ktera odpovida jeji budouci realizaci.

Budouci realizace odlozené danové pohledavky zavisi na tom, zda spolecnost vytvofi dostatecny zdanitelny pfijem v obdobich,

kdy jej bude moci snizit o odloZzenou dafovou pohledavku.

Pohyby odlozené dané z pijmii k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

2014 2013

Zlstatek k 1. 1. -952 -1 002

Odlozena dan uctovana do vysledku hospodareni -48 -4

OdloZena dar uctovana pfimo do vlastniho kapitalu 91 54

Zstatek k 31. 12. -1 091 -952
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18. Osobni naklady a primérny pocet zaméstnancu

Pfehled osobnich nakladd a primérného poétu zaméstnancu k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

2014 2013
Celkem Clenové fidicich Celkem Clenové Fidicich
organt* organd*
Mzdy 1919 107 1799 148
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 699 23 715 28
Ostatni osobni naklady M - 60 2
Celkem 2659 130 2574 148

*Clenové dozoréi rady, vyboru pro audit a pfedstavenstva mateiské spole¢nosti, generélni feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Utvarli matefské spole¢nosti

s celoskupinovou plsobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organ( spolec¢nosti.

Prameérny prepocteny pocet zaméstnanct skupiny SD za rok 2014 a 2013 ¢inil 5 272 a 5 232 zaméstnancd. Pramérmy
prepocteny pocet ¢lend organd a vedeni spolecnosti ¢inil 53 osob v roce 2014 s 75 osob v roce 2013. V roce 2013 tento pocet

zahrnoval i vedouci odborl (Usekd) a nezahrnoval ¢leny dozoréi rady.

19. Vynosové uroky

Prehled vynosovych uroku dle kategorie finanénich nastroji k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

2014 2013
Uvéry a pohledavky 2 -
Finan¢ni majetek drzeny do splatnosti 1 5
Realizovatelny finanéni majetek 1 10
Penézni prostredky a ekvivalenty 15 15
Finan¢ni majetek s omezenym disponovanim 113 132
Celkem 132 162
20. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto
Pfehled ostatnich finanénich naklad( a vynosu, netto, dle kategorie finanénich nastroju, k 31. 12. 2014 a 2013 (v mil. K§)
2014 2013
Urokové naklady z Gvérd = -1
Zisky z realizovatelného finanéniho majetku 72 118
Kurzové zisky a ztraty, netto -1 1
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady, netto -4 -24
Celkem 67 94
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21. Realna hodnota financnich nastroju

Realna hodnota je ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pfi¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Pro stanoveni
reélné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich nastrojl spolec¢nost pouziva nasledujici predpoklady:

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostifedk( a penéznich ekvivalentd se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnotn, a to z dlivodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice
Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zaloZzena na jejich kétované trzni cené.

Pohledavky, ostatni obézna aktiva, zavazky, ostatni kratkodobé zavazky
U pohledavek, ostatnich obéznych aktiv, zavazkd a ostatnich kratkodobych zavazk( se za redlnou hodnotu povazuje jejich

Ucetni hodnota, a to z dlivodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reélna hodnota téchto finanénich néastroji odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté Ucetni.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Pfehled Giéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 (v mil. K&)

2014 2013
Uroven Kategorie Ugetni Realna Ugetni Reélna
ocenéni redlnou hodnota hodnota hodnota hodnota
hodnotou

Aktiva
Dlouhodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - - 105 18
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS = = 633 633
Finan¢ni investice s omezenym disponovanim L1 AFS 4 655 4 655 3685 3 686
Kratkodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - - 251 251
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS 250 250 49 49
Penézni prostfedky s omezenym disponovanim LaR 150 150 229 229
Penézni prostfedky a ekvivalenty LaR 371 3711 2953 2953
Pohledavky, netto LaR 1099 1099 131 131
Ostatni obézna aktiva LaR 67 67 68 68
Zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky AC -50 -50 -33 -33
Kratkodobé bankovni Uvéry AC - - - -
Zéavazky AC -2 137 -2 137 -2 174 -2 174
Ostatni kratkodobé zavazky AC -246 -246 -167 -167

AC  Financéni zavazky ocenované s pomoci efektivni trokové miry
AFS  Realizovatelné cenné papiry

HFT  Finanéni nastroje k obchodovani nebo zajistovani

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

LaR Uvéry a jiné pohledavky

L1 Kétovana trzni cena verejného trhu

L2 Ocenéni na zékladé standardniho vypoctu (amortizace)
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22. Finan¢ni nastroje

Skupina pouziva v ramci své bézné ¢innosti rlizné typy financ¢nich nastrojl, jako jsou penézni prostredky a jejich ekvivalenty,
cenné papiry a pohledavky z obchodniho styku. Prostfednictvim téchto financénich néstroji se Skupina vystavuje Uvérovému,
likvidnimu a trznimu riziku.

Rizeni rizik i investiéni politika skupiny je konzervativni, a skupina proto pouziva réizné finan&ni nastroje emitované
renomovanymi finan¢nimi institucemi. Spole€nost vydala interni smérnici nazvanou ,Investicni strategie a fizeni financnich
aktiv”, ktera definuje povolené typy financ¢nich néastrojl i zasady fizeni rizik (Gvérového rizika, Urokového rizika, devizového
rizika a rizika likvidity).

Uvérové riziko

Uvérové riziko spo&iva v mozném znehodnoceni pohledavek v dlisledku platebni neschopnosti nebo nevile protistrany.
Spole¢nost omezuje Uvérové riziko analyzou kredibility a sledovanim platebni moralky u jiz existujicich pohledavek. Spole¢nost
pfijala interni pravidla pro vyhodnocovani bonity vSech obchodnich partner(, a to s vyuzitim verejné pristupnych informaci,
bankovnich referenci a idajli komerénich databazi. V pfipadé pochybnosti spole¢nost vyuzivd moznosti zajisténi obchodnich
pohledavek (napf. zfizeni zastavniho prava, smenka, ruceni jiného subjektu).

Na zakladé vyhodnoceni stavu jednotlivych pohledavek po splatnosti spolecnost rozhoduje o tvorbé opravnych polozek. Stav
pohledavek, ke kterym spole¢nost vytvorila opravné polozky, a pohyb opravnych polozek k pohledavkam v priibéhu obdobi
2014, resp. 2013 jsou uvedeny v odstavci 10.

Maximalni hodnota Uvérového rizika k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 odpovida ucetni hodnoté jednotlivych finanénich aktiv
(viz odstavec 21).

Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni
schopnost efektivné Fidit proces planovani budoucich penéznich tokl ve skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni
kratkodobé financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). Riziko likvidity cash flow je zabezpeceno prostfednictvim
centralizovaného sledovani a planovani pohybt na vSech Ucétech skupiny. Pro pfipad kratkodobého nedostatku likvidity je
uzaviena Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich s CEZ, a. s., ktera navazuje na Smlouvu o cash poolingu.

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2014 (v mil. Ké):

<1 rok 1rok - 5 let >5 let Celkem
Ostatni dlouhodobé zavazky - - 50 50
Kratkodobé bankovni Uvéry - - - -
Zavazky 2137 - - 2137
Ostatni kratkodobé zavazky 246 - - 246
Celkem 2383 - 50 2433
Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2013 (v mil. K&):
<1rok 1rok - 5 let >5 let Celkem
Ostatni dlouhodobé zavazky - - 33 33
Kratkodobé bankovni Gvéry - - - -
Zavazky 2174 - - 2174
Ostatni kratkodobé zavazky 169 - - 169
Celkem 2343 - 33 2376
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Trzni rizika

Ménové riziko

Vyvoj ménovych kurzl je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny, protoze skupina uzavira kontrakty v cizi méné
v ramci své bézné obchodni ¢innosti. Souc¢asny systém fizeni financ¢niho rizika je zaméren na (i) snizeni poc¢tu kontraktd
uzavrenych v cizi méné, (ii) pfesun ménového rizika na dodavatele skupiny, (iii) planovani budoucich penéznich tokd a (iv)
vyuziti financ¢nich derivéat(, které skupina uzaviré jako oteviené forwardové pozice vici partnerskym bankam.

Potencialni ménové riziko je fizeno na zakladé ukazatele Value at Risk (VaR), ktery kvantifikuje maximalni oGekavanou
jednodenni zménu realné hodnoty &isté cizoménové pozice pro danou ménu pfi 95% hladiné spolehlivosti. Za Cistou
cizoménovou pozici se povazuje rozdil vSech kratkodobych aktiv a pasiv v cizi méné.

Cista cizomé&novéa pozice finandnich aktiv a zavazk(l v eurech a vysledny potencialni dopad ménového rizika na vysledek
hospodareni Cinily k 31. 12. 2014 a 2013 (v mil. K&):

2014 2013
Kratkodobé pohledavky 14 25
Penézni prostredky a ekvivalenty 3 3
Kratkodobé zavazky -6 -3
Cista pozice 11 27
VaR 0,02 0,3

Trzni rizika spojena s drzbou finanéniho majetku

Finan&ni majetek skupiny je vystaven trznimu riziku spocivajicimu ve zmené jeho realné hodnoty v ¢ase v zavislosti na bonité
emitentd a vyvoji Urokovych sazeb. Skupina systematicky sleduje a omezuije rizika ztréat vyplyvajicich z realizace trzniho rizika.
Na zakladé Zasad spolecnosti pro realizaci operaci na finan¢nim trhu schvalenych predstavenstvem matefské spole¢nosti
uplatiiuje skupina konzervativni investi¢ni strategii zaloZzenou na systematické diverzifikaci rizik rozlozenim operaci mezi vice
partnerl a emitentl a mezi vétsi pocet instrumentd s rdznou délkou splatnosti.

Skupina vénuje pozornost predevsim kreditnimu a Urokovému riziku. Kreditni riziko (riziko insolvence) je fizeno vybérem
partnerd, hodnocenim jejich finanéni situace, posuzovanim vlastnické struktury pfislusného subjektu a samotnym vybérem
vhodnych investi¢nich instrumentd. Skupina uzavird operace na penéznim a kapitalovém trhu pouze se schvalenym okruhem
protistran. Skupina reguluje koncentraci kreditniho rizika pomoci stanovenych limit pro procentni podil jednotlivého emitenta
na portfoliu, procentni podil jednotlivych trznich segmentl na portfoliu a procentni podil jednotlivych emisi na portfoliu.
Vyznamnym ukazatelem pouZzivanym skupinou je ratingové hodnoceni protistran. Skupina priibézné a pravidelné vyhodnocuje
primeémy rating vSech drzenych financnich investic. Primérny rating portfolia financnich investic (s vyjimkou majetkovych Ucasti
a penéznich prostifedk( na vazanych Uctech) byl dle metodiky Standard and Poor’s k 31. 12. 2014 a 2013 na Urovni A, resp. A.

Spolecnost pfistupuje k fizeni Urokového rizika spojeného s drzenym finanénim majetkem v souladu s rizikovou politikou
skupiny CEZ, a. s., s ohledem na duraci portfolia. Skupina monitoruje technické a fundamentalni faktory a aktuélni informace
z Reuters, Bloombergu a CNB. Celkova hodnota Grokového rizika je métena ukazatelem Value at Risk (VaR) poditanym pro
jeden den a jeden mésic na 95% hladiné spolehlivosti. VaR vyjadfuje maximalni o¢ekavanou jednodenni nebo mésicni ztratu
trzni hodnoty portfolia finanéniho majetku pfi dané mire spolehlivosti. K 31. 12. 2014 a 2013 &inila hodnota Value at Risk
portfolia financnich instrumentd (s vyjimkou majetkovych Ucasti) méné nez 1 mil. K& a 21 mil. K¢ pro horizont jednoho dne na
95% hladiné spolehlivosti.
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23. Transakce se spriznénymi osobami

V rozvaze jsou vykazany nasledujici ¢astky tykajici se transakci se spfiznénymi osobami (v mil. K&):

2014 2013
Pohledavky z obchodniho styku
CEZ a.s. 1206 546
Energotrans, a.s. 62 166
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 2 6
Elektrarna Pocerady, a.s. 2 2
MARTIA a.s. - 1
Pohledavky z obchodniho styku celkem 1272 721

K 31. 12. 2014, resp. 2013 Skupina evidovala pohledavku za spole&nosti CEZ, a. s., ve vy§i 33 mil. K&, resp. 11 mil. K&, ktera

predstavuje zlistatek penéznich prostfedk( poskytnutych v systému cash poolingu Skupiny CEZ. Pohledavka je vykazéana

v polozce Ostatni pohledéavky (viz odstavec 10).

K 31.12. 2014, resp. 2013 Skupina evidovala provozni zalohy poskytnuté spfiznénym osobam ve vysi 7 mil. K&, resp. 18 mil. K¢.

Zalohy jsou vykazany v polozce Pohledavky z obchodniho styku (viz odstavec 11).

2014 2013
Zavazky z obchodniho styku
GEZ Distribuce, a. s. 43 65
CEZ a.s. 24 18
MARTIA a.s. 11 14
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 6 12
CEZ Teplarenska, a.s. 6 3
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4 3
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4 -
CEZ Prodej, s.r.o. 2 3
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 12
CEZ ICT Services, a. s. 5
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 4
Ostatni - 1
Zavazky z obchodniho styku celkem 100 140

K 31. 12. 2014, resp. 2013 Skupina evidovala nominalni hodnotu viastni sménky spole¢nosti Severoceské doly a.s. odkoupené
spolednosti CEZ, a. s., ve vy&i 650 mil. K&, resp. 750 mil. K& Nominalni hodnota této sménky je vykézana v polozce Zavazky

z obchodniho styku (viz odstavec 14).
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Objem prodeje a nakupu realizovany se spriznénymi osobami (v mil. K¢):

2014 2013

Prodej
CEZ a.s. 5231 5775
Energotrans, a.s. 876 1086
Elektrarna Pocerady, a.s. 17 18
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 8 9
CEZ Teplarenska, a.s. 8 7
MARTIA a.s. 4 4
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 1 -
Teplarna Trmice, a.s. - 157
Prodeje celkem 6 145 7 056
2014 2013

Nakup
CEZ Prodej, s.r.o. 454 8
CEZ Distribuce, a. s. 346 402
CEZ a.s. 131 118
MARTIA a.s. 118 23
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 36 17
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 30 43
CEZ Teplarenska, a.s. 20 23
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 17 25
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 15 -
CEZ ICT Services, a. s. 7 10
Elektrarna Pocerady, a.s. 1 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. = 4
Nakupy celkem 1175 673

Skupina prodava spfiznénym osobam predevsim hnédé uhli a poskytuje jim sluzby. Nakupy od spfiznénych osob zahrnuiji

predevsim potizeni strojl, materialu, energie a sluzeb.

24. Seznam dcerinych spoleCnosti

Spole¢nost

Druh &innosti

Majetkovy podil

PRODECO, as.
Revitrans, a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s.

Projektova ¢innost ve vystavbé, opravy a udrzba tézebni technologie

Pfeprava, pronajem a opravy motorovych vozidel

Provozovani drahy a drazni dopravy

100,00 %*
100,00 %
100,00 %

*Obchodni spole¢nost SD - KOMES, a.s., se sloucila s obchodni spole¢nosti PRODECO, a.s. Nastupnickou spolec¢nosti je obchodni spole¢nost PRODECO, a.s.

Rozhodnym dnem fuze byl 1. 1. 2014

Schvalili:

fiw

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
predseda predstavenstva
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Building a better
working world

Akcionari spolecnosti Severoc¢eské doly a.s.:

Oveili jsme prilozenou Ucetni zavérku spolec¢nosti Severoceské doly a.s. sestavenou k 31. prosinci 2014 za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych
U&etnich metod. Udaje o spoleénosti Severodeské doly a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této idetni zavérky.

Odpoveédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni UCetni zaverky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Uc¢etnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Udetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi doloZkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Zze Ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a verné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, prfimérenosti Uc¢etnich odhadt provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci
spolecnosti Severoceskeé doly a.s. k 31. prosinci 2014 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2014
do 31. prosince 2014 v souladu s GU&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

7

Martin Skacelik
statutarni auditor, evidenc¢ni ¢. 2119

20. Unora 2015
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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2014 2013

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 52 389 086 -20 878 797 31510 289 30 647 318
B. Dlouhodoby majetek 47 521 418 -20 717 650 26 803 768 26 146 286
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 874 898 -782 995 91 903 106 107
B. I. 1 Zfizovaci vydaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 Software 448 286 -430 357 17 929 25734
4 Ocenitelna prava 413 421 -352 638 60 783 77 239
5 Goodwill
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 191 13 191 2442
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 692
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 41 397 768 -19 934 655 21463 113 21023 373
B. Il. 1 Pozemky 2184 506 2184 506 2189 167
2 Stavby 11 041 323 -4 162 892 6 878 431 6 160 628
3 Samostatné hmotné movité veci
a soubory hmotnych movitych véci 27 394 719 -15 771 201 11 623 518 11 420 361
4 Péstitelské celky trvalych porostt
5 Dospela zvitata a jejich skupiny
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 417 -489 1928 1569
7  Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 472 800 472 800 832 976
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 302 003 -73 301 930 418 672
9  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 5248 752 0 5248 752 5016 806
B. lll. 1 Podily - ovladana osoba 578 500 578 500 578 500
2 Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 15 333 15 333 i[5¥888!
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 105 037
4 ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv
5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 4 654 919 4654 919 4 317 936
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 4 820 444 -161 147 4 659 297 4 454 030
C. L Zasoby 495 172 -133 678 361 494 405 289
C. I. 1 Materidl 432 441 -133 678 298 763 368 367
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 39 360 39 360 33 803
3 Vyrobky 16 498 16 498 1439
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 Zbozi
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 6873 6873 1680
C. I Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 220 000
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztahti
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv 220 000
4 Pohledavky za spolecniky
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 Dohadné Ucty aktivni
7 Jiné pohledavky
8 Odlozena danova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 1036 871 -27 469 1009 402 1333593
C. lll. 1 Pohledavky z obchodnich vztah( 929 784 -24 355 905 429 1156 817
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 88 601 88 601 130 998
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 Stat - dariové pohledavky 839 839 16 437
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 3924 3924 19 616
8 Dohadné Ucty aktivni 2 420 2420 2117
9 Jiné pohledavky 11 303 -3 114 8 189 7 608
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 3 288 401 0 3 288 401 2495 148
C. IV. 1 Penize 601 601 482
2 Usty v bankéch 3 037 640 3037 640 2194 701
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 250 160 250 160 299 965
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. I Casové rozliseni 47 224 0 47 224 47 002
D. I. 1 Naklady pristich obdobi 47 164 47 164 47 002
Komplexni néklady pfistich obdobi
3 Prijmy pristich obdobi 60 60 1293

Nekonsolidovana rozvaha v plném rozsahu k 31. 12, 2014
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2014 2013
PASIVA CELKEM 31510 289 30 647 318
A. Vlastni kapital 23 411 305 22 677 166
AL Zakladni kapital 9 080 631 9 080 631
A. I. 1 Zakladni kapital 9080 631 9 080 631
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 849 555 462 215
A Il 1 Ao
2 Ostatni kapitalové fondy 2544 21625
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud 847 011 459 690
4 Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach obchodnich korporaci
5 Rozdily z premen obchodnich korporaci
6 Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci
A L Fondy ze zisku 5302 316 5294 134
A L Rezervni fond 1825798 1825798
Statutarni a ostatni fondy 3476 518 3 468 336
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 6 080 209 4911725
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 6 080 209 4911725
2 Neuhrazena ztrata minulych let
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let
A. V. 1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2098 594 2928 461
A. V. 2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)
B. Cizi zdroje 8098 450 7 967 873
B. I Rezervy 4 359 551 4221956
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 4 309 258 4189 342
2 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 50293 32 614
3 Rezerva na dan z prijm0
4 Ostatni rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky 1600 796 1419 988
B. Il. 1 Zavazky z obchodnich vztahl
2  Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spolecnikim
5 Dlouhodobé prijaté zalohy
6 Vydané dluhopisy
7 Dlouhodobé sménky k Uhradé
8 Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 Jiné zavazky
10  Odlozeny danovy zavazek 1600 796 1419 988
B. Il Kratkodobé zavazky 2138 103 2325929
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztahl 10835 497 1110 635
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 650 000 750 000
3  Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikim
5 Zavazky k zaméstnanctim 103 407 65 310
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 47 121 44 156
7  Stat - danové zavazky a dotace 63 860 151 472
8 Kratkodobé prijaté zalohy 57 067 47 088
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné Ucty pasivni 162 916 140 031
11 Jiné zavazky 18 235 17 237
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 Bankovni Gvéry dlouhodobé
2 Kratkodobé bankovni Uvéry
3 Kratkodobé finanéni vypomoci
C. I Casové rozliseni 534 2279
C. I. 1 Vydaje pfistich obdobi 177 1775
2 Vynosy pristich obdobi 357 504

Nekonsolidovana rozvaha v plném rozsahu k 31. 12, 2014
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2014 2013
. Trzby za prodej zbozi 12 056 25 664
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 11 591 24 643
+ Obchodni marze 465 1021
1. Vykony 10 166 424 11 621 408
Il. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 10 082 426 11 579 469
2 Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 20616 -16 862
3 Aktivace 63 382 58 801
B. Vykonova spotreba 4 743 437 5096 782
B. 1 Spotreba materialu a energie 1606 970 2 083 331
B. 2 Sluzby 3 136 467 3 013 451
+ Pridana hodnota 5423 452 6 525 647
C. Osobni naklady 1641590 1706 114
C. 1 Mzdové néklady 1169 213 1218 103
C. 2 Odmény ¢lenam organt obchodni korporace 27 209 9978
C. 3 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 412 308 439 934
C. 4 Socialni naklady 32 860 38 099
D. Dané a poplatky 221 899 241 986
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1519 452 1638 692
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 246 655 902 970
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 33 065 564 982
2 Trzby z prodeje materialu 213 590 337 988
= Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 206 369 751 494
7 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 26 010 450 984
F. 2 Prodany material 180 359 300 510
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich néklad( pristich obdobi 154 277 -43 442
V. Ostatni provozni vynosy 24 199 7 680
H. Ostatni provozni naklady 123 052 142 275
V. Prevod provoznich vynosa
I Prevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodareni 1827 667 2999 178
VI, Trzby z prodeje cennych papiri a podild 1024 573 1615 905
J. Prodané cenné papiry a podily 951 488 1516 778
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 568 623 455 780
VII. 1 Vynosy z podilli v ovladanych osobéach a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 436 124 286 074
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 132 499 169 706
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 135 532
K. Naklady z finanéniho majetku 1220
IX. Vynosy z precenéni cennych papir(i a derivatd
L. Néklady z precenéni cennych papir(i a derivatd
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 18 472 14 879
N. Nakladové uroky 4707 4 966
XI. Ostatni finanéni vynosy 287 356
O. Ostatni finan¢ni naklady 818 1812
XIl. Prevod finanénich vynost
= Prevod finanénich nakladu
* Finanéni vysledek hospodareni 655 077 562 676
Q. Dani z pfijm0 za béznou &innost 384 150 633 393
Q. 1 - splatna 294 195 518 784
Q. 2 - odlozena 89 955 114 609
o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2098 594 2928 461
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dar z pfijmi z mimoradné ¢innosti 0 0
S. 1. - splatna
S. 2. - odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikam (+/-)
e Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 2098 594 2928 461
FraH Vysledek hospodareni pred zdanénim 2482 744 3561 854
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2014 2013
P. Stav penéznich prostifedkd a PEK na zacatku obdobi 2 495 148 1705 495
P1. Penize 2 195 183 1289 300
P.2. Penézni ekvivalenty 299 965 416 195
A. Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
Al Nakup a prodej zbozi 715 1117
Al11. + Prijmy z prodeje zbozi 18 859 27 996
A1.2. - Vydaje na pofizeni zboZi -18 144 -26 879
A2. Prijmy a vydaje - provozni ¢innost 4019 592 4 597 670
A21. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 12 504 934 13 915 647
A.2.2. + Ostatni pfijmy z provozni ¢innosti 491 884 470 991
A.2.3. - Vydaje na pofizeni zasob -1 137 865 -1578 979
A.2.4. - Vydaje za energii -1141 290 -1 319 571
A.2.5. - Vydaje za opravy -921 435 -1 082 674
A.2.6. - Vydaje za sluzby -2 802 550 -2 361 808
A.2.7. - Vydaje za osobni néklady -1 570 287 -1 756 629
A.2.8. Zaplacené dané a poplatky s vyjimkou DP -1 290 250 -1 557 568
A.2.9. - Ostatni provozni vydaje -113 549 -131 739
A.3. Prijmy a vydaje typu finanénich A a V 578 545 472 740
A.3.1. + Prijmy z prodeje kratkodobych CP (ne PEK)
A.3.2. + Prijaté uroky 19777 11 598
A.3.3. + Ostatni pfijmy charakteru finacnich vynosu 129 781 181 160
A.3.4. + Prijaté dividendy a podily na zisku 436 124 286 074
A.3.5. - Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -6 315 -4 273
A.3.6. - Ostatni vydaje charakteru finanénich nakladd -822 -1 819
A4. -/+ Uhrady dané z pfijm0 z b&zné Sinnosti -391 836 -418 169
A Cisty penézni tok z bézné &innosti 4207 016 4 653 358
A.6. Mimoradna ¢innost
A.6.1. + Prijmy z mimoradné ginnosti
A.6.2. - Vydaje z mimoradné ginnosti
A.6.3. - Uhrady dané z pfijmd z mimoradné éinnosti
A Cisty penézni tok z mimoradné &innosti
A Cisty penézni tok z bézné a mimoradné &innosti 4207 016 4 653 358
B. Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.1. - Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -2 710 047 -2 565 223
B.11. - Vydaje na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -2 229 551 -2 304 088
B1.2. - Vydaje na pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku -480 496 -261 135
B1.3. - Uhrada odpist pfi komplexnim pronajmu
B.2. + P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 864 239 2019 963
B.2.1. + Prijmy z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 61292 680 049
B.2.2. + Piijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku 802 947 1339914
B.2.3. + Prijaté odpisy pfi komplexnim pronajmu
B.3. - Poskytnuté puijcky a tvéry
B.*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 845 808 -545 260
C. Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. +/- Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd 162 398 -1 584 854
CAad. Prijaté dlouhodobé pujcky a jejich splatky
Ci.2. Prijaté dlouhodobé uvery a jejich splatky
C.1.38. Zména stavu pohledavek/zavazkd ze skupinového cashpoolingu 162 398 186 163
C1.4. Prijaté kratkodobé pujcky a jejich splatky
C.1.5. Ostatni (napf. vydané dluhopisy uhrazené)...
C.1.6. Kratkodoby bankovni Uvér -1771 017
C.2. Dopad zmén vlastniho kapitéalu a penézni prostredky -1729 931 -1733 213
C.21. + ZvySeni penéznich prostfedkid a PEK z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, event. rezervniho fondu
C.2.2. - \Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti
C.2.3. + Penéznidary a dotace do vlastniho kapitalu
C.2.4. + Uhrada ztraty spoledniky (penézni)
C.2.5. - Ptimé platby na vrub fondd 22772 -26 055
C.2.6. - Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1707 159 -1 707 158
C.x** Cisty penézni tok z finadnich &innosti -1 567 533 -3 318 067
D Nepenézni tUpravy z finanéniho majetku
D.1. Precenéni KFM - rozvahové
D.2. Precenéni KFM - vysledkové -422 -378
D.3. Rozpusténi AUV-KFM minulych let
D.x** Nepenézni Upravy kratkodobého finanéniho majetku -422 -378
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredk( a PEK 793 253 789 653
R. Stav penéznich prostiedkd a PEK na konci obdobi 3288 401 2 495 148
R.1. Penize 3 038 241 2195 183
R.2. Penézni ekvivalenty 250 160 299 965
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Severodeské doly a.s. (déle jen ,spoleénost”) jsou akciova spolednost, kterd vznikla 1. 1. 1994 a sidli v Chomutové, Ceskéa
republika, identifikacni Cislo 4990 1982. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym
zplisobem. Udaje o spole¢nosti se zapisuji do obchodniho rejsttiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B,
vlozka 495. V roce 2014 zapsala spolec¢nost do obchodniho rejstiiku zmény tykajici se personalniho slozeni dozorci rady

a predstavenstva spole¢nosti.

Jedinym akcionafem spoleénosti je CEZ, a. s., a spoleénost je soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.

Spole¢nost je matefskou spolec¢nosti skupiny Severoceské doly a prilozena Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna.

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Predseda Ing. Ivan Lapin Predseda Ing. Daniel Benes, MBA
Mistopredseda Ing. Jifi Postolka Mistopredseda: Ing. Jan Demjanovi¢
Clen Ing. Vladimir Budinsky Clen Ing. Pavel Cyrani, MBA
Clen Ing. Walter Fiedler Clen Vaclav Figer
Clen Ing. Jan Kalina Clen Mgr. Zdenék Hibner
Clen Ing. Jifi Neruda Clen Lubos Jankj
Clen MUDr. Tomé&$ Julinek, MBA
Clen Ing. Viktor Ligka
Clenka Ing. Zdetika Montagova
Clen Petr Polak
Clen Simon Vohar

K 9. 7. 2014 byl odvolan z funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti Ing. Jifi Zahradnik. K 10. 7. 2014 byl jmenovan ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Ing. Walter Fiedler. K 31. 12. 2014 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva jeho predseda
Ing. Ivan Lapin.

K 1. 1. 2015 byl do funkce ¢lena a predsedy predstavenstva zvolen Ing. lvo Pégfimek, Ph.D.

K 22. 2. 2014 byli po uplynuti ¢tyfletého funkéniho obdobi znovuzvoleni ¢leny dozorci rady Ing. Daniel Benes, MBA,

a Ing. Viktor Liska. K 31. 5. 2014 odstoupil z funkce predsedy dozorci rady MUDr. Tomas Indra, MBA. K 1. 7. 2014 byl

po uplynuti ¢tyrletého funkéniho obdobi znovuzvolen ¢lenem dozorcéi rady Vaclav FiSer. Novym predsedou dozorci rady byl
k 26. 8. 2014 zvolen Ing. Daniel Benes, MBA.

K datu 31. 12. 2014 po uplynuti ¢tyrletého funkéniho obdobi skoncil mandat ¢lena dozorc¢i rady MUDr. Tomase Julinka, MBA.
K'1. 1. 2015 byli novymi ¢leny dozor¢i rady zvoleni Ing. lvan Lapin a Ing. Hynek Muhlbach.
Spolec¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu (viz strana 82).

Spoleénost nema organizacni slozku v zahranici.

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2014 a 2013.
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ZpUlsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni tcetni zavérky za rok 2014 a 2013, jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a néklady s pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladd rovhomérné po dobu 3,5 roku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové
naklady a vyrobni rezijni naklady. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceruje reprodukéni porizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu
ostatnich kapitélovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na zékladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuiji
do nakladu.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zékladé porizovaci ceny a predpokladané doby zZivotnosti prislusného majetku. Predpokladana
zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 20-45
Stroje, pristroje a zafizeni 3,5-28
Dopravni prostfedky 3,56-28
Inventar 3,6-7,5
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7,5

c) Finanéni majetek
Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech véetné vazanych, cenné papiry
k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Penézni prostredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredk(l jednotlivych spoleénosti skupiny v ramci
tzv. ,cash pool“. Prostfedky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky - ovladajici a fidici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky - ovladajici a fidici
osoba“, a zména stavu téchto prostredkl je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Poskytnuté pajcky a Gvery*.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry
drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadeni transakci na trhu s cilem dosahovat zisku
z cenovych rozdill v kratkodobém, maximalné roénim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma umysl a schopnost
drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani, cennym
papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou Ucasti.

Podily a cenné papiry se ocenuiji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makléram a burzam. U dluznych cennych papird se Gctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové
souvislosti a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucéasti ocenéni prislusného cenného papiru.
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K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku precenuji nize uvedenym zplsobem:

— Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nékladl nebo vynosu.

— Realizovatelné cenné papiry a podily redlnou hodnotou, zména reélné hodnoty se Uctuje do vlastniho kapitalu jako
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

- Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuiji pofizovaci cenou.

- Cenné papiry drzené do splatnosti se precenuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou. Tento
rozdil se rozliuje dle vécné a ¢asové souvislosti do nékladd nebo vynosu.

Reélna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife Uc¢asti spolec¢nosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne neprecenuije,
rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priimeéru. Porizovaci cena
zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s porizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuiji vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnuiji ostatni prvotni a druhotné naklady mimo naklady spravni rezie a jsou
rozvrhovany na zakladé planovaného objemu vykon(.

e) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nékladl na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pripadné zvyseni nebo
snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni UCetni zaverky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Akciova spole¢nost podle stanov tvori rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice
nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysSi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach.

Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykézany v rozvaze z ddvodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu
plnéni, jsou popsany v pfiloze k Ucetni zavérce.

h) Leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé finan¢niho leasingu
prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplathuje se moznost nakupu. Splatky najemného
hrazené prfedem se Casove rozlisuiji.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému
dni byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhla&enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosl nebo nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadd

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduije, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk(l k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéne, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.
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k) Ugtovani vynos(i a nakladd
Vynosy a néklady se Uctuji asoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Spolecnost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke
dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

I) Dan z pfijmd

Naklad na dan z prijmd se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zUc¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Déle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (danové ztrata, naklady na realizaci projekt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijmu.

Odlozené danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilé mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijmU s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena darnova pohledavka je zaluctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

O Cerpani verejné podpory formou dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku spoleénost Uctuje snizenim pofizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfimérena jistota, Zze spolec¢nost splni podminky spojené s pfislusnou dotaci
a ze dotace bude pfijata.

O vynosech spojenych s Cerpanim verejné podpory formou provoznich dotaci spole¢nost Uctuje, pokud existuje pfimerena
jistota, ze spolecnost spini podminky spojené s pfislusnou provozni dotaci a ze provozni dotace bude pfijata.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Pocatecni Pfirastky Vyrazeni Prevody Kone¢ny

zlstatek zlstatek

Software 437 398 - -819 11 707 448 286
Ocenitelna prava 434 166 - -42 795 22 050 413 421
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2442 44 506 -33 757 13 191
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 692 1755 -2 447 - -
Celkem 2014 874 698 46 261 -46 061 - 874 898
Celkem 2013 843 927 70 626 -39 855 - 874 698
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Koneény Ucetni

zUstatek likvidace zlstatek hodnota

Software -411 664 -19 512 - 819 -430 357 17 929
Ocenitelna prava -3566 927 -38 506 - 42795 -352 638 60 783
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 13 191
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - -
Celkem 2014 -768 591 -58 018 - 43 614 -782 995 91 903
Celkem 2013 -729 532 -60 645 - 21586 -768 591 106 107

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢Cinila k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 v pofizovacich
cenach 34 411 tis. K& a 34 881 tis. K&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pocatecni PrirGstky Vyrazeni Prevody Konec¢ny

zUstatek zUstatek

Pozemky 2 195 266 - -15 783 5023 2 184 506
Stavby 9880 798 = -77 015 1237540 11041 323
Stroje, pristroje a zafizeni 14 701 353 - -148 840 728 607 15281 120
Dopravni prostifedky 11 586 612 - -75 350 408 179 11 919 441
Inventar 187 349 = -8 174 14 983 194 158
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 473 - - 356 829
Umélecka dila 1569 19 - - 1588
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 832 976 780 885 -11054 -1 130 007 472 800
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 418 745 1147 939 - -1264 681 302 003
Celkem 2014 39 805 141 1928 843 -336 216 - 41397768
Celkem 2013 39 948 782 3811616 -3 955257 - 39805 141
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konecny Opravné Ugetni

zUstatek likvidace zUstatek polozky hodnota

Pozemky - - - - - 2 184 506
Stavby -3 687 443 -5622 941 -376 77 015 -4 133 745 -29 147 6 878 431
Stroje, pristroje a zafizeni -8 291 674 -630 578 -10 135 148 840 -8 783 547 - 6 497 573
Dopravni prostiedky -6 605 280 -298 291 75350 -6828 221 - 5091 220
Inventar -157 999 -9 608 8 174 -159 433 - 34 725
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 473 -16 -489 = 340
Umélecka dila - - - - - - 1588
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 472 800
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - -73 301 930
Celkem 2014 -18 742 869 -1 461 434 -10 511 309 379 -19 905 435 -29220 21463 113
Celkem 2013 -18 674 144 -1 578 047 -398 870 1908 192 -18 742 869 -38899 21023373

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 v pofizovacich cenach

151 897 tis. K& a 154 755 tis. KC.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravné

polozky na vrub nakladl (viz odstavec 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti k 31. 12. 2014 se hmotny majetek v porizovaci cené 69 815 tis. K&
a v zlstatkové hodnoté 29 147 tis. KE nepouzival a ponechéava se k prodeiji, alternativnimu vyuziti nebo vyrazeni. K tomuto

majetku byla vytvorena opravna polozka v plné vysi.

K 31. 12. 2014 spolecnost vlastni lesni pozemky s lesnim porostem o celkové vymére 12 339 535 m2. VySe ocenéni lesnich

porostt ¢ini 703 358 tis. K&.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

ZUstatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zustatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zustatek

k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 k 31.12. 2014
Podily v ovladanych nebo
ovladajicich spolec¢nostech 684 457 13 881 -119 838 - 578 500 - - - 578 500
Podily ve spole¢nostech
pod podstatnym vlivem 15 333 - - 15 333 - - - 15 333
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily 106 257 4 630 -5 850 - 105 037 764 -105 801 - -
Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek 5485 736 416 361 -1 302 397 -281 764 4 317 936 562 820 -703 360 477 523 4654 919
Celkem 6291 783 434 872  -1428 085 -281 764 5016 806 563 584 -809 161 477 523 5248 752
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Nazev spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. Vyzkumny Ustav
pro hnédé uhli a.s.

Sidlo spole¢nosti TuSimice Bilina Bilina Most
Podil v % 100 % 100 % 100 % 44,58 %
Aktiva celkem 1045 103 801 706 1836 805 124 631
Vlastni kapital 775 867 469 218 1263 837 105 173
Zakladni kapital a kapitalové fondy 355 000 109 730 334 983 71522
Fondy ze zisku 4643 6 280 10 454 18 528
Nerozdéleny zisk minulych let 71 000 309 821 653 029 11 161
Zisk bézného roku 345 224 43 387 265 371 3962
Cena porizeni akcii 128 944 129 649 319 908 15 333
Nominalni hodnota akcie 355 000 109 730 334 983 31 885
Vnitfni hodnota akcii 775 867 469 218 1263 837 46 886
Dividenda 335 763 100 361 - -

Finan¢ni informace o téchto spole¢nostech k 31. 12. 2014 byly ziskany z auditorem ovérenych Ucetnich zavérek jednotlivych
spolec¢nosti.

Zmény ve slozeni skupiny 2014

V prabéhu roku 2014 byla realizovana jedna flze dcefinych spole¢nosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2014 doslo k fuzi spolecnosti
PRODECO, a.s., (nastupnicka spolec¢nost) a SD - KOMES, a.s., (zanikajici spolec¢nost). Fuze byla zapsana prislusnym
rejstrikovym soudem k 1. 7. 2014.

Nazev spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. SD - KOMES, a.s. Vyzkumny Ustav

pro hnédé uhli a.s.
Sidlo spole¢nosti TuSimice Bilina Bilina Most Most
Podil v % 100 % 100 % 100 % 100 % 44,58 %
Aktiva celkem 1009 305 903 983 1847 779 120 891 124 067
Vlastni kapital 769 885 454 698 1004 662 77 446 101 374
Zéakladni kapital a kapitalové fondy 355 000 109 730 334 983 61735 71522
Fondy ze zisku 74 422 28 087 75 181 13 194 18 511
Nerozdéleny zisk minulych let - 210 527 391 078 - 5698
Zisk bézného roku 340 463 106 354 203 420 2517 5643
Cena porizeni akcii 128 944 82 247 319 908 47 402 15 333
Nominalni hodnota akcie 355 000 109 730 334 983 61735 31885
Vnitfni hodnota akcii 769 885 454 698 1004 662 77 446 45193
Dividenda 268 208 - - - 17 866

Finan¢ni informace o téchto spole¢nostech k 31. 12. 2013 byly ziskany z auditorem ovérenych Ucetnich zavérek jednotlivych
spolec¢nosti.

Zmény ve slozeni skupiny 2013

V prabéhu roku 2013 byly realizovany dvé fuze dcerinych spolecnosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2013 doslo k fuzi
spolec¢nosti PRODECO, a.s., (nastupnicka spolec¢nost) a SD - 1.strojirenska, a.s., (zanikajici spolec¢nost) a fuzi spole¢nosti
SD - Autodoprava, a.s., (nastupnicka spolecnost) a SD - Rekultivace, a.s., (zanikajici spole¢nost). Obé fuze byly zapsany
pfislusnym rejstiikovym soudem k 1. 7. 2013.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 31. 12. 2013 predstavuji tuzemské obligace drzené do splatnosti 105 037 tis. K¢.

K 31. 12. 2013 spole¢nost vzhledem ke strukture splatnosti drzenych dlouhodobych dluznych cennych papird do splatnosti
nereklasifikovala zadné takové cenné papiry do kratkodobého finanéniho majetku.

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 predstavuje realizovatelné tuzemské obligace. Jako soucast
Jiného dlouhodobého finanéniho majetku vykazuje spolecnost k 31. 12. 2014 i statni dluhopisy nakoupené z vazanych
finanénich prostredkl drzenych pro potreby sanace a rekultivace pozemk( dotéenych tézbou a pro vyporadani ddlnich skod

v souladu s podminkami stanovenymi hornim zakonem. K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 se jedna o statni dluhopisy v celkové vysi
4 654 919 tis. K& a 3 685 044 tis. K&.

K 31. 12. 2013 spolecnost reklasifikovala dlouhodobé dluzné cenné papiry drzené k prodeji v celkové hodnoté 49 382 tis. K&
do kratkodobého finanéniho majetku. Jedna se o dluzné cenné papiry drzené spole¢nosti déle nez 1 rok, u kterych od data, ke
kterému se sestavuje Ucetni zavérka, do data stanovené splatnosti zbyva méné nez 12 mésicu.
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Hlavni sloZkou zasob jsou zasoby materialu, které z prevazné ¢ésti tvofi zasoby nahradnich dild.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2014 a 2013 vytvoreny opravné polozky na zakladé
zajisténi a znalosti bonity prislusnych odbératell ve vztahu k terminu vzniku pohledavek (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 pohledavky z obchodniho styku po Ihité splatnosti Cinily 26 559 tis. K& a 28 540 tis. K¢.

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni atd.
odepsala do nékladl v roce 2014 a 2013 pohledévky ve vysi 309 tis. K& a 1 657 tis. KE.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 17).

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, 5 a 6).

Opravné polozky k: Zustatek Tvorba Zuctovani ZUstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k 31.12. 2012 opravné polozky opravné polozky k 31.12. 2013 opravné polozky opravné polozky k 31.12. 2014

Dlouhodobému

hmotnému majetku 324 350 32727 -318 178 38 899 - -9 679 29 220
Zasobam 95 637 106 613 -95 637 106 613 33 415 -6 350 133 678
Pohledavkam 29 149 3262 -4 238 28 173 2798 -3 502 27 469
z toho: zakonné 23 087 19 -605 22 501 1 -206 22 296
ostatni 6 062 3243 -3 633 5672 2797 -3 296 5173

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 méla spolec¢nost zlstatky Uctl s omezenym disponovanim ve vysi 150 288 tis. K& a 229 445 tis. K¢.
Tyto prostredky jsou uloZzeny v souladu s § 10 a) zakona o rezervach na zvlastni vazany ucet a budou cerpany k Ucelovému
kryti nékladd podle horniho zdkona na diIni Skody, sanace a rekultivace v dalsich obdobich se souhlasem Obvodniho
banského uradu.

Spole¢nost je zapojena do realného cashpoolingu Skupiny CEZ, spravovaného Komeréni bankou, a.s. V této souvislosti je
mezi spole¢nosti a CEZ, a. s., uzaviena Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich, na jejimz zakladé mdize byt spoleénosti
poskytnuto i opakované az 50 mil. K&. Zlstatek penéznich prostredkd prevedenych v rémci cashpoolingu matefské spolecnosti
CEZ, a. s., je Uroden Urokovou sazbou PRIBID-0,21 % (nejméné véak 0,05 %) a k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 ¢&inil z(istatek

28 601 tis. K& a 10 990 tis. KE&. V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledavky - ovliadana
nebo ovladajici osoba.

Déle ma spoleénost u CSOB, a. s., otevieny kontokorentni tvér do vyse 15 tis. EUR, ktery ji umozfiuje mit na bézném Gdtu
debetni zlstatek. K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 nebyl tento Gvér cerpan.

Zustatek Zlstatek

k 31.12. 2014 k 31.12. 2013

Statni dluhopisy - 49 382
Depozitni sménky 250 160 250 583
Celkem 250 160 299 965

Soucasti Kratkodobych cennych papirt a podill vykazovanych spolec¢nosti k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 nejsou Zzadné cenné
papiry nakoupené z vazanych financénich prostredkl drzenych pro potreby financovani sanace a rekultivace pozemkd
dotcenych tézbou a pro vyporadani diinich Skod v souladu s podminkami stanovenymi hornim zakonem.

V poloZce depozitni sménky je k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 zahrnuta depozitni sménka Komeréni banky, a.s.
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Néaklady pristich obdobi zahrnuji predevsim smluvni pojisténi majetku, geologické prace, reklamy, pronajmy, licence, skolné
a predplatné tisku a jsou Uctovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 9 080 631 ks akcii na jméno v listinné podobé, plné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 tis. K¢&.

V roce 2014 a 2013 doslo k nasledujicim zménam Uctd viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zlstatek Zvyseni Snizeni Zlstatek Zvyseni Snizeni Zlstatek
k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 k 31.12. 2014
Pocet akeii 9 080 631 - - 9 080 631 - - 9 080 631
Zakladni kapital 9 080 631 - - 9 080 631 - - 9080 631
Ostatni kapitalové fondy 2525 - - 2525 19 - 2544
Rozdily z precenéni majetku a zavazku 690 959 - -231 269 459 690 387 321 - 847 011
Zakonny rezervni fond 1825798 - - 1825798 - - 1825798
Ostatni fondy 3462 573 31779 -26 016 3 468 336 30 631 -22 449 3 476 518
Nerozdéleny zisk minulych let 4125 492 786 233 = 4911 725 1168 484 - 6 080 209
Vysledek hospodareni
bézného Ucetniho obdobi 2 547 358 2928 461 -2 547 358 2928 461 2098 594 -2 928 461 2098 594

Ostatni fondy predstavuji socialni fond, investi¢ni fond, fond na prispévky méstlim a obcim na ekologii, socialni a zdravotni
Ucely, Skolstvi, kulturu a sport a fond kapitalové Uc¢asti na snizeni nezaméstnanosti v regionu. Socialni fond je zdrojem pro
financovani socialnich narok( a potreb zaméstnanct spolec¢nosti sjednanych v kolektivni smlouvé. Investi¢ni fond je zdrojem
pro financovani budoucich investi¢nich potreb spole¢nosti.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionéare pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konaného dne 15. 5. 2014
a 11. 6. 2013 bylo schvéleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2013 a 2012 (v tis. K&):

Zisk roku 2013 2928 461 Zisk roku 2012 2 547 358
PFidél do socialniho fondu -30 631 PFidél do socialniho fondu -31 779
Vyplaty dividend -1 707 159 Vyplaty dividend -1 707 159
Vyplaty tantiém -22 187 Vyplaty tantiém -22 187
Prevod do nerozdéleného zisku 1168 484 Prevod do nerozdéleného zisku 786 233

V dobé od konani valné hromady spole¢nosti do konce prislusného roku spolecnost vyplatila dividendy:

2014 2013

Céstka na akcii v K& 188,00 188,00
Vyplacené dividendy v tis. K& 1707 159 1707 159
Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek Tvorba Zugtovani Zlstatek
k 31.12. 2012 rezerv rezerv  k 31.12. 2013 rezerv rezerv  k 31.12. 2014

Zakonné 3952 224 460 244 -223 126 4 189 342 423 154 -303 238 4 309 258
z toho na: sanace a rekultivace 3949 124 460 244 -223 126 4186 242 423 154 -303 238 4 306 158
duini $kody 3100 - - 3100 - - 3100

Rezerva na diichody a podobné zavazky 37 722 = -5 108 32 614 17 679 - 50 293

Zakonné rezervy se tvofi za Ucelem a ve vysi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach.

Zakonné rezervy na sanace a rekultivace a na ddini Skody byly vytvoreny za Ucelem zahlazeni nasledkd ddini ¢innosti
a odstranéni Skod souvisejicich s hornickou ¢innosti na zakladé horniho zakona. Odhady jsou pravidelné jednou ro¢né
v soucinnosti s Obvodnim banskym Uradem v Mosté revidovany.
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Spole¢nost je od data svého vzniku odpovédna za naklady na uzavieni a rekultivaci tézebnich Uzemi, ktera byla v provozu

od 50. let jako povrchové doly. VysSe rezervy na naklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. 1. 1994 ¢inila 878 081 tis. K¢.
Pokud by pravni predchtidce spole¢nosti (Severoceské hnédouhelné doly, s.p.) dodrzoval soucasné platné Ucetni zasady, vyse
této rezervy k 1. 1. 1994 méla ¢init 5 978 800 tis. K&. Po dobu zbyvajici zivotnosti doll, ktera se predbézné odhaduje do roku
2050-2057, se v ramci této rezervy postupné vytvareji zdroje na pokryti uvedeného rozdilu.

Rezerva na tyto naklady se vypocitava podle nejnoveéjsiho technického posouzeni procesl a metod, které budou po uzavieni
dolu na rekultivaci téZzebnich Uzemi v budoucnosti pravdépodobné pouzity, a predstavuje odhad vytvoreny na zakladé

stavajicich technickych znalosti a legislativy.

Odhady jsou pravidelné jednou ro¢né revidovany a pfipadné zmeny v tvorbe rezervy se odrazeji ve vysi pridélu do této rezervy

v sou¢asném i budoucich obdobich.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji odhadovanou vysSi poplatku za vydobyté nerosty, nevyfakturované dodavky sluzeb, nevyplacené
zavazky za dovolenou, prémie a odmeny vcetné pojistného a jsou Uctovany do obdobi, do kterého Casovée a vécne prislusi.

Spolecnost k 31. 12. 2014 eviduje 47 121 tis. K& splatnych zavazk{ pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Zévazky vUci spriznénym osobam (viz odstavec 17).

v tis. K& 2014 2013
Zisk pred zdanénim 2482 744 3 561 854
Nezdanitelné vynosy -436 917 -292 194
Rozdily mezi U¢etnimi a danovymi odpisy -532 998 -544 285
Tvorba a zuctovani opravnych polozek, netto 16 887 -274 865
Tvorba a zUcétovani darové neuznatelnych rezerv, netto 17 679 -5 108
Udetni a darova zlistatkova cena vyfazeného majetku 31963 345 960
Ostatni (napf. dary, odchodné, manka a skody) -18 405 3428
Zdanitelny pfijem 1560 953 2794 790
Sazba dané z pfijm0 19% 19%
Splatna dan pred slevou 296 581 531 010
Sleva na dani -948 -1 036
Uprava dané minulych let -1438 -11 190
Splatna dan 294 195 518 784
Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovne (v tis. K&):
2014 2013
Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

danova pohledavka

danovy zavazek

danova pohledavka

danovy zavazek

Rozdil mezi UGetni a dafovou zlstatkovou cenou

dlouhodobého majetku - -1 447 356 - -1 349 023
Ostatni prechodné rozdily:

Precenéni realizovatelnych cennych papirl - -198 681 - -107 829
OP k pohledavkam 983 - 1078 -
OP k zasobam 25 399 - 20 256 -
OP k dlouhodobému majetku 55652 - 7 391 -
Rezervy 9 556 - 6 197 -
Ostatni 3751 - 1942 -
Celkem 45 241 -1 646 037 36 864 -1 456 852
Netto -1 600 796 -1 419 988

K 31. 12. 2014 spole¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty zmeénu odlozené dané ve vysi 89 955 tis. K& Zména odlozené
dané ve vysi 90 853 tis. K& byla vykazéana ve vlastnim kapitalu jako soucast Ocerovaciho rozdilu z precenéni majetku a zavazkd.
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Spolecnost odpovida za rekultivace a sanace tézebnich Uzemi. Na naklady spojené s timto zavazkem spolecnost vytvari

rezervu na rekultivace a sanace (viz odstavec 11).
Spole¢nost uzavrela nasledujici vyznamné smlouvy na dodavky investi¢ni vystavby:

Doly Bilina

- rekonstrukce Spicky kolesa rypadla KU 300.30/K91 - IB 26/14: naklady celkem 46,2 mil. K&, z toho investi¢ni 37,5 mil. K&,

provozni 8,7 mil. K& (realizace 07-09/14),
- dodavka PVZ 2500P - IB 27/14: naklady celkem 110,0 mil. K&, investi¢ni (realizace 06-11/14),

- rekonstrukce OKJ 2000 WH - IB 29/14: naklady celkem 28,4 mil. K&, z toho investi¢ni 26,3 mil. K&, provozni 2,1 mil. K&

(realizace 07-12/14),

- odvodnéni prostoru zapadné od Ledvic - prikop L2 - IB 30/14: naklady celkem 29,8 mil. K&, investi¢ni (realizace
06/14-06/15),

— derpaci stanice 4. SR - IB 32/14: naklady celkem 39,9 mil. K&, investiéni (realizace 06-12/14),

- rekonstrukce a oprava PD 59 - IB 38/14: naklady celkem 31,2 mil. K&, z toho investicni 20,9 mil. K&, provozni 10,3 mil. K&

(realizace 11/14-03/15),
- rekonstrukce a oprava PVZ 2500/6 - IB 60/14: naklady celkem 56,2 mil. K&, z toho investi¢ni 40,6 mil. K&, naklady
15,6 mil. K¢ (realizace 12/14-04/15).

Doly Nastup TuSimice

- zlepSeni kvality ovzdusi v okoli lomu DNT - Ochranny val Bfezno — IN16/14: naklady celkem 148,3 mil. K&, investi¢ni

(realizace 06/14-06/15),
- modernizace CMV Tusimice - IN 15/14: naklady celkem 22,0 mil. K&, investi¢ni (realizace 05-12/14),

- optimalizace technologickych celki CDV Btezno - IN 19/14: naklady celkem 15,4 mil. K&, investiéni (realizace 06-12/14).

Pro dalsi obdobi jsou pfipravovany tyto vyznamné investi¢ni akce:

Doly Bilina

- rekonstrukce, modernizace a oprava vybranych ¢asti rypadla KU 300.16/K83 (realizace 06-11/15),
- modernizace, rekonstrukce a oprava PD 259 (realizace 07/15-03/16),

- rekonstrukce drtice T14 (realizace 04-06/15),

- zvyéeni produkce hruboprachu UUL (realizace 03-09/15),

- optimalizace dopravy uhelné zasoby od U91 na HZI (realizace 09/15-06/16).

Doly Nastup Tusimice

- modernizace elektro ¢asti zakladace ZP 6800.1, IN 1/15 (realizace 07-08/15),

- modernizace, rekonstrukce a oprava velkokapacitni skladky v¢. centralniho uhelného dispecinku CEVEL (realizace
10/15-12/16),

- rekonstrukce kulové drahy rypadla SchRs1550 - IN 2/15 (realizace 06-09/15),

- Cerpaci stanice Luznicka Il (realizace 05-10/15).

2014 2013
uhli 9528 885 10 970 843
Preprava uhli 357 085 413 971
Ostatni 208 512 220 319
Vykony celkem 10 094 482 11 605 133

Prevazna &ast trzeb za uhli je soustfedéna na jednoho hlavniho zakaznika, CEZ, a. s., v odvétvi vyroby a prenosu elektrické

energie. V&echny vynosy byly realizovany v Ceské republice.

V ostatnich provoznich vynosech spole¢nost eviduje dotace na provozni Ucely pfijaté ze statniho rozpoctu na deputaty

dlchodcU, renty a vyzkumny grant na prodlouzeni zivotnosti dopravnich pasd ve vysi 1 919 tis. K& v roce 2014 a ve vysi

1947 tis. KE v roce 2013.
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2014 2013

Celkem Organy a vedeni Celkem Organy a vedeni

spole¢nosti " spole¢nosti "

Mzdové néklady véetné odmeén organti spole¢nosti a tantiém 1218 609 81323 1250 268 115 422
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 412 308 14 646 439 934 20 006
Ostatni osobni naklady 32 860 159 38 099 1076
Osobni néklady celkem 1663777 96 128 1728 301 136 504

" Clenové dozordi rady, vyboru pro audit a predstavenstva, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvarti s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech
jsou obsazeny i odmeény byvalym ¢lendm organt spolec¢nosti.

Primeérny prepocteny pocet zaméestnancl spolecnosti za rok 2014 a 2013 ¢inil 2 950 a 3 257 zaméstnancl. Primérny
prepocteny pocet ¢lend organt a vedeni spolecnosti ¢inil 20 osob v roce 2014 a 42 osob v roce 2013. V roce 2013 tento pocet
zahrnoval i vedouci odborl (Usekl) a nezahrnoval ¢leny dozorci rady.

V roce 2014 ani 2013 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organti zadné puljcky, priznané zaruky a zalohy.

Dalsi vyhody spocivaji predevsim v poskytnuti osobnich automobild pro soukromé ucely.

Spfiznénéa osoba Zlstatek Zlstatek

k 31.12. 2014 k 31.12. 2013
Revitrans, a.s. 72 855 101 729
PRODECO, a.s. 57 551 220 001
CEZ Prodej, s.r.o. 5642 15631
CEZ Teplarenska, a.s. 204 =
MARTIA a.s. - 15 000
Celkem 136 252 338 261
Spfiznénéa osoba Zlstatek Zlstatek

k 31.12. 2014 k 31.12. 2013
CEZ a.s. 502 268 479 176
Energotrans, a.s. 60 665 164 405
Revitrans, a.s. 8029 21624
PRODECO, a.s.* 7977 14 737
SD - Kolejova doprava, a.s. 5897 32 569
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 36 36
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 34 -
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 33 8
MARTIA a.s. 23 848
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 15 15
CEZ Teplarenska, a.s. 5 15
CEZ Distribuce, a. s. 2 2
SD - KOMES, a.s.* - 29
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 2
Celkem 584 984 713 466

* Obchodni spole¢nost PRODECO, a.s., se sloucila s obchodni spole¢nosti SD - KOMES, a.s. Nastupnickou spolec¢nosti je PRODECO, a.s., ke dni 1. 1. 2014

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 ve vysi 88 601 tis. K& a 350 998 tis. K&
predstavuiji zUstatek penéznich prostredkl v systému cash-poolingu ve vysi 28 601 tis. K& a 10 990 tis. K& (viz odstavec 8)
a poskytnuté pljcky dcefinym spoleénostem ve vysi 60 000 tis. K& a 340 000 tis. K&.

Pfiloha nekonsolidované Gcetni zavérky k 31. 12, 2014

Zabér: 154



Spole¢nost prodava uhli a sluzby spfiznénym osobam jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2013
CEZ, a.s. 4 438 167 5098 361
Energotrans, a.s. 857 546 1 076 331
PRODECO, a.s.* 141 671 164 622
Revitrans, a.s. 135 942 726 621
SD - Kolejova doprava, a.s. 39 226 86 926
CEZ Teplarenska, a.s. 8037 6 853
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 437 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 219 -
MARTIA a.s. 177 3 529
CEZ ICT Services, a. s. 69 -
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 36 57
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 30 29
CEZ Distribuce, a. s. 27 15
Teplarna Trmice, a.s. - 157 116
SD - KOMES, a.s.* - 296
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 3
Celkem 5621584 7 320 759

* Obchodni spole¢nost PRODECO, a.s., se sloucila s obchodni spole¢nosti SD - KOMES, a.s. Nastupnickou spolec¢nosti je PRODECO, a.s., ke dni 1. 1. 2014

Spfiznéna osoba ZUstatek Zlstatek

k 31.12. 2014 k 31. 12. 2013
PRODECO, a.s.* 286 889 154 317
Revitrans, a.s. 271 062 290 721
CEZ Distribuce, a. s. 43173 65 244
SD - Kolejova doprava, a.s. 43 046 54 196
CEZ a.s. 16 588 15 961
MARTIA a.s. 6 257 14164
CEZ Teplarenska, a.s. 6 074 3101
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 5882 11 537
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 3744 -
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 2802 1688
CEZ Prodej, s.r.o. 1616 1767
CEZ ICT Services, a. s. 409 4643
SD - KOMES, a.s.” - 50 182
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 2011
Celkem 687 542 669 532

* Obchodni spole¢nost PRODECO, a.s., se sloucila s obchodni spolecnosti SD - KOMES, a.s. Nastupnickou spole¢nosti je PRODECO, a.s., ke dni 1. 1. 2014

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2013 ve vysi 650 000 tis. K& a 750 000 tis. K& predstavuji

plijcky od matetské spole¢nosti CEZ, a. s.

K 31.12. 2014 a k 31. 12. 2013 ¢inily Urokové naklady z téchto pljcek 4 707 tis. K& a 4 094 tis. K¢.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Nakupy od

spfiznénych osob Cinily (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2014 2013
Revitrans, a.s. 2072 159 1438 252
PRODECO, a.s.* 1586 066 2901 814
CEZ Prodej, s.r.o. 450 882 3 840
CEZ Distribuce, a. s. 345 753 401 686
SD - Kolejova doprava, a.s. 306 609 459 538
CEZ a.s. 99 735 94 815
MARTIA a.s. 68 192 20 957
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 25702 13 572
CEZ Teplarenska, a.s. 20 198 22 527
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 17 279 24 835
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 13 771 -
CEZ ICT Services, a. s. 6 668 9081
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 810 5408
SD - KOMES, a.s.* - 582 403
Celkem 5013 824 5978 728

* Obchodni spolecnost PRODECO, a.s., se sloucila s obchodni spole¢nosti SD - KOMES, a.s. Nastupnickou spole¢nosti je PRODECO, a.s., ke dni 1. 1. 2014

Pfiloha nekonsolidované U¢etni zavérky k 31. 12. 2014 Zabér: 155



Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2014 a 2013 vynalozeno 1 029 tis. K& a 3 254 tis. K& a zauc¢tovano do nékladd.

Spolec¢nost zpracovava vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Penézni ekvivalenty zahrnuji penize, Ucty v bankach
a kratkodoby financ¢ni majetek.

Sestaveno dne: 20. Unora 2015

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky: Osoba odpovedna za Ucetni zavérku:
Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. Ing. Nadézda Kuklikova

predseda predstavenstva

Bk

Ing. Jifi Postolka
mistopfedseda predstavenstva

Pfiloha nekonsolidované Gcetni zavérky k 31. 12, 2014

Zabér: 156



Poznamky

Skupina Severoceské doly

Poznamky Zabér: 1567



l[dentifikace
akclove spolecnosti
Severoceske doly

SeveroCeské doly a.s.
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

IC: 49901982
DIC: CZ49901982

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495

Kontaktni mista
SeveroCeské doly a.s.
Bozeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Tel.: +420 474 602 111

Fax: +420 474 652 264

ID datové schranky: 58gchbx

Fakturacni adresa
Severoceské doly a.s.
28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava

Uzaverka obsahu Vyro¢ni zpravy 2014: 30. 4. 2015

www.sdas.cz

Zabér: 158 Severodeské doly a.s Identifikace akciové spolednosti Severodeské doly



Schéma struktury vztaht
Abecedni seznam spolec¢nosti

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, s.r.o.



KONEC
Dékujeme vSem divakim,
ktefi si s nami jeste jednou pripomneli
nekolik vybranych epizod z roku 2014.
Serial vSak pokracuje.
Energie mame dost a hercl pribyva.

Snad se nam podari, aby byly série nadchazejicich let
jeste zajimavejsi nez ta prave predstavovana.
Udélame pro to, co bude v nasich silach.
Budeme se tesit na shledanou!



Schéma struktury vztaht

Ceska republika - Ministerstvo financi

09,97 %

0L Severoceské doly a.s.*
(V788 PRODECO, a.s.*
{73 Revitrans, a.s.*
100 %
100 %

SD - Kolejova doprava, a.s.*
SD - KOMES, a.s.
1. 7. 2014 zanik fuzi s PRODECO, a.s.
Energetické centrum s.r.o.*
CEZ Korporatni sluzby, s.r.0.*
{[[LIEAN CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.*
L7 CEZ ICT Services, a. s.*
': L' [L73 Telco Pro Services, a. s.*

100 % EILUE:KH
100 %
100 % 0 (b

zanik 1. 7. 2014

CEZTel, a.s.
LOMY MORINA spol. s r.o.

100 %
100 %

100 %
51,05 %
100 %

L 75,00 %

CEZ Energetické sluzby, s.r.0.*

EVC s.r.o.

31. 12. 2014 koupé spolecnosti

WA CEZ Energetické produkty, s.r.o.*

L 59,00 %
[(LE7AN CEZ Teplarenska, a.s.*

i LORZS MARTIA a.s.*

100%

sl EX7S Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

= (L7388 VRCHLABSKA TEPLARENSKA, s.r.o.

1. 11. 2014 zénik fuzi s CEZ Teplarenska, a.s.

— s1,98%
1. 11. 2014 zénik fuzi s CEZ Teplarenska, a.s.
— 100%
66,67 %
52,46 %
100 %
100 %
40,00 %
100 %
100 %
PF cezescoas |
25. 11. 2014 vznik spole¢nosti
100 %
- 49,000
= 100%
12,00 %
5,00 %
100 %
L 99,00%
13. 10. 2014 vznik spole¢nosti
100 %
99,60 %
50,10 %
-~ 100%
100 %
1. 4. 2014 vznik spole¢nosti
100 %
- o5,00%

30. 7. 2014 zména podilu
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.*
CEZ Prodej, s.r.o.*
Elektrarna Pocerady, a.s.*

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
[[\)X73 CEZ Nova energetika, a.s.*
100 % GG ERS
i OVZ EGl, a.s. v likvidaci

1 [0[))C798 SKODA PRAHA Invest s.r.o.
1 0LIVZ3 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
1 ([0)U88 CEZ Bulgaria EAD
1 0[738 CEZ Trade Bulgaria EAD

67,00 % No =¥ A SN T ETGEY. D)
100 % RIEAETGEN.\)

Elektrarna Tisova, a.s.*
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.*

Elektrarna Détmarovice, a.s.*

100 %  c=c oo sl
100%
= 100
100%

s VRN Eco-Wind Construction S.A.
— 100 %

Baltic Green VIl sp. z o.0.
23. 7. 2014 vznik spole¢nosti
— 100 %

Baltic Green | sp. z o.0.
zména vlastnika z Eco-Wind Construction S.A. na Baltic Green VIl sp. z 0.0.
— 100 %

Baltic Green Il sp. z 0.0.
zména vlastnika z Eco-Wind Construction S.A. na Baltic Green VIl sp. z 0.0.

s VX798 Baltic Green lll sp. z 0.0.

zména vlastnika z Eco-Wind Construction S.A. na Baltic Green VIl sp. z 0.0.
— 100 %

Baltic Green V sp. z 0.0.
25. 6. 2014 vznik spole¢nosti

— 100 %

Baltic Green VI sp. z o0.0.
16. 7. 2014 vznik spolecnosti

miih [(VE798 Baltic Green VIII sp. z o0.0.

15. 7. 2014 vznik spolecnosti
A.E. Wind sp. z o.0.
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z o.0.

— 100 %
— 100 %
— 100 %
— 100 %
— 100 %
— 100 %
— 100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Farma Wiatrowa Lesce sp. z o.0.
Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o.0.
Baltic Green IV sp. z o0.0.

Mega Energy sp. z o.0.

Elektrownia Skawina S.A.

CEZ Polska sp. z 0.0.
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
Shared Services Albania Sh.A.
11. 12. 2014 navySeni zakladniho kapitalu
CEZ Trade Albania Sh.P.K.
CEZ Srbija d.o.o.
18. 6. 2014 zména sidla spole¢nosti
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distributie S.A.
100 % Ko FAELVEIC-RN W
100 % Ko FAGJUELIERN.W
L3 TMK Hydroenergy Power S.R.L.
100 % Ko FA:NEGELRNER G EICRATA
100 %
99,99 %

100 %
100 %

67,00 %
100 %

Free Energy Project Oreshets EAD
Eco Etropol AD
5. 9. 2014 prodan podil ve spole¢nosti
1 LE7Z8 Bara Group OOD
CLH:LICZN CEZ Trade Romania S.R.L.
10 VZ38 CEZ Ukraine LLC
M8 NERS d.o.o.
30. 12. 2014 prodej spole¢nosti
CEZ Hungary Ltd.
CEZ MH B.V.
CEZ Slovensko, s.r.o.

100 %
100 %
100 %

1. 1. 2015 zména sidla spole¢nosti
1 OOIVZ3S CEZ Deutschland GmbH
100% Ko FANCTGEUGLEIRSHENS-Y-ATA
Ky 2< 107 Akenerii Elektrik Uretim A.S.

— 100 % RCCHEATATRITITIeElile]y]

18. 9. 2014 spolecnost zlikvidovana

— 100 %

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
22. 1. 2014 navyseni zékladniho kapitalu

s (L C7A Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.

s LR Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S.

a1 X1 K78 Egemer Elektrik Uretim A.S.

navyseni zakladniho kapitélu

— 100%
28. 8. 2014 snizeni zakladniho kapitalu
~ 100%
— 100%
100 %
v likvidaci

— 100%
50,00 %
— 100%
— 100%

100 %

30. 10. 2014 zanik spole¢nosti

50,00 %
51,00 %

podil CEZ, a. s., 24,5 %

100 %

31. 10. 2014 podil ve spole¢nosti prodan
100 %
— 100
100 %

20. 11. 2014 spolecnost vstoupila do likvidace

CEHOIZN Ovidiu Development S.R.L.

28. 11. 2014 zména zékladového kapitalu

* &len Koncernu CEZ

100 %
5. 3. 2015 vymaz z obchodniho rejstiiku
40,78 %
46,99 %
96,85 %
50,00 %
10. 2. 2014 vymaz z obchodniho rejstiiku
71,89 %
97,19 %
100 %
100 %
-~ 100%
100 %
54,35 %

18. 6. 2014 navyseni zakladniho kapitélu Upisem novych akcii akcionafem HI. mésto Praha

100%
komplementér je IMOB a.s.

100 %

100%
27.6. 2014 prevod akciového podilu na Ministerstvo préimyslu a obchodu CR

— 100%

— 100%

a1 (VU788 FOSPOL SK, spol. s r. o. - v likvidacii

100 %

— 100%

— 54,00%

— 100%

— 100%

— 100%

30. 6. 2014 fuze se spolecnosti Czech Airlines Handling, a.s.

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

30. 6. 2014 fuze se spolec¢nosti Czech Airlines Handling, a.s.

— 100 %

— 100 %

Czech Airlines Technics, a.s.
— | 100% EEINGINC T G HE KR

': 100 % EBLVAGCHUTCE-KCH
(L7 Whitelines Industries a.s.

Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost,a.s.
L Ceska exportni banka, a.s., vlastni podil 20 %
34,00 %
41,60 %
49,00 %

Ceska exportni banka, a.s.

23. 7. 2014 zvySeni jmenovité hodnoty akcie

TN K7 VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
sidlo ve Slovinsku
LZ W A REVASIKRSKOMEOI0n
100 % Q3. (o1/-YrNoXoX
100 %
L E73 Hotelinvest a.s.
100 %
100%
i[O STAVOCENTRAL, a.s. "v likvidaci"
100 %
100%
100 %
t 100 %

100 %




Abecedni seznam spolec¢nosti

Pof. & Nazev spoleénosti 0000 € IS |

1 A.E. Wind sp. z 0.0. 0000300814 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

73| AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S. 683905 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Room no: 3, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
3 Aken B.\V. in liquidation 24356181 Rotterdam, Bergweg 133-A, PSC 3037 EE, Nizozemské kralovstvi

4 745367 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15, Kat:3, Oda: 3, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
5 Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15, K:3-4, Oda No. 1, Giimlissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
6 Akeneriji Elektrik Uretim A 255005 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 15-17, K:3-4, Oda No. 1, Giimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
r A AK-EL KEMAH ELEKTRIK URETIM A.S. 736921 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No: 13, Kat:4, Oda: 1, Gimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
8 AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 417382 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 15, K:3-4, Oda No. 1, Glimtissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
9 Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 607030 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No. 13, K:4, Oda No. 1, Giimlissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
[ Areal Treboradice, a.s. 29132282 Praha 4, Duhova 1442/2, Michle, PSC 140 00

11 B. aircraft, a.s. 24253006 Praha 6 - Ruzyné, Jana Kaspara 1069/1, okres Hlavni mésto Praha, PSC 161 00

12 Baltic Green | sp. z o0.0. 0000441069 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

13 Baltic Green Il sp. z o.0. 0000441363 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polské republika

14 Baltic Green lll sp. z 0.0. 0000440952 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

15 Baltic Green IV sp. z o.0. 0000374097 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

16 Baltic Green V sp. z 0.0. 0000514397 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

17 Baltic Green VI sp. z o.0. 0000516616 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

18 Baltic Green VI sp. z o.0. 0000517536 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

19 Baltic Green Vil sp. z o.0. 0000516701 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

20 120545968 Sofia, Georgi Sava Rakovski street 140, PSC 1000, Bulharska republika

PXIl BH CAPITAL, a.s. v likvidaci 00546682 Brno, Ptikop 834/4, PSC 602 00

PP BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s. 25004085 Praha 2, Stépanska 7, PSC 120 00

23 00013455 Praha 2, Blanicka 922/25, Vinohrady, PSC 120 00

24 26722445 Husinec-Rez ¢. p. 130, PSC 250 68

25 4201321830005 Sarajevo, Had?i Idrizova 20, PSC 71000, Bosna a Hercegovina

26 131434768 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G. S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
27 51661969 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

28 HRB 139537 Mtinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko

29 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

30 175133827 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G. S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
31 471391 Limerick, Doran Minehane, Crescent House, Upper hartstonge street, Irsko

32 13520670-4013-113-01  Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118, Madarsko

33 24305703 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

34 24461985 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA , Nizozemské kralovstvi

35 494547 Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

36 oA 04806342 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

37 24301380 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

38 0000266114 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

39 0000321795 Chorzoéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika

40 130277958 Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PSC 1309, Bulharska republika

M 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

42 1087746177628 Moskva, Presnenskij val 19, PSC 123557, Ruska federace

43 24305701 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

44 36797332 Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika

45 20180650 Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, Republika Srbsko

46 0000287855 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

a7 K92129026D Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

48 113570147 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G. S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
49 0000281965 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

50 21447690 Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

51 34728482 Kyjev, Velyka Vasylkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina

52 21349608 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

53 25107950 Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

54 24439848 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské kralovstvi

55 44354258 Bratislava, Vigie hrdlo 1, PSC 824 12, Slovenska republika

56 25085531 Praha 6, Za Teplarmou 1111/3, PSC 160 08

57 25674285 Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

58 27145573 Praha 6 - Ruzyné, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

59 60193531 Praha 7, Dé&Inicka &. p. 213/12, PSC 170 00

;I Ceska exportni banka, a.s. 63078333 Praha 1, Vodi¢kova 34, ¢. p. 701, PSC 111 21

61 Ceské aerolinie a.s. 45795908 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

;72 Cesky Aeroholding, a.s. 24821993 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

63 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

64 28861736 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

65 24729035 D&¢in IV - Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02

;)| CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 26871823 Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

67 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

68 27804721 Ostrava-Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02

69 29060109 Praha 8, Karlin, Karolinska 661/4, PSC 186 00

70 60698101 Trebic, Brafova 16, PSC 674 01

A INCEZESCONAISIEE T T Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

72 26470411 Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

73 02735385 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

74 26206803 Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00

75 02059533 Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

76 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03

7474 | CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 24135780 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

78 27232433 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

79 03479919 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

80 27309941 Ricany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01

81 26376547 Plzef, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00

82 25610830 Praha 5, Lidicka 6

83 201470389 Sofia, 140 Georgi Sava Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika

84 0000300426 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

85 695245 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No. 13, K:4, Oda No. 1, Gtimtssuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko
86 60721332 Praha 6, Milady Horakové 109, PSC 160 41

87 16361679 Uhersky Brod, Antonina Dvoraka 1707, PSC 688 01

88 5523354 Krsko, Tovarnidka 18, PSC 8270, Republika Slovinsko

89 29452279 Détmarovice 1202, PSC 735 71

90 24263397 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 00

91 24288110 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

92 29160189 Bfezova, Tisova 2, PSC 356 01

93 0000060086 Chorzoéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika

94 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika

95 0000291340 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

96 26051818 Jindfichtiv Hradec, Otin &. p. 3, PSC 377 01

o7 47115726 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 00

98 13582275 Pardubice - Zelené piedmésti, Armoéta z Pardubic &. p. 676, PSC 530 02

G-I Exportni garancni a pojistovaci spoleénost,a.s. 45279314 Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

100 25291581 Pardubice, Semtin 107, PSC 530 50

101 45909903 Bratislava, Dostojevského rad 5, PSC 811 09, Slovenska republika

102 0000330281 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

103 0000330670 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

104 25445626 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

1 (3 FOSPOL SK, spol. s r. o. - v likvidacii 44793502 Humenné, Brestovska 123, PSC 066 01, Slovenska republika

106 201260227 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G. S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika

107 26175291 Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

(03 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, PSC 272 01

1 (0B HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 61860336 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

1R VB Hotelinvest a.s. 00251976 Praha 1, Nekézanka 857/4, PSC 110 00

11 e 60197901 Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

(i in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 44569688 Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

i Istrochem Explosives a. s. 44254504 Bratislava, Nobelova 34, PSC 836 05, Slovenska republika

1 i B8 Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 45337241 Bratislava, Tomésikova 22, PSC 821 02, Slovenska republika

183 JESS Invest, s. r. 0. 45659044 Bratislava, Tomésikova 22, PSC 821 02, Slovenska republika

LECI JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 48154946 Seg, ul. Cs. pionyrti 197, PSC 538 07

1L VA Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 Praha 4, 5. kvétna 65, PSC 140 21

11 KUPEG uvérova pojistovna, a.s. 27245322 Praha 4, Na Pankraci 1683/127, PSC 140 00

{11 Letisté Praha, a. s. 28244532 Praha 6, K Letigti 6/1019, PSC 160 08

(P10 LEVAS KRSKO d.o.o. 5498325 Krsko, Tovarniska 18, PSC 8270, Republika Slovinsko

P3N LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Motina 73, okres Beroun, PSC 267 17

122 e 25006754 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

i< 38 Mega Energy sp. z o.0. 0000374306 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

iFZ8 Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 625774 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K:4, Oda No. 1, Glimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecko

{PII MERO CR, a.s. 60193468 Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

{38 MERO Germany AG HRB 5271 Vohburg an der Donau, MERO-Weg 1, PSC 850 88, Spolkova republika Némecko

P78 MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 13-09-115216 Szézhalombatta, Olajmunkas Ut. 2, PSC 2440, Madarsko

128 [ 60196696 Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

A B M.W. Team Invest S.R.L. 18926986 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 3, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

)88 NERS d.o.o. RU-1-1864-00 Gacko, Industrijska zona bb, PSC 89240, Bosna a Hercegovina

11 B Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490 Husinec-Rez ¢&. p. 130, PSC 250 68

1E7Al Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Zamberk, PSC 564 01

133 SR 60714794 Brmo, Stafikova 557/ 18a, PSC 602 00

134 18874682 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 21 floor, room 1, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

kI3 PORCELAN HOLDING a.s. v likvidaci 25082442 Praha 2, Trojanova 1993/5, PSC 120 00

L PPC Uzin, a.s. 27198367 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

137 46355901 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 00

138 25020790 Bilina, Mostecké Predmésti, Déilni 437, PSC 418 01

139 27174166 Praha 6 - Ruzyné, Jana Kagpara 1069/1, PSC 161 00

140 25028197 Bilina, Dini 429, PSC 418 Of

141 10941-18573 Orhangazi Cad. TEK Trafo Istasyonu P.K. 160 Maltepe/Sakarya, PSC 54100, Turecko

142 23996 Adapazar, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100, Turecko

143 25438107 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

144 28666674 Horni Jifetin, Dolni Jiretin, U Jezera 3, PSC 434 01

145 [CEENTEE e 0408875 Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

146 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

1Y@ Severoceské mlékarny, a.s. Teplice 48291749 Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

148 K91629005R Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

149 25397401 Ostrava, Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00

150 27361381 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

13 STAVOCENTRAL, a.s. "v likvidaci" 47116943 Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00

152 00674311 Praha 5, Zli¢in, K metru 312, PSC 155 21

153 00128201 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

154 27257517 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

155 61675938 Mlada Boleslav 1, TF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

156 61675954 Mladé Boleslav 1, TF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

157 HE 272531 Limassol, Griva Digeni 115, Trident Centre, PSC 3101, Kyperska republika

158 103551629 Varna, Village of Ezerovo, Vama District, PSC 9168, Bulharska republika

159 29148278 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

i [l Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Usti nad Labem, Malatova 2437/11, PSC 400 11

161 22801600 Klasterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51

162 25271725 Vrchlabi, Labska 964, PSC 543 01

163 65277775 Praha 8, Karolinska 661/4, PSC 186 00

164 25401726 Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

165 27189093 Resita, 4B Primaverii St., 1° floor, Caras-Severin County, PSC 320012, Rumunsko

166 18874690 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 21 floor, room 2, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

167 46356088 Rez, Husinec, Hlavni 130, PSC 250 68

168 60715871 Brno, Vevefi, Resslova 972/3, PSC 602 00

169 333645f Ternitz, Josef Huber Strasse 6, PSC 2620, Rakousko

170 5971101 Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270, Republika Slovinsko

74BN VRCHLABSKA TEPLARENSKA, s.r.o. 64254348 Vrchlabi, Labska 964, PSC 543 01

v Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s. 00010669 Praha, Letriany, Beranovych 130, PSC 199 05

iV Vyzkumny a zkusebni ustav Plzen s.r.o. 47718684 Plzen, Tylova 1581/46, PSC 301 00

{F/ 0| VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Praha 9, Letrany, Beranovych 130, PSC 199 00

L7 Whitelines Industries a.s. 27105733 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

Vyznam barev ve sloupci ,Nazev spolecnosti® viz kapitola 1.





