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Ve slové jsou skryta dvé dalsi slova -

Byt IN pro nas znamena jit spravnym smeérem, podilet se na
dlouhodobém celosvétovém trendu vyvoje a realizace chytrych
siti, chytrych domu, chytrych technologii.

Slovo (ovatio, lat.) znamenalo u Rimanti v dobé republiky
vyznamenani, jehoz se dostavalo vitéziim. Toto vyznamenani

¢i podékovani patfi véem nasim nadSenym a chytrym koleglim,
kteri prinaseji skvélé myslenky a obétavé pro né pracuiji. Hlavné
jejich zasluhou je dnes Skupina CEZ tim, éim je - energetickym
lidrem, prinasejicim nova reseni.

A proto... Rozdeélime-li slovo na slova

dostaneme naprosto presny matematicky vzorec. Spojime-li
umeéni vyspélé technologie a stale nové energie, kterou

nasi zaméstnanci vkladaji do projektl, dostaneme vzorec

nasi budoucnosti.

budouchnost
energie



* Vzorec inovace

___ vzorec

- =
- bud t
Uuaoucnosti
Podil na produkci
Fyzicky pocet hnédouhelnych
zaméstnancu spolec¢nosti EBITDA skupiny
k 31. 12. Odbytova tézba uhli v Ceské republice Severoceské doly Vydaje na ekologii

4 901 20 957 tis. tun 54,93 % 5 281 mil. K¢ 239 mil. K¢
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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani skupiny tvoFi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny
atepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli. Spole¢nosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji témé&F 26 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ, a. s., je Ceské republika s podilem na zékladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2015) téméF 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na praZské a varéavské burze cennych papirt, kde jsou soucasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajitovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznik(im i celé spolenosti, jejim cilem

je prinaset inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie reflektuje zasadni proménu
energetického trhu v Evropé. Skupina CEZ chce provozovat energeticka aktiva maximaing efektivnim zplisobem a prizplisobit
se rostoucimu podilu decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zékaznikdm Sirokou paletu produktd
a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivné investovat do perspektivnich energetickych aktiv se
zamefenim na region stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

Pusobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym W vyroba
m distribuce zékaznikim | distribuce
W prodej koncovym W prodej koncovym

zékaznikim zékaznikim
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V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&%i a prodavaji uhli, vyrab&ji a distribuuiji elektfinu a teplo, obchoduii s elektfinou
a dalSimi komoditami, prodavaji koncovym zékaznikam elektfinu, teplo a zemni plyn a poskytuji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio tvori
jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ ptisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou
soudasti Skupiny CEZ spolednosti zprosttedkujici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

\/ fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduije s elektiinou a dal&imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym zakaznikéim
prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé& Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku,
Polsku a na Slovensku.

Pti svém podnikani se Skupina CEZ sou&asné idi piisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole&nosti a Zivotnimu prostiedi. V rdmci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje,
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni rlist zaméstnancl. Firemni kultura je
orientovana na bezpecnost, staly rdst vnitini efektivity, podporu inovaci a zlepSovani u segmentl podnikéni i zameéstnanct v zajmu
riistu hodnoty Skupiny CEZ v ménicim se prostredi.
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\WENI SKUPINY
SEVEROCGESKE DOLY

Skupina Severoceskeé doly je tvofena matefskou spolecnosti, 3 dcefinymi a 1 pfidruzenou spole¢nosti. Matefskou spolecnosti
jsou SeverocCeskeé doly a.s., které maji 100% podil na zakladnim kapitalu vSech dcefinych spoleénosti, kterymi jsou spole¢nost
PRODECQO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. Pfidruzenou spole¢nosti je Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. se
sidlem v Mosteé.

Spole¢nost Severogeské doly a.s. byla zaloZzena dne 1. ledna 1994. Pfedmétem jejiho podnikani je zejména tézba, Uprava a odbyt
hnédého uhli a doprovodnych surovin. Spole¢nost PRODECO, a.s., je orientovana na dodavky vlastnich velkostrojd a dalsich zarizeni
pro povrchovou tézbu. Hlavnim predmétem Cinnosti spolecnosti Revitrans, a.s., je rekultivace ploch dotéenych téZbou a také sprava
vozového parku skupiny Severoceské doly. SD - Kolejova doprava, a.s., zajistuje zelezni¢ni dopravu po celostatnich drahach, udrzbu
zelezni¢nich kolejovych vozidel a poskytovani komplexnich sluzeb v ramci prfedniho palivového cyklu uhelnych elektraren.

Poslanim skupiny Severoceské doly je:
odpovédné a hospodarné tézit svérené zasoby hnédého uhli,
chranit Zivotni prostredi a klima,
rekultivovat plochy dotené tézbou,
pomahat okolnim obcim a méstlim, jeZ leZi v blizkosti dold a provozd.

NaplInéni podstaty vize Severoceskych doll — byt odpovédnym partnerem a zaroven respektovanym lidrem v oblasti tézby

a Upravy hnédého uhli - Ize uskutecnit pouze s vyraznou pomoci dcefinych spole¢nosti. Jednim z hlavnich znak( odpovédné
spolec¢nosti je budovani a udrzeni vztah( se svym okolim a ostatnimi zainteresovanymi subjekty. Velky dlraz klade skupina
Severoceské doly na akceptaci tézby uhli lidmi v bezprostiedni blizkosti povrchovych dolt i ve vzdalenéjsich lokalitach. To je
predpoklad trvalé udrzitelnosti skupiny.
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Skupiné Severoceské doly se dafi plnit hlavni cil vici jejimu akcionafi, coz je dlouhodobé zvySovani hodnoty firmy a udrzeni
financéni stability. Smérem ke svym zaméstnancdm je prioritnim strategickym cilem udrzeni vysokého standardu bezpecénosti,
socialniho smiru, zlepSovani pracovnich a socialnich podminek. Ve svétovém meéfitku jsou Severoceské doly povazovany

za Spicku pri provadeni sanaci a rekultivaci Uzemi dotéeného tézbou a firmy z oboru &asto Cerpaji z jejich zkusenosti. Uznani

v odbornych kruzich sklizi skupina Severoceské doly za svou snahu zlepsovat stav Zivotniho prostredi ve svém okoli.

SeveroCeske doly a.s. jsou aktivnim ¢lenem mnoha mezinarodnich i narodnich organizaci, napfiklad EURACOAL (Evropska
asociace pro &erné a hnédé uhli), I0C WMC (P¥ipravny vybor Mezinarodniho hornického kongresu) a Ceské manazerské
spolednosti. Zapojuji se také aktivné do projekttl UNECE (Evropska hospodatska komise OSN) v Zenevé.

Firemni kultura skupiny vychazi ze staletého odkazu hornictvi, pficemz naplno vyuziva vSech nejmodernéjsich poznatk( védy

a moderni techniky. Pfi tézbé uhli jsou respektovany pfirodni sily, fyzikalni, chemické a biologické zakony. Hornici se pfi sve
kazdodenni rizikové praci musi spoléhat na své znalosti, odvahu, odpovédnost a pomoc svych kolegt. Mezi horniky jsou silné
mezilidské vazby a pocity sounalezitosti, a to jak v konkrétnich malych tymech, tak v celé pospolitosti hornik(.

Obory hnédouhelného hornictvi a energetiky na sebe velice Uzce navazuji. VV oblasti severozapadnich Cech maiji tyto obory
bohatou tradici, vzajemné se ovlivhovaly, ovliviuji a do znacné miry urCuji raz celého regionu. Dlouholeté, pevné a pozitivni osobni
vazby mezi zaméstnanci obou obor( nejsou dnes Zzadnou vyjimkou, ale spiSe tradici.

Prvky, které skupina Severodeské doly prebira z firemni kultury CEZ, jsou zejména vyrazna dynamika, oteviena komunikace,
strategie rUstu, silna orientace na rdst hodnoty spolec¢nosti pro viastnika a $irsi chapani odpovédnosti k vefejnosti. Pro Severo¢eské
doly a jejich zaméstnance je &lenstvi ve Skupiné CEZ piileZitosti a vyzvou k prosazeni se v ramci velkého subjektu, ktery je
dllezitym hracem v celoevropské energetice.
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OSOB
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU
SKUPINY SEVEROCESKE DOLY

Ugetni zavérky k 31. prosinci 2015, Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 a vyro&ni zprava byly ovéreny
auditorskou spole¢nosti:

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivorika
evidencni ¢. 401 auditor
Na Florenci 2116/15 evidencni &. 1963

110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Cestné prohladuiji, ze Udaje ve vyrodni zpravé odpovidaji skutednosti, podavaji podle nageho nejlepsiho védomi vémy a poctivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich spole¢nosti a skupiny za rok 2015 a o vyhlidkach budouciho vyvoje
finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni a nebyly v ni zaml&eny zadné skutecnosti, které by mohly
zmeénit vyznam této zpravy.

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. Ing. Jifi Postolka

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel a financni feditel
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i PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO
REDITELE SEVEROCESKYCH DOLU a.s.

Véazeny akcionafi, vazeni obchodni partnefi,
mili spolupracovnici, ob¢ané Zijici v okoli nasich dold,
damy a panove,

rok 2015 byl pro souc¢asnost i budoucnost Severoceskych
doll mimoradné vyznamny. Dobrou zpravu pro nas znamenalo
vladni rozhodnuti uvolnit limit tézby pro ddl Bilina, coz chapeme
jako nezbytny prvni krok k ziskani povoleni hornické ¢innosti

v této lokalité s perspektivou tézby s casovym horizontem roku
2050. Moznosti korekce Uzemné ekologického limitu tézby
hnédého uhli z roku 1991 pro lokalitu dolu Bilina jsme se
intenzivné a odpovedné zabyvali nékolik let. UZ v roce 2008

se nam podafilo prosadit jeho dil¢i korekcei, ¢imz jsme ziskali
komfortnéjsi prostor pro t&zbu, nikoliv vSak zvyseny objem
vytézitelnych uhelnych zasob. Béhem roku 2015 pak vrcholilo
Usili o finalni Upravu mozného postupu tézby do prostoru, kde
jsou na plo$e zhruba 6 km? ulozeny zasoby v objemu az

120 milionl tun vysoce vyhievného nizkosirnatého uhli

s Sirokym uplatnénim od teplaren pres moderni nizkoemisni
kotle az po velké elektrarny, zejména pak pro nejmodernéjsi
ekologicky zdroj v Ceské republice o vykonu 660 MW,
Elektrarnu Ledvice. Uzemi budouciho postupu dolu Bilina

je zcela bezkonfliktni, nebot nezahrnuje zadné lidské sidlo

a vétsSinu pozemkd vlastni Severoceské doly. Jesté drive, nez
vlada 19. fijna 2015 jednomysliné pfijala Upravu limitu t&zby

v dole Bilina, se o téchto skute¢nostech pfi Cetnych navstévach
a exkurzich osobné presvedcili ministii pramyslu a zivotniho
prostredi i vicepremiér. Modifikace Uzemné ekologického
limitu stanovena vladnim usnesenim ¢. 827/2015 je pro nasi
spole¢nost hmatatelnym strategickym uspéchem. V roce

2015 byla také schvalena Statni energeticka koncepce,

které povazuje hnédé uhli za strategickou surovinu zajistujici
tuzemskou energetickou bezpecnost a sobéstacnost

v kompatibilité s politikou Evropské unie.

Pro dalsi perspektivu tézby v lokalité dolu TuSimice jsme

v roce 2015 zapocali proces EIA (hodnoceni vlivu na zivotni
prostredi) k ziskani povoleni hornické ¢innosti pro vydobyti
¢asti uhelnych zasob v zavérnych svazich lomové lokality
hlubinnou dobyvaci metodou - chodbicovanim. Nasim cilem
je takto vytéZit zhruba 16 miliond tun zasob hnédého uhli.

Pro zajisténi vyssi spolehlivosti dodavek paliva odbérateltim

a zaroven pro co nejefektivnéjsi a nejhospodarnéjsi vydobyti
loZiska jsme v lorském roce v Dolech Nastup Tusimice zahdjili
vyznamnou investi¢ni akci - modernizaci velkokapacitni

skladky uhli, jez umozni do budoucna zbilan¢nit zhruba

5 miliont tun nebilan¢nich uhelnych zasob. Uplatnénim
zvolené metody hlubinné tézby chodbicovanim a modernizaci
velkokapacitni skladky uhli pfispéjeme k prodlouzeni
zivotnosti dolu Tusimice a zajistime pozadovany objem

a kvalitu tusimického uhli pro sousedni kompletné obnovené
elektrarny Tusimice a Prunérov.

PokraCujeme ve strategii Efektivni a bezpe€na tézba

V souladu se strategii na$i matefské spoleénosti CEZ sleduijici
co mozna nejlepsi a nejefektivnéjsi provozovani tradi¢ni
energetiky budeme ve skupiné Severoceské doly pokracovat
ve strategii Efektivni a bezpecna téZba. Znamena to nadale
zajigtovat spolehlivé dodavky pro elektrarny CEZ i pro

ostatni zakazniky pfi minimalizaci vydaji v rdmci bezpecné
tézby, optimalizovat investice v procesnim Fizeni za pomoci
novych pfistupd Gate system, metodologie Design-to-Cost

a doporuceni Technicko-investicni komise. Sou¢asné se
maximalné soustfedime na efektivni vyuZiti ekonomicky
vytézitelnych zasob uhli a do budoucna jesté vice zefektivnime
rozhrani mezi tézbou a elektrarnami. Jen tak Ize reagovat

na soucasné pozadavky trhu s elektfinou. Situaci nijak
neulehcuji klimatické vlivy, mirné zimy uz nejsou evidentné
pouhym vykyvem, ale spiSe trendem. Ruku v ruce s dosazenim
dobrych ekonomickych vysledkl vénujeme mimoradnou
pozornost bezpecénosti prace. Prevenci vzniku pracovnich
Uraz( chapeme jako nedilnou soucéast hornické ¢innosti. Tési
me, ze se nam dafi dosahovat v oblasti bezpec¢nosti prace stale
lepsich vysledk( a ze v lofiském roce udslil Cesky bansky Urad
Dolim Nastup Tusimice Zlatého Permona - prestizni cenu

za bezpecnost v hornictvi.

A jaké byly ekonomické vysledky Severo¢eskych dold

v roce 20157

| pfes obecné klesajici ceny uhli a elektfiny jsou Severoceské
doly dlouhodobe finan¢né stabilni firmou. Také v roce 2015
jsme obhéjili pozici nejvétsi ceské tézebni hnédouhelné
spole¢nosti. Roéni odbytova tézba 21,0 milionu tun uhli, z toho
v dole Tusimice 11,5 milionu tun a 9,5 milionu tun v dole Bilina,
odpovida témé¥ 55% podilu na produkci hnédého uhli v Ceské
republice. Na mezirocnim poklesu, kdy odbytova tézba v roce
2014 dosahla 21,6 milionu tun, se projevila rekordné tepla zima
a s tim souvisejici nizsi poptavka po uhli pro teplarenstvi

a snizené odbéry z elektraren. Navzdory abnormalnim teplotam
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se dafil odbyt Bilinského nizkosirnatého tfidéného uhli, kterého
se podatilo prodat 1,9 milionu tun. U&inné se projevila série
Uspornych opatreni, jakymi byly napfiklad stfidavy provoz
skryvkovych rezl v dole Tusimice, nizsi spotieba elektrické
energie, snizeni po¢tu zaméstnanct o 218 osob a optimalizace
vyuzivani podptrnych sluzeb dcefinych spole¢nosti skupiny
Severoceskeé doly. Spolecnost Severoceské doly v roce

2015 vykazala provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) ve vySi

4 325 miliond K¢, a to znamena prekroceni planu. Meziro¢ni
néartst predstavoval 157 miliond K&. Zisk po zdanéni dosahl

2 038 miliont K¢, a tedy mezirocniho zvyseni o 147 miliont K&.
Severoceské doly zaméstnavaly ke konci roku 2 681 pracovnikd.
V dcefinych spole¢nostech skupiny Severoceské doly pracovalo
dalsich 2 220 lidi. Celkem bylo ve skupiné Severoceské doly
zamestnano 4 901 osoba.

Co o¢ekavame v nejblizsi budoucnosti?

Prestoze jsou obé nase tézebni lokality ve vynikajici kondici

a funguji na zakladé platnych povoleni k hornické ¢innosti

i v ramci standardd nasi spole¢enské odpovédnosti,
setrvavame v Usili o lepSi zivotni prostfedi nejen v ramci
pracovist nasich dold, ale predevsim vici obyvateldm obci

a mest v jejich bezprostfednim sousedstvi. V ramci pfiprav
povolovaciho procesu pro tézbu v prostoru uvolnéném korekci
limitu t&Zby pro dul Bilina budeme pokracovat v nasi politice
dobrého sousedstvi, kdy mezi dobyvacimi prostory a pfilehlymi
obydlimi realizujeme nejrliznéjsi ekologické stavby eliminujici
pronikani neptiznivych vlivl z banského provozu. S realizaci

a ucinnosti nejrliznéjsich opatieni, jakymi jsou protihlukové

a protiprachové valy, lesni pasy a stény, mame uz dobré
zkusenosti. Zatim posledni ekologickou stavbou byl mohutny
ochranny zemni val oddélujici provoz dolu TuSimice a sousedni
obce Brezno. Predpokladéame, ze ve znacném predstihu pred
zapocetim téZebnich operaci v dole Bilina doplnime stavajici
ochrannou sténu k obci Marianské Radgice dalsim Gcinnym
valem, jako jsme to v této lokalité jiz Uspésné provedli u Ledvic
a Branan. Dal$i nasi dUlezitou aktivitou ve vztahu ke zkvalitnéni
zivotniho prostredi je rekultivacni ¢innost. Rekultivované
plochy Severoceskych doll patti k tomu nejlepsimu

z vysoce hodnocené Ceské rekultivacni Skoly. Na vytvareni
nové tvare krajiny po tézbé budeme i nadale spolupracovat

S renomovanymi univerzitnimi a expertnimi tymy tak, aby se
rekultivované plochy organicky vélefiovaly do okolni krajiny
naseho regionu.

Po vladnim rozhodnuti o Uprave limitu v dole Bilina nas nyni
Ceka rada dllezitych krokl predchéazejicich budouci tézbé.
Béhem roku 2016 vypracujeme detailni banskou studii
podporenou odbornymi posudky a nélezitymi technickymi
dokumenty, vychéazejici z podminky viadniho rozhodnuti

6. 827/2015, kdy hranice tézby musi byt 500 m od sousednich
obci Brafany a Marianské Radcice. Soucasti studie bude také
navrh konkrétnich ochrannych opatfeni eliminujici pronikani
prachu a hluku z téZebnich operaci. Do konce roku 2018
bychom radi méli kvalitné zpracovanou dokumentaci EIA véetné
stanoviska Ministerstva zivotniho prostredi. O rok pozdéji, do

31. prosince 2019, chceme u Obvodniho banského Uradu
podat zadost o povoleni hornické Cinnosti pro prvni etapu tézby
v zapadni ¢asti dolu. V souvislosti s perspektivou t&Zby v dole
Bilina pocitame s obménou tézebni techniky. V prvni fazi to
bude novy zaklada¢ typu ZPDH 6 300 od dcefiné spole¢nosti
PRODECO. Neptjde vSak jen o dobyvaci techniku. Revitalizaci
stavebnich objektl Upravarenského komplexu v Ledvicich
prodlouzime jeho zivotnost v zavislosti na nové perspektive dolu
Bilina a sousedni Elektrarny Ledvice.

Severoceské doly jsou jako stabilni a efektivni t&Zzebni spolec¢nost
pevnym pilifem matei'ské spole¢nosti CEZ. V kontextu situace
na vnéjsich trznich, legislativnich a klimatickych vlivech jsme diky
optimalizaci a efektivité investi¢nich vydajd, snizeni provoznich
nakladl a redukci osobnich nékladd na budoucnost dobre
pripraveni. Jsme jednotny a kvalitni tym, mame dlouhodobou
perspektivu a jsme hrdi na dres Severoceskych dol(l.

Zdar bah!

fiw

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
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PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU

SKUPINY SEVEROCESKE DOLY

Jednotka 2011 2012 2013 2014
Provozni vynosy mil. K& 11 231 11 361 12 352 10 672
EBITDA mil. K¢ 5293 4957 6 082 5166
EBIT mil. K& 3229 2608 3406 2599
Zisk po zdanéni mil. K& 311 2137 2745 2080
Aktiva celkem mil. K& 31979 33 069 32 071 33 064
Vlastni kapital mil. K& 20 680 21127 21968 22747
Investice (CAPEX) mil. K& 4526 3913 2723 2844
Provozni cash flow mil. K& 6018 4515 6 543 4936
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 5064 5198 5275 5270
Podil na produkci hnédouhelnych spole&nosti v CR % 53,73 52,55 58,50 56,48
Hruba tézba uhli tis. tun 25211 23173 23 806 21715
Odbytova tézba uhli tis. tun 25 144 22789 23 667 21573
z toho: Dodavky uhli do Skupiny CEZ tis. tun 19 696 17 273 17 526 15738
Vydaje na ekologii mil. K& 546 546 428 439

2015
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Spole¢nost plvodné vydala 7 597 061 kusl akcii na majitele o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ a 1 483 570 kusl na jméno se
stejnou jmenovitou hodnotou. Jediny akcionatr CEZ, a. s., dne 27. 11. 2007 rozhodl 0 zméné stanov Severogeskych doltl. Doglo ke
zmeéné druhu akcii na akcie na jméno a ke zméné podoby akcie ze zaknihované na listinnou s moznosti vydat akcie hromadné.
Nasledné byly k 31. 1. 2008 zruseny obé emise cennych papird registrované ve Stredisku cennych papirli a k 1. 2. 2008 byla
vydana hromadna listinna akcie na jméno, ktera nahrazuje jednotlivé listinné akcie na jméno ¢islo 1 az 9 080 631, z nichz kazda
ma jmenovitou hodnotu 1 000 K¢.



Korekce limitu tézby
v dole Bilina umozni ziskat
dalsi kvalitni hnedé uhli




Na podzim roku 2015
bylo rozhodnuto
o korekci limitu tézby
hnédého uhli
v dole Bilina na plose
necelych 6 km2.

7 T SRR RS W AT Vi SOMRGACIS R

Pohled z okna na okolni krajinu ze zahfatého pokoje patfi k prijemnym pocitdm,
které umoznuje komfort soucasné doby. Pro vyrobu elektfiny a tepla je velmi vhodné
vysoce vyhievné hnédé uhli z dolu Bilina. M4 nizky obsah siry, popela, bitumend

a ostatnich skodlivin. IN Bilinské uhli téZime na neobydleném Uzemi v katastrech
obci Marianské Radcice a Branany a mést Bilina a Most. OVACE Diky korekci limitu
tézby v budoucnu ziskdme mnoho milionl tun nejlepsiho nizkosirnatého hnédého
uhli. Do roku 2024 budeme moci zaméstnat mnoho novych pracovnikl jako
nahradu za ty, kteti budou odchézet do dlichodu. V dalsich letech to bude dalsi
tisic lidi, kterym poskytneme zajimavou praci. INOVACE

)=10°
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nova organizacni struktura fizeni - realizace organizacni
zmeény schvalené v srpnu 2014,
schvaleni Ro¢niho planu pro rok 2015.

rozhodnuti jediného akcionare (RJA) 4. 2. 2015 - potvrzeni
informace o zaméru ¢lena dozorci rady uzavfit se spolecnosti
pracovni smlouvu, smlouvu 0 mzdé a dalSich podminkach
vykonu prace a dohodu o zakazu konkurence, véetné
uvedeni podminek, za jakych maiji byt tyto smlouvy uzavieny
(Ing. Ivan Lapin),

RJA (10. 2. 2015) — zména stanov spole¢nosti — doplnéni
pUsobnosti valné hromady,

RJA (13. 2. 2015) - schvaleni podnikatelského planu na

roky 2015-2019.

RJA (30. 4. 2015) - stanoveni vykonnostnich ukazatel(
¢lentim predstavenstva na rok 2015.

RJA (7. 5. 2015) - schvéleni dodatkd smluv o vykonu funkce
¢lend predstavenstva (Ing. Ivo Pégrimek, Ph.D., Ing. Jifi
Postolka, Ing. Vladimir Budinsky, MBA, Ing. Walter Fiedler,
Ing. Jan Kalina, Ing. Jifi Neruda, Ph.D.),

zahajeni provozu rypadla K 10 000/K 74 po oprave kolesového
wylozniku poskozeného vyjetim skluzu na I. skryvkovém fezu
Dolt Bilina v zafi 2014.

ROKU 2015 A 2016

DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

RJA (9. 6. 2015) - projednani Zpravy predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
za rok 2014, schvaleni Ugetni zavérky a zpravy auditora

k 31. 12. 2014 (dle CAS), rozdéleni zisku v&etné stanoveni
podilu na zisku akcionardm a ¢lentim organt a zpisob
rozdéleni podilu na zisku ¢lendm organt spolec¢nosti;
schvaleni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2014 (podle
IFRS i CAS), odsouhlaseni Vyroéni zpravy 2014 a Zpravy

0 vztazich mezi propojenymi osobami; schvaleni zmény
koncepce podnikatelské ¢innosti — ¢lanek Il Odbytova téZzba
(aktualizace odbytové tézby pro roky 2014 a 2015); uréeni
auditora k provedeni povinného auditu, véetné ovéreni
Ucetni zaverky za rok 2015,

ukonceni investi¢ni akce ,Premisténi drobného prodeje -
modernizace nakladky prachového uhli®,

ukonceni investi¢ni akce ,Ochranny val Bfezno - zlepSeni
kvality ovzdusi®.

ukonceni investi¢ni akce ,Premisténi drobného prodeje —
modernizace nakladky tfidéného uhli®.

zahajeni investi¢ni akce ,Rekonstrukce, modernizace a oprava
komplexu velkokapacitni skladky (VKS) a centralniho

velinu (CEVEL)",

ukonceni investi¢ni akce ,Modernizace a oprava zakladace
ZP 6800-1“.
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= RJA (18. 9. 2015) - urceni auditora k provedeni povinného
auditu, véetné ovéreni Ucetni zavérky za rok 2015,

= RJA (24. 9. 2015) - schvaleni dodatku smlouvy o vykonu
funkce ¢lena dozor¢i rady (Vaclav Fiser),

m RJA (30. 9. 2015) - volba ¢lent dozoréi rady (Ing. Martin
Novak, MBA, Ing. Zdeika Montagova, Lubo$ Jankdj, Simon
Vohar a Petr Polak),

m generalni provérka Ceského barského Uradu v Dolech Bilina
av Upravné uhli Ledvice - ,bez nélezu®.

Rijen

= usnheseni vliady CR &. 827/2015 o korekci izemné
ekologickych limitt pro Doly Bilina,

= RJA (20. 10. 2015) - volba ¢lenl predstavenstva na dalsi
funkéni obdobi (Ing. Jifi Postolka, Ing. Jifi Neruda, Ph.D.).

Listopad

= RJA (12. 11. 2015) - schvaleni smluv o vykonu funkce
¢lena dozorci rady (Ing. Martin Novak, MBA, Ing. Zdenka
Montagova, Lubog Jankdj, Simon Vohar a Petr Polak),

= ukonceni investi¢ni akce ,Ochranny val Ledvice —
izola¢ni zelen®,

= ukonceni investi¢ni akce ,Rekonstrukce, modernizace
a oprava kolesového rypadla KU 300/K83".

Prosinec
= RJA (8. 12. 2015) - schvéaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva (Ing. Jifi Postolka),
= RJA (15. 12. 2014) - volba &lena predstavenstva
(Ing. Ladislav Feber),
= podpis Dodatku &. 1 Kolektivni smlouvy na roky 2015-2017,
= rozhodnuti o vyhlaseni vefejné zakazky s nazvem ,Pofizeni
kolesového rypadla TC 2 do provoznich podminek
5. a 6. skryvkového fezu dolu Bilina*“.
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Vybrané udalosti roku 2016
do uzaveérky vyrocni zpravy

Leden

= RJA (6. 1. 2016) - schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva (Ing. Jifi Neruda, Ph.D., Ing. Ladislav Feber),

= RJA (21. 1. 2016) - volba ¢lena dozorci rady (Ing. Josef Hajek),

m schvéleni Ro¢niho planu pro rok 2016.

Unor

m obdrzeni koncernovych néstrojti Koncernu CEZ
(SKC_PA_001 Systém ovladani a fizeni ve Skupiné CEZ,
SKC_ST_0019 Rizeni dokumentti ve Skupiné CEZ, v&. pfiloh),

= volba mistopfedsedd dozor¢i rady - Ing. Martin Novak, MBA,
a Petr Polak,

= RJA (24. 2. 2016) - zména stanov spolecnosti — snizeni poctu
¢lenll predstavenstva a dozorci rady, zruseni vyboru pro audit.

Brezen

= RJA (16. 3. 2016) - schvaleni podnikatelského planu na
obdobi 2016-2020,

= RJA (18. 3. 2016) - vyhodnoceni vykonnostnich ukazatel(
¢lentim predstavenstva na rok 2015.
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SPOLECNOSTI
SEVEROCESKE DOLY

Valna hromada v roce 2015

Spole¢nost Severoceské doly ma pouze jediného akcionare,
akciovou spoleénost CEZ. Proto se nekonaji valné hromady

a jejich plsobnost vykonava tento akcionar pisemnou formou,
tzv. ,Rozhodnutim jediného akcionare v plsobnosti valné
hromady* (RJA).

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2015

= RJA (4. 2. 2015) - potvrzeni informace o zaméru &lena
dozorci rady uzavrit se spole¢nosti pracovni smlouvu,
smlouvu 0 mzdé a o dalSich podminkach vykonu prace
a dohodu o zékazu konkurence, véetné uvedeni podminek,
za jakych maji byt tyto smlouvy uzavieny (Ing. lvan Lapin),

= RJA (10. 2. 2015) - zména stanov spole¢nosti — doplnéni
pUsobnosti valné hromady,

= RJA (13. 2. 2015) - schvaleni podnikatelského planu na
roky 2015-2019,

= RJA (30. 4. 2015) - stanoveni vykonnostnich ukazatelt
¢lentim predstavenstva na rok 2015,

m RJA (7. 5. 2015) - schvaleni dodatk’ smluv o vykonu funkce
¢lend predstavenstva (Ing. Ilvo Pégifimek, Ph.D., Ing. Jifi
Postolka, Ing. Vladimir Budinsky, MBA, Ing. Walter Fiedler,
Ing. Jan Kalina, Ing. Jifi Neruda, Ph.D.),

= RJA (9. 6. 2015) - projednani Zpravy predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
za rok 2014, schvaleni Ugetni zavérky a zpréavy auditora
k 31. 12. 2014 (dle CAS), rozdéleni zisku, vcetné stanoveni
podilu na zisku akcionardm a ¢lenim organd, a zplsob
rozdéleni podilu na zisku ¢lendim organt spole¢nosti;
schvéleni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2014 (podle
IFRS i CAS), odsouhlaseni Vyroéni zpravy 2014 a Zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami; schvaleni zmény
koncepce podnikatelské ¢innosti — ¢lanek || Odbytova tézba
(aktualizace odbytové tézby pro roky 2014 a 2015); uréeni
auditora k provedeni povinného auditu, véetné ovéreni
Ucetni zaverky za rok 2015,

RJA (18. 9. 2015) - urceni auditora k provedeni povinného
auditu, véetné ovéreni Ucetni zavérky za rok 2015,

RJA (24. 9. 2015) - schvaleni dodatku smlouvy o vykonu
funkce ¢lena dozorci rady (Vaclav Fiser),

RJA (30. 9. 2015) - volba ¢lenl dozor¢i rady (Ing. Martin
Novak, MBA, Ing. Zdehka Montagova, Lubo$ Jankdj, Simon
Vohar a Petr Polak),

RJA (20. 10. 2015) - volba ¢lenl predstavenstva na dalsi
funkéni obdobi (Ing. Jifi Postolka, Ing. Jifi Neruda),

RJA (12. 11. 2015) - schvaleni smluv o vykonu funkce
¢lena dozorci rady (Ing. Martin Novak, MBA, Ing. Zdenka
Montagova, Lubog Jankdj, Simon Vohar, Petr Polak),

RJA (8. 12. 2015) - schvaleni smlouvy o vykonu funkce
Clena predstavenstva (Ing. Jifi Postolka),

RJA (15. 12. 2015) - volba ¢lena predstavenstva

(Ing. Ladislav Feber).

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2016
do uzavérky vyrocni zpravy

RJA (6. 1. 2016) — schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva (Ing. Jifi Neruda, Ph.D., Ing. Ladislav Feber),

= RJA (21. 1. 2016) - volba ¢lena dozorci rady (Ing. Josef Hajek),

RJA (24. 2. 2016) — zména stanov spoleénosti — snizeni
poctu ¢lend predstavenstva a dozorci rady, zruseni vyboru
pro audit,

RJA (16. 3. 2016) — schvaleni podnikatelského planu na
obdobi 2016-2020,

RJA (18. 3. 2016) - vyhodnoceni vykonnostnich ukazatel(
¢lentim predstavenstva na rok 2015.
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Dozorc¢i rada spolecnosti

Dozor¢&i rada spole¢nosti Severoceskeé doly je od 1. 3. 2016
deviti¢lenna. Dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva

a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti. O vysledcich své
kontrolni ¢innosti informuje valnou hromadu, respektive jediného
akcionare. Jeji slozeni, plsobnost a pravomoci vymezuiji zakon

0 obchodnich korporacich a stanovy spolecnosti. Dozorci rada
voli ze svého stfedu predsedu a dva mistopredsedy. VSichni
¢lenové maji odpovidajici osobnostni predpoklady, vzdélani,
odbornou praxi a zkusenosti pro vykon této funkce. Jsou

rovneéz povinni vykonavat svou plsobnost s péci radného
hospodare a zachovavat micenlivost o davérnych informacich

a skute¢nostech. Povinnost miéenlivosti trva i po ukonceni vykonu
funkce. Dozoré&i rada se schazi zpravidla jednou za dva mésice.

Clenové dozoréi rady

Ing. Daniel Benes, MBA (* 1970)

prfedseda dozorci rady od 26. 8. 2014

Absolvent Fakulty strojni Vysoké Skoly banské — Technické
univerzity Ostrava a Brno International Business School
Nottingham Trent University (studium MBA). Od 15. 9. 2011 je
predsedou predstavenstva a od 16. 9. 2011 generalnim feditelem
spoleénosti CEZ, a. s., do 15. 9. 2011 byl mistopredsedou

a vykonnym feditelem CEZ, a. s. Od 25. 6. 2004 do 21. 2. 2006
byl Elenem predstavenstva, od 21. 2. do 14. 3. 2006 ¢lenem
dozorci rady a od 14. 3. 2006 do 14. 2. 2012 byl pfedsedou
dozorci rady, nasledné mistopredsedou a od 26. 8. 2014 je
opét predsedou dozorci rady spolec¢nosti Severoceské doly a.s.
Od 26. 3. 2007 je ¢lenem spravni rady a od 31. 5. 2007 predsedou
Nadace CEZ, od 13. 1. 2009 je &lenem, od 10. 2. 2009 do

31. 8. 2009 byl predsedou a od 1. 9. 2009 do 13. 4. 2014 byl
mistopredsedou dozordi rady spoleénosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.0., od 7. 9. 2011 je ¢lenem a od 19. 9. 2011 do

25. 6. 2014 byl predsedou dozordi rady spoleénosti CEZ OZ
uzavreny investi¢ni fond a.s. Od 19. 3. 2009 byl ¢lenem

aod 19. 3. 2009 do 25. 3. 2010 byl predsedou dozor¢i rady

17

aod 29. 4. 2010 do 10. 1. 2013 byl opét predsedou dozor&i
rady spolesnosti CEZ Bohunice a.s., od 31. 12. 2009 do

10. 1. 2013 byl ¢lenem a mistopredsedou dozorci rady Jadrové
energeticke spolocnosti Slovenska, a.s. Od 16. 6. 2015 je ¢lenem
vyboru Spolec¢enstvi vlastnikd jednotek Parizska ¢p. 131/28.
Od 14. 8. 2009 je ¢lenem (v roce 2015 znovuzvolen) Spravni
rady Vysoké Skoly banské — Technické univerzity v Ostrave,

od 20. 4. 2011 do 18. 9. 2014 byl ¢lenem Spravni rady
Jihodeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Od 28. 4. 2015
je ¢lenem predstavenstva a viceprezidentem Svazu priimyslu

a dopravy Ceské republiky, od 6. 12. 2012 je &lenem
predstavenstva Ceského svazu zaméstnavatel(l v energetice.
Ma 23 let praxe v rdznych technickych a fidicich funkcich.

Ing. Martin Novak, MBA (* 1971)

¢len dozorc¢i rady od 2. 10. 2015,

mistopfedseda dozoréi rady od 23. 2. 2016

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo, a KATZ School of Business, University of Pittsburgh.
Od 21. 5. 2008 je ¢lenem a od 20. 10. 2011 mistopredsedou
predstavenstva a finandnim Feditelem spolecnosti CEZ, a. s.
Od 1. 5. 2007 je ¢lenem a od 24. 5. 2012 mistopredsedou
dozordi rady spolecnosti CEZ ICT Services, a. s., od 1. 10. 2009
je ¢lenem a od 1. 6. 2014 mistopredsedou dozor&i rady
spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Od 30. 8. 2013

je ¢lenem a od 11. 11. 2013 mistopredsedou dozorci rady
spolednosti CEZ Nova energetika, a.s., od 1. 5. 2007 je
¢lenem a od 1. 11. 2012 predsedou dozorci rady spole¢nosti
CEZ Korporétni sluzby, s.r.0. Od 7. 9. 2011 je lenem a od
16. 9. 2014 predsedou dozordi rady spoleénosti CEZ OZ
uzavreny investiéni fond a.s. Mimo spoleénosti Skupiny CEZ je
od roku 1996 ¢lenem Komory danovych poradcl a od

3. 6. 2014 je ¢lenem dozorci rady spole¢nosti Burza cennych
papirl Praha, a.s. M& 20 let praxe v rliznych odbornych

a manazerskych funkcich.
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Petr Polak (* 1973)

¢len dozor¢i rady od 1. 10. 2011,

mistopfedseda dozoréi rady od 283. 2. 2016

Absolvent Gymnazia Praha 5, Radotin a Nottingham Trent
University B.I.B.S., a.s. (Brno International Business School).
Od roku 2002 je feditelem ICT spole¢nosti EKO-KOM, a.s.,
od roku 1996 dale plsobi jako externi konzultant v oblasti
informacnich systéma a technologii, v letech 2002 az 2006 byl
poradcem ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy, v letech
2006 az 2010 byl Slenem dozordi rady spolednosti Ceska
posta, s.p. Ma vice nez 20 let praxe v oboru informacnich
systémU a technologii a 14 let praxe v fidicich orgéanech spole¢nosti.

Vaclav Figer (* 1951)

¢len dozor¢i rady od 10. 6. 2010

Absolvent Stfredniho odborného ucilisté koncernu SHD (byvalé
Severoceské hnédouhelné doly). Je ¢lenem dozorci rady
volenym zameéstnanci a pfedsedou organizace odborovych
svazll Doly Bilina. Ma 45 let praxe v hornictvi.

Ing. Josef Hajek (* 1956)

¢len dozor¢i rady od 1. 2. 2016

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly banské
- Technickeé univerzity v Ostrave a postgradualniho studia
na Vysoké skole banské — Technické univerzity v Ostrave, resp.
Univerzity Pardubice v oblasti geomechaniky a rozpojovani
hornin vybuchem. Od roku 2001 je drzitelem opravnéni
,Zavodni dolu®. Od roku 1980 do roku 2013 pracoval

ve spole¢nosti OKD, a.s., v riznych fidicich a manazerskych
pozicich v oblasti tézby a upravy uhli. Je drzitelem stfibrného
a zlatého zachranarského kfize. Od fijna roku 2013 je
poslancem Parlamentu Ceské republiky. Ma 36 let praxe.

Lubos$ Jankdj (* 1953)

¢len dozor¢i rady od 11. 10. 2011

Absolvent Stredni priimyslové Skoly elektrotechnické

v Chomutové. Je ¢lenem dozord¢i rady volenym zameéstnanci,
predsedou Vykonného vyboru odborové organizace
Severoceskych doll a.s. Doly Nastup Tusimice a od roku 2011
do roku 2015 byl ¢lenem vyboru Evropské rady zaméstnanct
CEZ, a. s. M4 37 let praxe v hornictvi.

Ing. Viktor Liska (* 1967)

¢len dozor¢i rady od 22. 2. 2010

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Fakulty
financi a Ucetnictvi, oboru finance. Od 1. 1. 2010 pracuje

ve spole¢nosti CEZ, a. s., na pozici COO Support Expert, od
1. 10. 2011 do 30. 9. 2012 na pozici CEO Support Expert

aod 1. 10. 2012 na pozici expert nakupu pro dcefiné spole¢nosti.

0Od 20. 12. 1999 do 11. 7. 2001 byl ¢lenem a nasledné
mistopredsedou dozordf rady spoleénosti SKODA a.s., od

13. 3. 2000 do 20. 3. 2003 vykonaval funkci ¢lena dozorci rady
spolednosti SKODA HOLDING a.s. V letech 2008 a 2009 byl
poradcem naméstka ministra spravedinosti. M& 25 let praxe

v poradenskych a fidicich funkcich.

Ing. Hynek Muhlbach (* 1961)

¢len dozoréi rady od 1. 1. 2015

Absolvent Vyrobné ekonomické fakulty Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Od 4. 10. 2002 je pfedsedou
predstavenstva spole¢nosti Synergy Power Group, a.s., od

19. 8. 2002 je jednatelem a od 25. 9. 2002 i majitelem
spolecnosti Eurowin,s.r.0., od 23. 12. 2008 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti IQ tech a.s., od 21. 11. 2013
jednatelem spole¢nosti Statek Vietice 11, s.r.0.,, a od 9. 6. 2014
prezidentem spolku Ob&anské sdruzeni ,STATEK VLETICE".
Od 5. 12. 2006 do 1. 1. 2011 byl pfedsedou predstavenstva
spolec¢nosti PRODECO, a.s. Ma 30 let praxe v poradenskych
a fidicich funkcich.

Simon Vohar (* 1954)

¢len dozoréi rady od 25. 7. 2003

Absolvent Stredni pramyslové skoly elektrotechnické

v Duchcove. Je ¢lenem dozorci rady volenym zaméstnanci,
predsedou Sdruzeni odborovych organizaci Severoceskych
dold a.s. a dcefinych organizaci. Od 1. 1. 2010 je predsedou
Sdruzeni odborovych organizaci dliniho priimyslu. Mé& 43 let
praxe v hornictvi.

Seznam é&lend, ktefi ukongili svoji éinnost v dozoréi radé
spoleénosti v roce 2015:

Ing. Pavel Cyrani, MBA (* 1976)
¢len dozor¢i rady od 1. 10. 2011 do 1. 10. 2015

Mgr. Zdenék Hibner (* 1947)
¢len dozor¢i rady od 1. 10. 2011 do 1. 10. 2015

Ing. Jan Demjanovi¢ (* 1953)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2012 do 1. 1. 2016

Ing. lvan Lapin (* 1965)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2015 do 29. 2. 2016

Ing. Zdenka Montagova (* 1954)
¢lenka dozoréi rady od 10. 8. 2007 do 29. 2. 2016

Vybor pro audit
Vybor pro audit zanikl vydanim novych stanov spole¢nosti
platnych od 1. 3. 2016.
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Predstavenstvo spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, jenz fidi
¢innost spole¢nosti, jedna jejim jménem a zavazuje spole¢nost
zpUsobem upravenym Stanovami spolecnosti. Zajistuje
obchodni vedeni spoleénosti a rozhoduje ve vSech zaleZitostech,
jez nejsou vyhrazeny do plsobnosti vainé hromady nebo dozorci
rady, podle platnych pravnich predpist a Stanov spole¢nosti.
Cleny predstavenstva voli valna hromada spoleénosti na &tytleté
funkéni obdobi, opakovana volba je mozna. Predstavenstvo voli
ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu. VSichni ¢lenové
predstavenstva maji odpovidajici osobnostni predpoklady,
vzdélani, odbornou praxi a zkusenosti pro vykon této funkce.
Jsou rovnéz povinni vykonavat svou plsobnost s péci radného
hospodaére a zachovavat micenlivost o dGvérnych informacich

a skutecnostech. Predstavenstvo zaseda dle potreby, zpravidla
jednou za dva tydny, nejméné jednou za mésic. Pfedstavenstvo
spole¢nosti méa od 1. 3. 2016 pét ¢lend.

Clenové predstavenstva spoleénosti a managementu

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. (* 1964)

predseda predstavenstva a generalni reditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysokeé Skoly banské

- Technické univerzity v Ostrave (véetné doktorského studia)

a studia managementu na Vysoké skole ekonomické Praha.

Od 1. 1. 2015 je predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem spolecnosti Severoceské doly a.s. Od roku 2008

do 31. 12. 2014 vykonaval funkci predsedy Ceského bariského
Uradu. Je ¢lenem Pracovni skupiny pro teplarenstvi/CZT Rady
vlady pro energetickou a surovinovou strategii Ceské republiky.
Je Clenem vedecké rady Vysokeé Skoly banské -Technické
univerzity v Ostravé. Do roku 2007 pusobil v réiznych technickych,
manazerskych a statutarnich pozicich ve spole¢nostech v oblasti
hornické ¢innosti a dobyvani uhli (OKD, a.s., KR Ostrava a.s.,
C.U.d., spol. s r.0.). M4 28 let praxe v hornictvi.

Ing. Jifi Postolka (* 1970)

mistopfedseda predstavenstva a financni feditel

Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické
v Praze, oboru ekonomika priimyslu. Od 7. 12. 2011 je ¢lenem
predstavenstva, od 1. 3. 2012 financnim feditelem a od 1. 4. 2012
mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti Severoceské doly a.s.,
od 1. 5. 2012 do 31. 12. 2014 byl ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
Revitrans, a.s., (do 30. 11. 2013 spole¢nost SD - Autodoprava, a.s.)
a dozor¢i rady spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s. Od 1. 3. 2010
do 29. 2. 2012 byl feditelem Utvaru planovani a controllingu

CEZ, a.s. Od 15. 2. 2010 do 17. 10. 2012 byl jednatelem
spolec¢nosti CEZ Finance B.V. a od 15. 2. 2010 do 28. 2. 2014
jednatelem spole¢nosti CEZ MH B.V. Mé& 20 let praxe v riiznych
ekonomickych a fidicich funkcich.
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Ing. Ladislav Feber (* 1968)

¢len predstavenstva a obchodni feditel

Absolvent Fakulty metalurgie a materialového inzenyrstvi
Vysoké skoly banské - Technické univerzity v Ostrave.

Od 1. 1. 2016 je ¢lenem predstavenstva a obchodnim
feditelem spolecnosti Severoceské doly a.s. Od dubna 2008
do zafi 2013 byl zastupcem obchodniho feditele pro provoz
a od zari 2013 do zaii 2014 byl vedoucim odboru a prepravy
spole¢nosti OKD, a.s. Od dubna 2008 do zafi 2013 byl
zastupcem obchodniho feditele pro provoz a od zafi 2013
do zari 2014 byl vedoucim odboru a prepravy spole¢nosti
OKD, a.s.

Ing. Walter Fiedler (* 1966)

¢len predstavenstva a technicky feditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly banské

- Technické univerzity v Ostravé. Od 1. 4. 2012 do 9. 7. 2014
byl vedoucim odboru strategickych projektt a od 10. 7. 2014 je
¢lenem predstavenstva a technickym feditelem spolecnosti
Severoceskeé doly a.s. Od 1. 4. 2011 byl ¢lenem a od

1. 6. 2011 do 31. 3. 2012 predsedou predstavenstva
spole¢nosti PRODECO, a.s., od 1. 11. 2014 byl ¢lenem a od

4. 11. 2014 do 30. 6. 2015 predsedou dozorci rady spolec¢nosti
PRODECO, a.s. Ma 32 let praxe v rliznych technickych

a fidicich funkcich.

Ing. Jifi Neruda, Ph.D. (* 1957)

¢len predstavenstva a vyrobni feditel

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké Skoly
banské - Technické univerzity v Ostravé. Od 1. 1. 2008 je
¢lenem predstavenstva a vyrobnim feditelem spole¢nosti
SeveroCeskeé doly a.s., od 1. 5. 2012 je ¢lenem dozorci rady
spolec¢nosti Revitrans, a.s., (do 30. 11. 2013 spolecnost

SD - Autodoprava, a.s.), od 12. 6. 2012 ¢lenem spravni rady
spolecnosti Podkrusnohorské technické muzeum, o.p.s., a od
1. 7.2013 do 31. 10. 2014 byl predsedou dozor¢i rady spole¢nosti
PRODECO, a.s., od 4. 11. 2014 do 30. 6. 2015 byl jejim
mistopredsedou. Od 29. 10. 2001 byl mistopfedsedou a od
19. 2. 2008 je predsedou dozorc&i rady SD - 1.strojirenska, a.s.,
(zanikajici spolec¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze slou¢enim se
spole¢nosti PRODECO, a.s.), od 31. 3. 2008 do 30. 6, 2013
byl mistopfedsedou dozorci rady SD - Rekultivace, a.s.
(zanikajici spole¢nost k 1. 7. 2013 v rémci fuze slou¢enim

se spole¢nosti SD - Autodoprava, a.s., od 1. 12. 2013
prejmenované na Revitrans, a.s.). V letech 2006-2007 byl
feditelem DolU Bilina (v letech 2003-2006 feditelem Dold
Nastup Tusimice), od 16. 5. 2003 do 10. 2. 2010 byl
mistopredsedou dozorci rady Skladka Tusimice, a.s.

Mé& 35 let praxe v hornictvi.
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Ing. Rudolf Kozak (* 1964)

feditel useku strategie a komunikace

Absolvent Fakulty vSevojskové Vysoké vojenské skoly
pozemniho vojska ve Vyskové, oboru dopravni inzenyrstvi.

Od 1. 10. 2015 je feditelem Useku strategie a komunikace
spolecnosti Severoceské doly a.s. Od 1. 1. 2015 je ¢lenem
dozorci rady spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s., a ¢lenem
dozorci rady spolecnosti Revitrans, a.s. Ma 24 let praxe

v rliznych kontrolnich a fidicich funkcich.

Ing. Josef Molek (* 1956)

personalni feditel

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Od 1. 1. 2003 je personalnim feditelem
spolecnosti Severoceské doly a.s. Od 1. 1. 2003 je ¢lenem
spravni rady Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Od 14. 3. 2006 do 29. 2. 2012 byl ¢lenem predstavenstva
spolecnosti Severoceské doly a.s., od 19. 9. 2001 do 30. 4. 2012
byl pfedsedou dozorci rady SD - Autodoprava, a.s.

(od 1. 12. 2013 spole¢nost Revitrans, a.s.) Ma 36 let praxe

v hornictvi.

Ing. Jifi Zahradnik (* 1956)

feditel Useku Sprava

Absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni.

0Od 3. 4. 2007 do 9. 7. 2014 byl ¢lenem predstavenstva

(od 28. 5. 2007 do 31. 3. 2012 mistopredsedou predstavenstva),
od 3. 4. 2007 do 29. 2. 2012 byl financnim Ffeditelem a od

1. 3. 2012 je feditelem Useku Sprava spolecnosti Severoceské
doly a.s. Od 30. 3. 2006 je ¢lenem, od 8. 10. 2008 do 7. 7. 2013
byl pfedsedou a od 8. 7. 2013 je mistoprfedsedou dozorc&i rady
spole¢nosti PRODECO, a.s. Od 1. 5. 2012 je ¢lenem a od

1. 6. 2012 mistopredsedou dozorci rady spole¢nosti Revitrans, a.s.
(do 30. 11. 2013 spolec¢nost SD - Autodoprava, a.s.). Od

1. 5. 2012 je ¢lenem a od 15. 5. 2012 mistopredsedou dozorci
rady spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Ma 35 let praxe

v hornictvi.

Seznam ¢lend, ktefi ukongili svoji ¢innost v pfedstavenstvu
spolec¢nosti v roce 2015

Ing. Vladimir Budinsky (* 1959)
Clen predstavenstva a feditel Useku strategie a komunikace
do 30. 9. 2015

Ing. Jan Kalina (* 1969)
¢len predstavenstva a obchodni feditel do 1. 9. 2015

Principy odménovani ¢lent predstavenstva,
dozorci rady a vyboru pro audit

Odménovani élend predstavenstva

S &leny predstavenstva byly uzavieny smlouvy, pfipadné
dodatky ke smlouvam o vykonu funkce, které obsahuiji
ujednani o mésicni odmeéné, kapitalovém Zivotnim pojisténi,
konkurenéni dolozku, kritéria pro pfiznani ro¢ni odmeny

a zavislost vySe roni odmény na plnéni jednotlivych kritérii.
Narok na mési¢ni odmeénu vznika dnem, od kterého byl

¢len organu zvolen, a zanika dnem, ke kterému bylo ¢lenstvi
v organu ukonceno. Jestlize byl vykon funkce zahajen nebo
ukonéen v prlbéhu kalendarniho mésice, nalezi ¢lenu organu
alikvotni ¢ast odmény odpovidajici dobé vykonavané funkce.
Clendim predstavenstva dale pfislusi roéni odména, kterd je
zavisla na plnéni predem stanovenych kritérii a podminek
uvedenych ve smlouvé o vykonu funkce. Kritéria pro pfiznani
ro¢ni odmeény a zavislost vyse ro¢ni odmeény na plnéni
jednotlivych kritérii jsou ¢lenovi pfedstavenstva stanoveny

na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné
hromady spole¢nosti.
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Vyse tantiémy a pravidla pro jeji rozdélovani jednotlivym ¢lendim
predstavenstva jsou stanoveny rozhodnutim jediného akcionare
v plsobnosti valné hromady spolec¢nosti.

Spole¢nost sjednala na naklady spolec¢nosti ve prospéch ¢lena
predstavenstva spolec¢nosti kapitalové Zivotni pojisténi. Pri
skonceni vykonu funkce ¢lena predstavenstva spoleénosti nebo
v pfipade, ze se spole¢nost rozhodne odstoupit od smlouvy

o kapitalovém Zivotnim pojisténi jako pojistnik, bude tato
smlouva bezuplatné pfevedena na ¢lena predstavenstva.
Pojistné uhrazené spolecnosti je pro Clena predstavenstva
pfijmem ze zavislé ¢innosti, ktery podléha odvodu dané

z pfijmd a odvodu pojistného na sociélni zabezpeceni

a zdravotni pojistént.

Clenové predstavenstva maji pravo na poskytnuti osobniho
automobilu pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i pro
soukromé pouziti. Podminky pujceni a uzivani osobniho
automobilu jsou upraveny ve zvlastnich smlouvach. Pro ¢lena
predstavenstva je zdanitelnym pfijmem &astka ve vysi 1%
vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic
poskytnuti vozidla, z této ¢astky je odvadéno pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Pokud nema ¢len predstavenstva vypUjcen osobni automobil
od spole¢nosti, miize k pracovnim cestam v ramci vykonu
funkce pouzivat vlastni osobni automobil; v takovém pfipadé
vznika ¢lenu predstavenstva vici spolec¢nosti narok na Ghradu
cestovnich nakladtd v souladu s pravnimi predpisy obdobné
jako zaméstnanci spole¢nosti.

Clendim predstavenstva nalezi penézité vyrovnani pti dodrzeni
zavazku plynouciho ze sjednaného zakazu konkurence

po skonceni vykonu funkce.
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Odmeénovani ¢lent dozoréi rady a ¢lentl vyboru pro audit
Clentim dozordi rady a vyboru pro audit je poskytovana mésiéni
odmeéna ¢lena dozorci rady a vyboru pro audit. V pfipadé, ze ¢len
dozor¢i rady a vyboru pro audit vykonava funkci pouze po ¢ast
obdobi, nélezi mu pomeérna ¢ast uvedené odmeény. Odména

se vyplaci pravidelné po uplynuti mésice v den stanoveny
spolecnosti pro vyplaty mezd zaméstnanctim.

Tantiému je ¢lendm dozoréi rady mozno vyplatit na zéakladé
rozhodnuti jediného akcionéare v plsobnosti vainé hromady
spole¢nosti.

Clen dozor¢i rady méize pozéadat o uzavieni kapitdlového
zivotniho pojisténi dle podminek stanovenych ve smlouve.
Pojisténi je hrazeno spole¢nosti, pokud se smluvni strany
nedohodnou jinak, je na ¢lena dozorci rady bezuplatné
prevadéno v pfipadé doziti k datu ukonceni smlouvy, pfipadné
pfi skonc¢eni vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti

od smlouvy. Pojistné uhrazené spolecnosti je pro ¢lena
dozor¢i rady pfijmem ze zavislé ¢innosti, ktery podléha odvodu
dané z prijmd a odvodu pojistného na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi.

Clenu dozor¢i rady mlize byt poskytnut osobni automobil

pro sluzebni i soukromé pouziti. Podminky pdjc¢eni a uzivani
osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich smlouvach.
Pro ¢lena dozorci rady je zdanitelnym pfijmem Castka ve vysi
1% vstupni ceny vozidla za kazdy i zapoCaty kalendarni
meésic poskytnuti vozidla, z této castky je odvadéno i pojistné
na socialni zabezpedceni a zdravotni pojisténi. Spotiebu
pohonnych hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len organu.
Clenovi dozoréi rady a vyboru pro audit je pfi pracovni

cesté poskytovano stravné a kapesné v souladu s pravnim
predpisem, fidicim dokumentem spole¢nosti
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[ RIZENI
A SPRAVY SPOLECNOSTI

Spole¢nost vychazi z doporuceni Kodexu fadné spravy a fizeni

spolecnosti (Corporate Governance Codex), zalozeného

na principech OECD (Organizace pro hospodarskou

spolupraci a rozvoj), a vétsinu jeho ustanoveni naplfiuje.

Vyjimku tvori ustanoveni tykajici se prabéhu valné hromadly,

protoze spole¢nost ma pouze jediného akcionare, ktery

vykonéva plsobnost valné hromady svym rozhodnutim.

= Akcionar dostava véas a pravidelné informace o spole¢nosti.

= Akcionar ma pravo volit a odvolavat ¢leny predstavenstva
nebo dozordi rady.

= Akcionar se podili na zisku spole¢nosti.

m Akcional ma moznost vyjadrit svlij nazor na politiku
odménovani ¢lend spravnich organt a vrcholnych manazerd.

m Pripadny narok na akcie (tj. op&ni program) pro ¢leny organt
a vrcholné zaméstnance musi byt schvalen akcionarem.

» Clenové predstavenstva nesméji Sinit 2zadné kroky, pouzivat
triky nebo predkladat navrhy, které by mohly sniZzovat nebo
zakryvat zisky.

= Spolecnost zvefejfiuje Udaje o pfipadné pyramidove
a kfizové vlastnickeé strukture.

= Neprobihéd obchodovani na zakladé dlvérnych informaci.

m Spfiznéné osoby nevyuzivaji obchodt se spole¢nosti
k vlastnimu obohaceni.

m Clenové predstavenstva, dozordi rady a manazefi sdélili
predstavenstvu nebo dozorci radé, zda maji pfimy, nebo
nepfimy zajem, nebo zajem ve prospéch tretich osob
na transakcich nebo zalezitostech, které se pfimo tykaji
spole¢nosti.

= O optimalni strukture kapitalu spolecnosti rozhoduje
predstavenstvo dle zasad schvalenych akcionarem.

m Clenové spravnich organt nesméji vyuzivat prileZitosti, které
spoleénost ma, k osobnimu prospéchu, nesmeji pripoustet,
aby se jejich osobni zajem dostal do stfetu se zajmy
spoleénosti, a nesméji zneuzivat aktiva spolecnosti.

m Od ¢lend spravnich organt a manazerd se pozaduje, aby
organu spole¢nosti, jehoz jsou ¢leny, ohlasili svij zajem
na kazdé smlouveé nebo navrhu smlouvy, kterou spole¢nost
s nékym uzavira.

m Clenové spravnich organti a manazefi o takovych smlouvéch
ani nehlasuiji.

m Je vytvoren prostor pro plisobeni mechanismi zamérenych
na zvysovani vykonu spolec¢nosti za Uc¢asti zaméstnancu.

= Jsou dodrzovana prava tzv. zainteresovanych stran

(,stakeholders”, napt. zameéstnanci, obce v okoli plsobeni
firmy, véritelé), ktera jsou chranéna zakonem nebo upravena
smlouvami.

Spole¢nost dodrzuje pravidla ochrany véfiteld (oznamovact
povinnosti a povinnosti zajisténi zavazku vyplyvaji v Ceské
republice ze zakona — napf. pfi snizovani zakladniho kapitalu
spole¢nosti apod.).

Spole¢nost podnika vstficné kroky vici tzv. zainteresovanym
stranam i nad ramec svych zakonnych povinnosti.
Zameéstnanci jsou zastoupeni v dozor¢i radé spolecnosti.

m Spole¢nost bere pfi klicovych jednanich zfetel na nazory

zameéstnanc.
Vyro¢ni audit provadi nezavisly kompetentni auditor.

= Spolecnost zvefejiuje informace o rozumné predvidatelnych

rizicich.

Spolecnost zverejiuje seznam kanald, jimiz Ize ziskat
informace o ni (napf. internetova adresa, kontaktni e-mail).
Clenové predstavenstva a dozordf rady jednaji pliné
informovani, v dobré vife, s nalezitou pili a péci a v nejlepSim
zajmu spole¢nosti a akcionare.

Predstavenstvo zaseda zpravidla jednou za dva tydny a dozor&i
rada jednou za dva meésice, v pfipadé potreby i Castéji.
Clenové predstavenstva a dozordi rady maiji pristup

k pfesnym, vyznamnym a véasnym informacim.
Odpovednost za strategii spolecnosti a jeji provoz je v rukou
predstavenstva a tymu manazerd, nikoliv akcionére.

Je zfizena funkce tajemnika spole¢nosti. Tajemnik
spole¢nosti odpovida za administraci procesu jeji spravy

a fizenl, zajistuje pripravu zasedani spravnich organd a jejich
vybord, poskytuje podporu a rady predseddim organt

a jejich ¢lendim, administrativné obsluhuje jednani spravnich
organ(, koordinuje jejich ¢innost a sleduje plnéni Ukold,
které uloZily.

Tajemnik dba o zajisténi souladu vykonu povinnosti

a odpovédnosti spravnich organt s platnymi zakony,
stanovami spolednosti a jejimi etickymi principy. Ugastni se
zasedani predstavenstva.

Zadny &len predstavenstva, dozoré&i rady ani vrcholovy
manazer se nepodili na stanovovani své vlastni odmeény.
Akcionar je vyzyvan, aby schvalil schéma osobni
zainteresovanosti (véetné schémat opci na akcie) pro ¢leny
predstavenstva, dozorci rady a vrcholové manazery zvlast.
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Bohaté zkuSenosti s tézbou hnédého uhli, vzorna rekultivace
Uzemi po tézbé, kvalifikovany i motivovany tym pracovnikd,
péstovani férovych vztahl se sousednimi komunitami,
prislugnost ke Skupiné CEZ - to v8e tvoii velice stabilni zaklad
toho, aby spole¢nost Severoceské doly ustala v pristich

letech zmény dané politickymi i ekonomickymi ramcovymi

podminkami a Uspésné se prizplsobila smériim dalsiho vyvoje.

Velice vyznamnym milnikem pro vyvoj spole¢nosti dosazenym
v roce 2015 je modifikace Uzemné ekologickych limitd pro dul
Bilina. Jesté predtim, nez ¢lenové Ceskeé vlady jednomysiné
pfijali dlouho o¢ekavané zadouci rozhodnuti — Upravu limitu
téZby v dole Bilina stanovenou vliadnim usnesenim &. 827/2015
- se moznosti korekce na této tézebni lokalité nékolik let
intenzivné a odpovédné zabyval tym odbornik(. Béhem roku
2015 se s konkrétnim Uzemim budouciho postupu dolu pfi
terénnich exkurzich blize seznamovali ministfi Ceské viady
(ministr primyslu a obchodu, Zivotniho prostiedi a financi).
Vsichni se presveédcili, ze tento prostor je zcela bezkonfliktni,
nezahrnuje zadné lidské sidlo. Se zamérem tézby na této lokalité
souhlasi vSichni demokraticky zvoleni predstavitelé okolnich
obci a mést. Na rozloze necelych 6 km?, kde vétsinu pozemkd
vlastni Severoceské doly, jsou uloZeny vytézitelné zasoby vysoce
vyhfevného nizkosirnatého hnédého uhli s Sirokym uplatnénim
od teplaren pres moderni nizkoemisni kotle lokalniho vytapéni
az po velké elektramny, zejména pak pro novy zdroj o vykonu
660 MW sousedni Elektrarny Ledvice. Vladou schvélena Uprava
limitu umoznuje pokracovat v tézbé v dole Bilina az do roku
2055. Uprava limitu pro d(il Bilina je nepochybné nejd(ileZit&jgim
rozhodnutim pro budoucnost této téZzebni lokality. Cilem
¢innosti je zde wytézit maximum zdroji hnédého uhli pfi pouziti
nejlepsich technologii, a to zplsobem maximalné Setrnym

k Zivotnimu prostredi.

Po viadnim rozhodnuti ¢eké odborniky ze Severoceskych doll
fada dalSich krok( predchazejicich budouci tézbé. Do konce
roku 2016 bude zpracovana detailni banska studie podporena
odbornymi posudky a nalezitymi technickymi dokumenty
vychazejici z podminek viadniho usneseni &. 827/2015.
Soucasti této banskeé studie bude také navrh ochrannych
opatreni eliminujici pronikani hluku a prachu z tézebnich
operaci do téchto obci. Jejich realizace probéhne presné

ve znéni dokumentt EIA a POPD. Vyznamné obce u dolu
Bilina pfed ¢asem uzavrely se SeveroCeskymi doly smlouvy

0 partnerstvi a spolupraci, v nichz se spoleénost zavazala
pomahat obcim formou finanénich darl k zajistovani jejich
bezproblémového rozvoje. Mimo vySe zminéné skuteCnosti uz
bylo v minulosti zajisténo vybudovani nékterych ochrannych
opatreni. V pfipadé Branan to byl zemni val a ochranna sténa.

Stejna byla postavena také u Marianskych Radcic a mésta
Ledvice. V dalsich krocich se bude pracovat na prvni etapé
dokumentace EIA, na niz by mél v roce 2019 navazat proces
ziskani povoleni hornické ¢innosti. Predpokladem je aktivni
spoluprace Severoceskych dold na feseni zmirnovani vliv{
postupu tézby na zivotni prostredi s pfislusnymi organy

statni a regionalni spravy a predevsim se zastupci samosprav
obci Branany a Marianské Radcice. Jak v pfipadé EIA, tak

u povoleni hornické ¢innosti se bude se vSemi zainteresovanymi
stranami vést transparentni dialog s maximalni snahou omezit
rusivé dopady na zivotni prostredi a na obce v sousedstvi
dudlniho provozu.

Dal§im vyznamnym strategickym planem spolecnosti je vyuZiti
technologie tzv. ,chodbicovani“ v dole Nastup Tusimice. Cilem
této metody je vytézit nékolik miliond tun zasob nejkvalitnéjsino
hnédého uhli, které se nachazi pod zavernymi svahy velkolomu.
Tim se prodlouZi Zivotnost dolu a dodavky elektrarnam Skupiny
CEZ pfi snizeni vykyv( kvality denni produkce. V nésledujicich
obdobich bude pokra&ovat Usili spole¢nosti Severoceské doly
o ziskani povoleni k hornické ¢innosti v této lokalité.

V réamci obchodni strategie spole¢nost realizuje a marketingové
podporuje novou strategii prodeje tfidéného uhli a zaroven
usiluje o jeho rovnomérny odbyt. Snaha odlisit se na trhu

s uhlim od ostatnich, méné kvalitnich produkt( je realizovana
registrovanou ochrannou znamkou Bilinské nizkosirnaté uhli.
Mimoradné vyznamnou strategickou prioritou je udrzeni
kladnych ukazatell v oblasti bezpecnosti prace. Severoceské
doly kladou znacny ddraz na prevenci pracovnich Urazy,
uskutecnuji soustavnou osvétu a neustale motivuji zaméstnance
k dodrzovani zasad bezpecnosti prace. Pfedchazeni Grazl

na pracovistich banského provozu je vyznamnou soucasti vize
,Efektivni a bezpecna tézba*“.

Nedilnou soucasti hornické ¢innosti jsou rekultivace, které
budou nadéle provadény modernim zplsobem s vyuzitim vSech
osvédcenych postupl véetné sukcese tak, aby se rekultivované
plochy organicky vélenovaly do okolni krajiny.



Chodbicovani je ucinna
metoda hlubinné tezby
v povrchovém dole

V roce 2015 jsme ovéili,
Ze metoda chodbicovani

_ nenarusuje stabilitu

povrchového prostredi,

2 3
kde pak nedochazi
l 5 k nepatfiénym poklestim.



’ Prirodni zdroje nejsou neomezené, a tak je tfeba s nimi Setrné zachazet.
V kazdém dole se proto snazime vytézit i to nejmensi mnozstvi uhli,
které pak ve vysledku roztoci buben pracky nebo zahfeje ruce prokiehlé
podzimnim chladem. Jednou z moznosti, jak maximalné vyuzit
kapacitu, je hlubinna téZba v povrchovych dolech. IN' V Dolech Nastup
_,'Tuéimice jsme se pro dotézeni zasob hnédého uhli rozhodli pro metodu
chodbicovani na zavérnych svazich. OVACE V katastralnim Gzemi
Cernovice u Chomutova, Drouzkovice a Spotice tak ziskame uhli, které je
vyhfevnejsi nez uhli vytézené v povrchovych castech lomu. Do roku 2029
planujeme touto metodou ziskat mnoho miliont tun kvalitniho uhli.
Pro technologické procesy pouzivame ddini vodu, a tim nezvysujeme
naroky na dalsi pfirodni zdroje. INOVACE
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Konsolidac¢ni celek v roce 2015

Skupinu Severoceské doly (konsolidacni celek) ke konci roku 2015 tvorila matefska spolecnost, 3 dcefiné a 1 pridruzena
spolecnost. Matefskou spole¢nosti jsou Severoceské doly a.s., které mély ke konci roku 100% podil na zakladnim kapitalu
spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. V pfidruzené spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli
a.s. ¢ini podil 44,58 %.

Dcefina spolecnost PRODECO, a.s., zajistuje vyrobu a udrzbu tézebni technologie véetné dodavek a montazi predevsim

v povrchovych dolech a v tepelnych elektrarnach, zpracovava téz projektovou dokumentaci. Zaméfuje se zejména na realizaci
velkych zakézek pfi obnové dlini technologie uhelnych spole¢nosti. Od roku 1945 spole¢nost vyprojektovala, dodala a uvedla
do provozu vice nez 30 typl kolesovych rypadel a zakladact v celkovém poctu prevysujicim 140 stroji. Nejvétsim odbératelem
jsou v soucasné dobeé SeveroCeské doly a.s.

V roce 2013 doslo k fuzi slou¢enim spole¢nosti PRODECO, a.s., jakozto spolecnosti nastupnické se spolecnosti

SD - 1.strojirenska, a.s., jakozto spole¢nosti zanikajici. V tomto roce doslo také k rozsifeni predmétu ¢innosti spole¢nosti
PRODECO o oblast montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny, zpracovani gumarenskych smesi,
opravy ostatnich dopravnich prostredk( a pracovnich strojd a dalsi. V roce 2014 probéhla fuze se spole¢nosti SD - KOMES, a.s.
Ve srovnani s rokem 2014 spolec¢nost doséhla nizsich vykont o 108 mil. K& predevsim v disledku snizeni poptévky ze strany

Prehled vybranych vysledk( spoleénosti PRODECO, a.s.

Ukazatel Jednotka 2014 2015 Index 2015/2014 (%)
Vykony celkem mil. K& 1561,3 93,1%
Cisty zisk mil. K& 43,4 93,8%

Dcerfina spolecnost Revitrans, a.s., (dfive SD - Autodoprava, a.s.) vznikla v ramci restrukturalizace Severoceskych dold v roce 1997
vyclenénim samostatného provozu Autodoprava z Doll Bilina.

V ramci druhé etapy restrukturalizace do$lo k nepenézitému vkladu majetku matefské spolec¢nosti. Jednalo se o prostredky

osobni a nakladni dopravy Dol Nastup Tusimice, které se od 1. 1. 2002 staly souc¢éasti materské spole¢nosti véetné prevedenych
zaméstnancu. V roce 2009 rozhodly Severoceské doly o prodeji akcii spole¢nosti SD - Vrtné a trhaci préce, a.s., dcefiné spole¢nosti
SD - Autodoprava, a.s., a o nasledné fuzi téchto dvou spolecnosti, ktera se uskutecnila v pribéhu roku 2010, s rozhodnym datem
1. ledna 2010. V roce 2013 doslo k fuzi se spole¢nosti SD - Rekultivace, a.s., s rozhodnym datem 1. 1. 2013, spole¢nost dale

1. 8. 2013 prevzala DUIni doplnkovou mechanizaci (DDM) a ropné hospodarstvi od matefské spole¢nosti Severoceské doly a.s.

S platnosti od 1. 12. 2013 doslo téz ke zméné obchodniho nazvu z SD - Autodoprava, a.s., na Revitrans, a.s. Novy nazev vystihuje
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rozsifeni ¢innosti spole¢nosti po probehlych fuzich — krome stavajiciho provozovani silniéni motorové dopravy, oprav silni¢nich
vozidel a zamecnictvi v roce 2013 pfibyla ¢innost provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani. Do ¢innosti spole¢nosti spadaji
i trhaci prace a hornicka ¢innost, v roce 2014 pak pribyla distribuce pohonnych hmot.

Oproti roku 2014 spole¢nost vlivem Uspornych opatfeni ve skupiné snizila své vykony o 438 mil. K&, zejména doslo

k meziro¢nimu poklesu investi¢nich a rekultivacnich vykont a vykond DDM, vlivem vyssich vykonU ve vlastni rezii zarovern doslo
k vyrazné Uspore subdodavatelskych praci. Spole¢nost vykazala mezirocni pokles Cistého zisku o 73 mil. K&.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti Revitrans, a.s.

Ukazatel Jednotka 2014 2015 Index 2015/2014 (%)
Vykony celkem mil. K& 2114,9 79,3%
Cisty zisk mil. K& 265,4 72,5%
Produktivita prace z pfidané hodnoty tis. K&/pracovnika/mésic 94,4 95,9%

Dcerina spolecnost SD - Kolejova doprava, a.s., byla zalozena SeveroCeskymi doly na zakladé rozhodnuti jejich predstavenstva

a zapsana do obchodniho rejstfiku v roce 2001. Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani drazni dopravy a provozovani drahy
dle zakona ¢. 266/1994 Sb. v rozsahu vydanych licenci a v rozsahu vydanych Ufednich povoleni. Soucasti pfedmétu podnikani
podle zapisu v obchodnim rejstfiku jsou i nekteré dalsi Cinnosti pomocného a obsluzného charakteru (napf. zamecnictvi, montaze,
opravy a revize elektrickych zafizeni, provadéni a odstranovani staveb).

SD - Kolejova doprava, a.s., zabezpecuje manipulaci a prepravu uhli po ddini dréze a na vieGce Severoceskych doll a.s., Zelezniéni
prepravu uhli po celostatnich drahach a vykony predniho palivového cyklu (zauhlovani, skladkovani a drazni pfepravu na vnitfnich
vleckach) pro elektrarny TusSimice, Ledvice, Prunérov, Mélnik, Pocerady, Komorany a Tisovou.

Ve srovnani s rokem 2014 spole¢nost doséhla vyssich vykonl o 32 mil. K& a vyssiho ¢istého zisku o 11 mil. K&.

Prehled vybranych vysledkt spoleénosti SD - Kolejova doprava, a.s.

Ukazatel Jednotka 2014 2015 Index 2015/2014 (%)
Preprava hmot - interni mil. tun 13,42 96,6 %
Preprava hmot - celostatni drahy mil. tun 3,72 107,0%
Vykony celkem mil. K& 1208,1 102,7%

mil. K& 345,2 103,0%

Cisty zisk
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Prezentované vysledky vychazeji z Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi (IAS/IFRS) ve znéni prijatém EU. Odlisné
vysledky dle ¢eskych Ucetnich standard( (CAS) a IAS/IFRS vyplyvaji predevsim ze zasadnich metodickych rozdill v oblasti
odpisovani na zakladé komponentniho pfistupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezerv na sanace a rekultivace.

Zhodnoceni finan¢ni pozice skupiny v roce 2015

| v roce 2015 skupina navazala na proces restrukturalizace a zefektiviiovani zapocaty v predeslych letech, zaznamenala Uspésné
ekonomickeé vysledky a pokracuje v upevnovani své silné a stabilni financni pozice. V ramci zvySovani efektivity pokracovala

v realizaci opatieni zamérenych na optimalizaci provoznich naklad(. Tato opatifeni umoznila eliminovat dopady nizsi poptavky

i klesajici ceny uhli.

Objem investi¢nich vydajd v porovnani s predeslymi roky poklesl, stéZejni ¢ast investi¢niho programu skupiny tvori i nadéle prostiredky
materské spolecnosti zamerené na obnovu a modernizaci tézebni a Upravarenské technologie véetné vodohospodarskych staveb

a provoznich ddinich dél vyplyvajici z banskych postupl v rozsahu, ktery odpovida budouci zivotnosti obou tézebnich lokalit.
Skupina Severoceské doly dlsledné pini veskeré zakonné povinnosti, z nichz mezi nejvyznamnéjsi patfi tvorba rezerv na sanace
a rekultivace a na vyporadani dtinich Skod. Tyto zakonné rezervy jsou pIné kryty portfoliem statnich dluhopist a prostredky
deponovanymi na zvlastnich Ucelové vazanych bankovnich Ucétech. Portfolio finanénich instrumentd je spravovano v souladu

s konzervativni rizikovou politikou a generuje vynosy, které vyznamné pfispivaji k celkovému zisku.

Tvorba zisku

Za rok 2015 vykéazala skupina zisk po zdanéni dle IAS/IFRS 2 118 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2014 se jedna o nardst ve vysi
38 mil. K&.

Pokles odbé&rd energetického uhli, ktery je zplisoben nizéi potfebou vyroby elektfiny v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ a nizsi
produkci elektfiny velkych teplaren z dlvodu nizké vykupni ceny elektrické energie, zapficinil meziroéni snizeni odbytové tézby
uhli 0 0,6 mil. tun a trzeb z prodeje uhli 0 480 mil. K& na kone¢nou hodnotu 9 049 mil. K&. Ostatni vynosy, které zahrnovaly
predevsim trzby za prepravu uhli, strojirenskou ¢innost, rekultivace a Zelezni¢ni prepravu, meziroéné vzrosty o 199 mil. K&

na hodnotu 1 342 mil. K&. Celkové provozni vynosy se tak celkem snizily o 281 mil. K& na kone&nych 10 391 mil. K&.

Provozni naklady meziro¢né poklesly o 244 mil. K& vlivem fady Uspornych a racionalizacnich opatfeni ve skupiné SeveroCeské
doly. Opatreni se projevila poklesem nakladd zejména v polozkach osobni naklady o 281 mil. K&, néklady na opravy a udrzovani
o 75 mil. K¢ a ostatni provozni naklady o 83 mil. K&. Oproti tomu doslo k nardstu spotfeby energii o 24 mil. K& a spotfebovanych
néhradnich dild a ostatniho materialu o 19 mil. K&. Dal$im faktorem bylo zvyseni odpist o 152 mil. K&, coz souvisi s investicnim
programem skupiny Severoceské doly. VySe celkovych provoznich nakladt skupiny doséhla trovne 7 829 mil. KE.

Ukazatel EBITDA (provozni zisk navyseny o odpisy) dosahl hodnoty 5 281 mil. K&, coz je o 115 mil. K¢ vice nez v pfedchozim
roce. Provozni zisk v roce 2015 poklesl o 37 mil. KE na Uroven 2 562 mil. KE.
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Vyvoj provoznich nakladt a vynost skupiny Severocéeské doly (v mil. K&)
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Struktura majetku a kapitalu

Ke konci roku 2015 dosahla celkova aktiva skupiny Severoceské doly hodnoty 33 673 mil. K&. Hlavni rozdil v hodnoté aktiv podle
IAS/IFRS ve srovnani s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku zplsoben odlisnym pristupem k ocefiovani a odpisovani
tézebni technologie. Matefska spolec¢nost uplatnila komponentni pfistup pfi vypoctu odpist z dlouhodobého hmotného majetku
a zaroven aktivovala do ceny tohoto majetku vyznamné generalni a ostatni opravy ovliviiujici jeho zivotnost. Konecny stav
celkového dlouhodobého hmotného majetku vykazuje 22 757 mil. K&, proti pfechozimu roku vzrostl o 152 mil. K&, coz souvisi
predevsim s navySenim hodnoty tzv. dodate¢ného aktiva o 860 mil. K&, které souvztazné vyrovnava vyssi tvorbu rezervy na sanace
a rekultivace na strané pasiv. Déle se zde promitl vliv investi¢niho programu a zuc¢tovani odpisu.

Matefska spolec¢nost postupné uklada prostredky rezerv vytvafenych podle horniho zakona na vazané bankovni Ucty a nasledné
je v souladu s rozhodnutim Obvodniho bafského Gradu pro Gzemi kraje Usteckého investuje do statnich diuhopistl. Cast

téchto prostredkl ve vysi 5 093 mil. K& uréenych k Uhradé zavazk( za sanace a rekultivace je evidovana jako finanéni aktiva

s omezenym disponovanim.

Stav obéznych aktiv zaznamenal stabilni vyvoj na kone¢nou Uroven 5 750 mil. K&.

Aktiva skupiny Severoceské doly k 31. 12. 2015 (v mil. K¢)
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Zdroje financovani

Skupina Severoceské doly zaznamenala mezirocni navySeni vlastniho kapitalu o 364 mil. K& na hodnotu 23 111 mil. K&. Tato
zmeéna byla zplsobena navysenim hospodarského vysledku minulych obdobi a béZzného obdobi o 410 mil. K& a poklesem
nerealizovanych ziskl z pfecenéni financnich instrument o 46 mil. K& na hodnotu 792 mil. K& vlivem vyvoje na financnich trzich.
Dlouhodobé zavazky skupiny vzrostly o 849 mil. K& na Uroven 8 757 mil. K&. Nardst byl zejména disledkem zvySeni stavu rezervy
na Uhradu sanaci, rekultivaci a ddlnich skod o 814 mil. K& vlivem aktualizace souhrnného planu sanaci a rekultivaci tizemi
dotéeného t&zbou na obou lokalitach. Konecny stav rezervy &ini 7 563 mil. K&. Déale doslo ke zvyseni odlozeného danového
zavazku o 14 mil. K&. Ostatni dlouhodobé zavazky mirné vzrostly na hodnotu 89 mil. K¢.

Kratkodobé zavazky meziro¢né klesly o 604 mil. K& na Uroven 1 805 mil. K&, coz bylo dano predevsim snizenim stavu
kratkodobych zavazkd o 552 mil. K& na 1 585 mil. K& a poklesem zavazkd z dané z pfijm0 o 61 mil. K& Oproti tomu vzrostly
ostatni kratkodobé zavazky o 9 mil. K& na vysi 220 mil. Ké&.
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Pasiva skupiny Severoceské doly k 31. 12. 2015 (v mil. K¢)

0 10 000 20 000 30 000 Celkem
2011 31979
20 680 14 7 406 3879
2012 33069
21127 14 7 955 3973
2013 32071
21968 0 7 565 2538
2014 33 064
22747 0 7908 2409
2015 33673
23111 0 8757 1805

m vlastni kapital

m mensinové podily
= dlouhodobé zavazky
W kratkodobé zavazky

Penézni toky

Penézni toky vytvofené provozni ¢innosti (stanovené nepfimou metodou) poklesly ve srovnani s rokem 2014 o0 978 mil. K¢ na
hodnotu 3 958 mil. K&. Tento rozdil byl prfedevsim ovlivnén jiz zmirovanym vyvojem provoznich nékladt a trzeb z prodeje uhli,
déle se projevil nardst pohledavek a ostatnich obéznych aktiv o 569 mil. K&, pokles stavu zavazk( o 401 mil. K&, navySeni stavu
nahradnich dill a ostatniho materialu o 189 mil. K& a nizsi tvorba rezerv, proti cemuz se promitly vy$si ostatni vynosy, vy$si odpisy
0 152 mil. K& a nizsi dan z prijm0.

Penézni toky pouZité na investi¢ni ¢innost se proti roku 2014 navysily o 190 mil. K& zejména vliivem nardstu penéznich prostredkd
na vazanych Uctech, coz se projevilo rozdilem salda z prodeje a nakupu finan¢niho majetku a finan¢nich aktivs omezenym
disponovanim o 678 mil. K&, oproti tomu pUsobi pokles vydaji na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

0 529 mil. K&. Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost zahrnuji dale pfijaté Uroky, které proti roku 2014 poklesly o 31 mil. K¢,
ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a platby z titulu sanaci, rekultivaci a zahlazeni ddinich skod.
Vydaje na finan¢ni ¢innost dosahly hodnoty 1 668 mil. KE predevsim vlivem vyplaty dividendy matefské spolecnosti ve vysi

1 707 mil. K&, dale se projevila vy$si tvorba rezervy na zameéstnaneckeé pozitky o 22 mil. K¢.

Penézni toky skupiny Severoceské doly (v mil. K¢)

-8 000 -6 000 -4 000 -2 000 0 2000 4 000 6 000
-2 471 -2 870 6018
-2 367 -699 4515
-2 613 -3493 6543
-2 487 -1691 4936
-2 677 -1668 3958

W finanéni ¢innost
= investi¢ni ¢innost
m provozni ¢innost
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Uplny vysledek

Uplny vysledek skupiny Severoéeské doly

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Zisk po zdanéni mil. K& 311 2137 2745 2080
Uplny vysledek
Zména redlné hodnoty

realizovatelnych cennych papir(
Uctovana do vlastniho kapitalu mil. K& -34 =77 =77 552

Precenéni realizovatelnych
cennych papirQ reklasifikovanych

do vysledku hospodareni mil. K& 27 561 -186 -55
Odlozena dan z pfijmi souvisejici

s ostatnim Uplnym vysledkem mil. K& -2 -90 54 01
Kurzové zisky/ztraty, netto mil. K& 616 -377 0 0
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni mil. K& 607 17 -209 406
Uplny vysledek po zdanéni celkem mil. K& 918 2154 2536 2486
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionafd matefského podniku mil. K& 924 2154 2536 2486
Mensinovy podil mil. K& -6 0 0 0

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv se udrzely v roce 2015 na Urovni roku 2014, ukazatel EBIT marze vykazal
oproti roku 2014 mirny nardst o 0,3 procentniho bodu. Ve vyvoji ukazatell likvidity se projevil pokles kratkodobych zavazkd,
ukazatel celkové likvidity oproti roku 2014 vzrostl o 86,8 procentniho bodu. Ukazatel poméru provozniho cash flow k zavazkiim
meziro¢né zaznamenal v disledku jak nizsiho provozniho cash flow, tak navyseni rezervy na sanace a rekultivace pokles na
Uroven 45,2 %. Stabilni vyvoj ukazatele kryti stalych aktiv odrazi skute¢nost, kdy stala aktiva v netto hodnoté zachovavaiji stejny
pomeér k dlouhodobym zdrojam financovani. Snizeni obratu aktiv bylo zplsobeno jak nizsimi trzbami z prodeje uhli, tak vys$simi
pramérnymi aktivy. Stuper odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku vychazi z odpisové a investi¢ni politiky spolecnosti,
meziro¢né byl zaznamenan nepatrny nardst.

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny Severo¢eské doly

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita viastniho kapitalu, Cista
(ROE netto) % 1,48 10,22 12,74 9,30 9,24
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 0,95 6,57 8,43 6,39 6,35
EBIT marze % 28,75 22,96 27,57 24,35 24,66
Celkova likvidita % 152,44 145,23 200,71 231,71 318,56
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 81,26 56,76 86,49 62,16 45,20
Obrat aktiv 1 0,35 0,35 0,38 0,33 0,31
Kryti stalych aktiv % 107,80 106,58 109,47 111,55 114,13
Stupen odepsanosti
dlouhodobého hmotného majetku % 53,63 53,25 53,89 55,12 55,66

Individualni vysledky pIné konsolidovanych spolecnosti

PRODECO, a.s.
Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015

Provozni vynosy mil. K& 2127 867 2877 1621

EBITDA mil. K& 23 17 183 88

EBIT mil. K& 14 10 130 51

Cisty zisk mil. K& 1 9 106 43

Aktiva celkem mil. K& 1010 1799 904 802

Vlastni kapital mil. K& 159 156 455 469

Investice (CAPEX) mil. K& 7 45 38 32

Provozni cash flow mil. K& -121 1000 -162 -116

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 69 96 738 713
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Revitrans, a.s.

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni vynosy mil. K& 643 648 1663 2259
EBITDA mil. K& 164 170 443 613
EBIT mil. K& 33 51 253 331
Cisty zisk mil. K& 27 42 203 265
Aktiva celkem mil. K& 636 655 1848 1837
Vlastni kapital mil. K& 546 561 1005 1264
Investice (CAPEX) mil. K& 147 148 232 183
Provozni cash flow mil. K& 187 191 513 636
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 434 443 944 909

SD - Kolejova doprava, a.s.

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni vynosy mil. K& 747 902 1194 1219
EBITDA mil. K& 360 317 481 488
EBIT mil. K& 311 263 420 426
Cisty zisk mil. K& 252 215 340 345
Aktiva celkem mil. K& 821 884 1009 1045
Vlastni kapital mil. K& 635 701 770 776
Investice (CAPEX) mil. K& 44 178 42 97
Provozni cash flow mil. K& 319 270 394 381

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 413 539 599 644

Individualni vysledky pridruzené spolec¢nosti

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni vynosy mil. K& 72 69 78
EBITDA mil. K¢ 1 1 1
EBIT mil. K& 4 4 5
Cisty zisk mil. K& 4 4 6
Aktiva celkem mil. K& 150 151 124
Vlastni kapital mil. K& 132 136 101
Investice (CAPEX) mil. K& 6 4 2
Provozni cash flow mil. K& 0 15 15
Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. 12. pocet 75 69 69

Pozn.: U spole¢nosti, které v prabéhu roku 2013 prosly fizemi, neni srovnani s rokem 2012 relevantni. U ukazatele EBITDA doslo ke zméné metodiky, pro moznost
srovnani byla zména metodiky promitnuta i zpétné.

Naklady spolec¢nosti konsolidacniho celku skupiny Severoceské doly spojené s ¢innosti externich auditort

Odmeény auditortim za rok 2015 uhrazené materskou spole¢nosti Cinily 2 945 tis. K&, dcefinymi spole¢nostmi 977 tis. K& a pridruzenou
spole¢nosti 120 tis. KE.
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HOSPODAREN! SPOLECNOSTI
SEVEROCESKE DOLY a.s.

Komentar k vysledkiim hospodareni spole¢nosti

Spole¢nost aplikuje pfi sestavovani Ucetnich vykazl ¢eské Ucetni standardy (CAS) i Mezinarodni Uc¢etni standardy (IAS/IFRS).
Odlisné vysledky dle CAS a IAS/IFRS vyplyvaji pfedevsim ze zasadnich metodickych rozdill v oblasti odpisovani na zéklade
komponentniho pfistupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezervy na sanace a rekultivace. Prezentované vysledky (jedna se

o nekonsolidované vysledky) vychéazeji z Mezinarodnich standard( Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Prehled vybranych vysledkii Severo¢eskych dolu a.s.

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015

Provozni vynosy mil. K¢ 10 889 10 537 11611 10 115
EBITDA mil. K& 4773 4550 5100 4169
EBIT mil. K¢ 2896 2229 2925 1826
Zisk po zdanéni mil. K& 2510 2584 2 646 1892
Aktiva celkem mil. K& 30 065 31967 31042 31805
Vlastni kapital mil. K& 18 988 20 259 20989 21579
Investice (CAPEX) mil. K& 4 253 3829 2411 2532
Provozni cash flow mil. K& 4885 4904 5107 4556
Fyzicky pocet zaméstnancd k 31. 12. pocet 3467 3432 2984 2899
Podil na produkci hnédouhelnych spole¢nosti v CR % 53,73 52,55 58,50 56,48
Hruba tézba uhli tis. tun 25211 23173 23 806 21715
Odbytova tézba uhli tis. tun 25144 22789 23 667 21573

z toho: Dodavky uhli do Skupiny CEZ tis. tun 19 696 17 273 17 526 15738
Vydaje na ekologii mil. K& 546 546 428 439

Zhodnoceni financ¢ni pozice spolec¢nosti v roce 2015

Severoceskeé doly svymi UspéSnymi ekonomickymi vysledky za rok 2015 upevnily svou dlouhodobé stabilni a silnou financni
pozici. V ramci zvysovani efektivity pokracovala spolec¢nost v realizaci opatfeni zamérenych na optimalizaci provoznich néakladd.
Tato opatfeni umoznila eliminovat dopady nizsi poptavky i klesajici ceny uhli. Spole¢nost prochazi obdobim rozsahlych
investi¢nich projektd s cilem zajistit obnovu a modernizaci téZebni a Upravarenské technologie véetné vodohospodarskych
staveb a provoznich dalnich dél vyplyvajici z banskych postupd na obou dolech v rozsahu, ktery odpovida jejich budouci
zivotnosti. Spole¢nost disledné pIni veskeré zakonné povinnosti, z nichz mezi nejvyznamnéjsi patfi tvorba rezerv na sanace

a rekultivace a rezerv na vyporadani dainich skod. Tyto zakonné rezervy jsou piné kryty portfoliem statnich dluhopist a prostfedky
deponovanymi na zvlastnich ucelové vazanych bankovnich Uctech. Portfolio finanénich instrumentd je spravovano v souladu

s konzervativni rizikovou politikou a generuje vynosy, které prispivaji k celkovému zisku.
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Vyvoj vynosu, nakladt a zisku

Za rok 2015 spole¢nost vykézala zisk po zdanéni dle IAS/IFRS ve vysi 2 038 mil. K&. V meziroénim srovnani se jedna o nardst
ve vysi 146 mil. K&. Provozni zisk dosahl hodnoty 1 872 mil. K&, coz je o 46 mil. K& vice nez v pfedchozim roce. Upraveny ukazatel
EBITDA (provozni zisk navyseny o odpisy) vzrostl o 156 mil. K& na Groven 4 325 mil. K&. Rast ziskovych ukazateld doklada
Uspésnost racionalizacné-provoznich opatfeni spole¢nosti.

Celkové provozni vynosy se meziro¢né snizily o 413 mil. K& na Groven 9 702 mil. K&. Stézejni slozkou provoznich vynosu jsou
trzby z prodeje uhli, u nichz doslo k snizeni o 480 mil. K& na celkovou hodnotu 9 049 mil. K¢, a to zejména v disledku poklesu
odbér(l energetického uhli, ktery je zplisoben niz&f potfebou vyroby elekttiny v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ a nizsi
produkci elektfiny velkych teplaren z dlvodu nizké vykupni ceny elektrické energie. Odbyt tfidéného uhli zlstal na stabilni Grovni.
V roce 2015 doslo ke snizeni celkovych provoznich naklad o 606 mil. KE na konecnou vysi 7 663 mil. K¢, a to zejména

z dlvodu fady Uspornych opatreni spole¢nosti. Vyrazné se projevily nizsi naklady na opravy, udrzovani a jiné sluzby, které
poklesly o 356 mil. K& predevsim v dasledku nizsiho vyuzivani diinétechnickych sluzeb, optimalizace oprav a Udrzby a nizsich
preprav uhli vlivem snizeni jeho odbérd. Vliiv mély rovnéz o 225 mil. K& nizsi osobni néklady a déle Uspory ve spotiebé
nahradnich dild a ostatniho materialu ve vysi 56 mil. K&. Snizeni nové zasazenych ploch téZbou v roce 2015 zpUsobilo nizsi
tvorbu rezervy na sanace a rekultivace o 38 mil. K&. Pokles Uhrady za vydobyté nerosty o 20 mil. K& souvisi s nizsimi trzbami

z prodeje uhli. Ve vyvoji provoznich nakladt se projevily vyssi odpisy o 111 mil. K& vlivem investi¢niho programu.

Vlastni finan¢ni ¢innost spolecnosti prispéla k hospodarskému vysledku castkou 720 mil. K&, coz je o 83 mil. K& vice nez v roce
minulém. Prijaté dividendy od dcefinych spolecnosti dosahly vyse 477 mil. KE.

Vlyznamnou a zaroven specifickou nakladovou polozkou je Uroceni rezervy na sanace a rekultivace ve vysi 194 mil. K&. Jedna

se o0 Ucetni operaci, nikoli o skute¢ny Ubytek financnich prostredkl. Vzhledem k tomu, Ze vySi rezervy na sanace a rekultivace
spolec¢nost vykazuje v diskontované (odurocené) vysi, je nardst Casové hodnoty rezervy pravidelné Gcétovan v souladu s pozadavkem
IAS 37 jako zminény Urokovy naklad s negativnim dopadem na finanéni vysledek spole¢nosti.

Struktura majetku a kapitalu

Struktura majetku

Ke konci roku 2015 dosahla celkova aktiva spole¢nosti hodnoty 32 780 mil. K&. Hlavni rozdil v aktivech podle IAS/IFRS ve srovnani

s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku ovlivnen odlisnym pfistupem k ocerovani a odpisovani tézebni technologie. Spolecnost
uplatnila komponentni pristup pfi vypoctu odpisti z dlouhodobého hmotného majetku a zaroven aktivovala do ceny tohoto majetku
vyznamné generalni a ostatni opravy s dopadem na jeho zivotnost. Vy$si dlouhodoby hmotny majetek o 272 mil. KE souvisi

s navySenim hodnoty tzv. dodate¢ného aktiva o 860 mil. K&, které souvztazné vyrovnava vyssi tvorbu rezervy na sanace a rekultivace
na strané pasiv. Dlouhodoby hmotny majetek je déle ovlivnén investiénim programem a Uctovanim odpisU.

Dlouhodoby finan¢ni majetek byl tvofen dluhopisy a majetkovymi U¢astmi strategického charakteru. Spole¢nost postupné uklada
prostredky rezerv vytvarenych podle horniho zakona na vazané bankovni UCty a nasledné je v souladu s rozhodnutim Obvodniho
banského Uradu pro tizemi kraje Usteckého investuje do statnich diuhopisti. Cast téchto prostredk( ve wsi 5 093 mil. K& je uréena
k Uhradé zavazk( za sanace a rekultivace a je vykazovana jako dlouhodoby finanéni majetek. U dlouhodobého finan¢niho majetku
doslo meziro¢né k nardstu o 289 mil. K& viivem navyseni hodnoty portfolia statnich dluhopist na vazaném Gc¢tu sanace a rekultivace.
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Nartst obéznych aktiv o 416 mil. K& byl prevazné ovlivnén vyssim stavem penéznich prostredkl a ekvivalent(, které mezirocné
vzrostly o 411 mil. K& zejména z titulu vyvoje provozniho cash flow. Tyto prostfedky byly zhodnocovany prostfednictvim spoficich
Uctl Severoceskych doll a investovany v souladu s kreditnimi expozicemi pro jednotlivé banky ve spolupraci s Gtvarem fizeni
rizik CEZ. Meziro&ni zména stavu ob&Znych aktiv byla déle ovlivnéna nardistem pohledavek o 45 mil. K& a rovnéZ poklesem
kratkodobého finanéniho majetku o 50 mil. K& v navaznosti na splaceni depozitni sménky z roku 2014 v objemu 250 mil. K&

a nasledné uzavienim nové depozitni sménky v roce 2015 v objemu 200 mil. KE.

Struktura majetku Severoéeskych doli a.s. (v mil. K¢)

31.12.2014 31.12.2015

Dlouhodoby hmotny majetek 21828
Ostatni stala aktiva

Finan¢ni majetek 4804
Investice v dcefinych spoleénostech 579
Investice v pfidruzenych spole¢nostech 15
Odlozena dariova pohledavka 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 21
Obézna aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 2890
Finanéni majetek 250
Pohledavky 1009
Zéasoby 362

Ostatni obézna aktiva

47

Aktiva celkem

31805

Zdroje financovani

Spole¢nost zaznamenala meziroéni narlst vlastniho kapitalu o 285 mil. K& na Groven 21 864 mil. K&. Rast byl vyvolan predevsim
presunem hospodarskeho vysledku 1 892 mil. KE z roku 2014 snizeného rozhodnutim o vyplaceni dividendy ve vysi 1 707 mil. K&
do hospodarského vysledku minulych let a vy$Sim hospodarskym vysledkem roku 2015 o 146 mil. K&. Ocenovaci rozdily z precenéni
vazanych Uctd snizuji viastni kapital o 35 mil. K&. Ackoliv zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, jiz déle neukladé akciové
spolecnosti povinné vytvareni rezervniho fondu ze zisku, SeveroCeskeé doly jej maji v souladu se Stanovami spolecnosti vytvoreny

ve vysi 1 826 mil. K&, tj. 20 % vyse zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky dosahly hodnoty 8 831 mil. K&, coz je meziro¢ni nardst o 839 mil. K&, ktery je zplsoben zejména navysenim
rezervy na sanace, rekultivace a ddlni Skody o 815 mil. K& vlivem aktualizace souhrnného planu sanaci a rekultivaci Gzemi
dotéeného téZbou v obou lokalitach. Tento plan zvySuje odhad budoucich nakladl rekultivaci o 860 mil. K&. Zaroven spole¢nost
pokracovala v tvorbé finanéni rezervy na sanace a rekultivace ve vysi 56 mil. K& a vlivem prabézného financovani rekultivaénich
¢innosti doslo k jejimu Cerpani ve vysi 295 mil. KE. Na konec€ny stav rezervy na sanace a rekultivace mélo vliv zvyseni jeji

Gasové hodnoty o Uroky ve vysi 194 mil. K&. Hodnota rezervy se stanovuje jako soucasna hodnota odhadovanych vydajd, které
spolecnosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku.

Kratkodobé zavazky mezirocné poklesly o 149 mil. K& na Groven 2 084 mil. K& predevsim vlivem snizeni hodnoty zavazk(

z obchodnich vztah o 104 mil. K&, poklesem stavu danovych zavazk( o 48 mil. K& a snizenim zavazkd k zaméstnanctim

0 39 mil. K&. Proti tomu do$lo k nardstu stavu zavazkd ve Skuping CEZ o 50 mil. K& v rdmci sméneéného programu s CEZ

a vysSimi kratkodobymi prijatymi zalohami o 12 mil. K¢.

Zdroje financovani Severoéeskych dolu a.s. (v mil. K&)

31.12.2014 31.12.2015
Zékladni kapital 9081
Nerealizované zisky z realizovaného finanéniho majetku 838
Zakonny rezervni fond 1826
Hospodarsky vysledek minulych obdobi 7943
Hospodarsky vysledek béZzného obdobi 1892

Dlouhodobé zavazky - rezervy 7992
Kratkodobé zavazky 2233
Pasiva celkem 31805
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Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni innosti meziro&né poklesl o 381 mil. K& na hodnotu 4 175 mil. K&, coz bylo zplisobeno zejména
vlivem nizsich trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb o 1 032 mil. K&, poklesem ostatnich pfijmd z provozni ¢innosti o 153 mil. K&

a vy$simi vydaji za opravy o 100 mil. K&. Oproti tomu doslo k poklesu vydajli za sluzby o 405 mil. K&, vydajl na pofizeni zasob

0 236 mil. K&, vydajli za energii o 171 mil. K& a k nizsi platbé dani a poplatk’ o 79 mil. K&.

Prijmy charakteru financnich vynost (Urokd) a nékladd z Grocenych finanénich nastrojd dosahly hodnoty 620 mil. K¢,

a zaznamenaly tak meziro&ni nardst o 41 mil. K&. Usporna opatfeni a investiéni program se projevily mezirodnim poklesem vydaji
na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 556 mil. KE na hodnotu 2 233 mil. K&.

Penézni toky Severoéeskych doli a.s. (v mil. K&)
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Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatel

Ukazatele rentability a EBIT marze vykazaly v roce 2015 stabilni az mirné rostouci vyvoj, ktery odrazi zlepSujici se ukazatele
zisku. Pomérné vysoka likvidita vychazi z hodnot obézného majetku, kde rozhodujici polozkou je likvidni finan¢ni majetek.
Pokles poméru provozniho cash flow k zavazkiim je zpUsoben nizsimi penéznimi toky z provozni ¢innosti. Stupen odepsanosti
dlouhodobého hmotného majetku dospél viivem odpisové a investicni politiky spole¢nosti k mirnému nardstu. Vyvoj ukazatele
kryti stalych aktiv odrazi skute¢nost, kdy dlouhodobé zdroje prevysuiji stala aktiva spolecnosti. Snizeni obratu aktiv bylo
zplisobeno nizsimi trzbami z prodeje uhli a prepravy.

Vybrané ekonomické ukazatele Severo¢eskych dolu a.s.

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita viastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % 13,57 13,17 12,83 8,89 9,38
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 8,40 8,33 8,40 6,02 6,31
EBIT marze % 26,62 21,17 25,20 18,09 19,29
Celkova likvidita % 83,92 89,77 176,96 204,07 238,76
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 65,88 61,42 66,87 57,01 47,28
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného
majetku % 50,37 50,18 51,84 53,42 53,87
Kryti stalych aktiv % 97,82 98,67 106,94 108,53 110,40

Obrat aktiv 1 0,36 0,34 0,37 0,32 0,30







Béhem roku 2015
jsme uskutecnili
nékolik ekologickych
projekt, které chrani
obyvatele a krajinu
pred nepfijemnymi
vlivy tézby uhli.

Mobilni protihlukoveé
zabrany chrani obyvatele
I krajinu

Sousedstvi je vztah zalozeny na ohleduplnosti a vzajemné podpore. Sousedstvi
dolli a obci je pro nas zavazujici, a tak se ho snazime postupnymi kroky vylepsSovat.
e 2015 jsme pro Doly Nastup Tusimice dokondili tfeti ochranny pfirodni val,
ude slouzit jako protihlukova a protiprasna ochrana obce Biezno, aZ se

i priblizi tézba. Na vrchol jiz dfive realizovanych vall jsme usadili pét tisic balikd
slamy sestavenych do 750 metrt dlouhych zéabran, které umocnuiji pohlcovani

hluku. Treti val jsme osézeli zeleni, a doplnili tak pasy vzrostlych topoll slouZici jako
ucinna protiprasna a protihlukova ochrana. OVACE Mobilni slaméné valy se nam
osvédcily i na jinych mistech, proto budeme v jejich budovani pokracovat.

Chceme byt dobrymi sousedy. INOVACE
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OCEKAVANA HOSPODARSKA

A FINANCNI

Obé tézebni lokality, Doly Bilina i Doly Nastup TuSimice,

maiji diky dlouhodobym povolenim hornické ¢innosti jasnou
a dlouhodobou perspektivu. Vyznamnym strategickym
krokem bylo rozhodnuti viady o korekci limitu pro Doly Bilina.
Spotfeba energetického uhli bude odvozena predevsim

z potfeb uhelnych elektraren, které vychazeji z poptavky

po elektiiné a reaguiji také na teplotni pribéh zimy. Vzhledem
k tomu, ze trend mirné zimy pokracuje, Severoceské doly
neocekavaji v roce 2016 narlst poptavky pro teplarenské
Ucely a po tfidéném uhli pro domacnosti. Vyvoj poptavky bude
ovlivnén poklesem ceny elektrické energie.

Presto spolec¢nost ocekava produkci uhli na Grovni 23 mil. tun
tedy 0 2 mil. tun vy$si nez v roce 2015.

V ROCE 2016

Odbyt uhli je predpokladan ve srovnatelné vysi s rokem 2015.
Spolec¢nost je pripravena dodavat uhli pro stejné zakazniky jako
v poslednich letech a v roce 2016 pokracuje ve své obchodni
strategii prodeje tfidéného uhli v Uzké spolupraci s obchodnimi
partnery. Pfi naplnéni tohoto odbytového scénare podporeného
Uspornymi opatifenimi spolecnost ocekava stabilni financni
vysledky jako v predchozich letech.
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SEVEROCESKE DOLY

Investice v tézbé uhli

SeveroCeske doly a.s. vynalozily na investi¢ni vystavbu v roce 2015 dle IFRS 1 872 mil. KE (dle CAS 1 457 mil. K&).
Mezi nejvyznamnéjsi zakazky patfily rekonstrukce a modernizace tézebnich zafizeni, dopravnich linek a technologie zpracovani
uhli. Déle byly realizovany stavby vodniho hospodarstvi, provoznich dtinich dél a ekologické stavby véetné ochrannych opattent.

Vyvoj investic (v mil. Ké dle IFRS)
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Vyznamné akce v Dolech Bilina

Ukoncené

= Rekonstrukce a celkova oprava rypadla KU 300.16/K 83,

= Rekonstrukce pasového vozu PVZ 2500/6,

= Rekonstrukce a modernizace pohanécich stanic dalkové
pasové dopravy DPD §ife 1800 mm a Sife 1200 mm,

m Premisténi nakladky tfidéného uhli na automobily
z mésta Ledvice,

= Obnova drtici techniky Upravny uhli Ledvice (D8c,T14,
drti¢ hruboprachu),

= Rekonstrukce trafostanic TSN 21, 26, 6,

= Odvodnéni zapadné od Ledvic - prikop L2,

= Stabilitni opatfeni Brananske vysypky (opérné lavice,
stabiliza¢ni zarezy aj.),

m Ochranna sténa podél pasového dopravniku PD Y4
a skladky uhli,

= Ochranny val Ledvice - zapad vcetné vysadby izolacni zelené.

Rozpracované

= Cerpaci stanice Libkovice &. 2, 3,

m Zpétny odbér produkee uhli z depa mourti do Upravny uhli
Ledvice - 1. ¢ast.

Pfipravené k zahajeni

= Dodavka nového zakladace ZPDH 6300.2,

= Modernizace, rekonstrukce a oprava pohanéci stanice
péasovych dopravnik PD 259, PD 218, PD 255, PD 170,

m Rekonstrukce, modernizace a oprava pasovych vozU

PVZ 2500/87 a PVZ 2500/3,

Dodavka pasového vozu PV 2500P,

Obnova drticl (D8d, K1c) a tfidic¢t (TD3a,b;TD18a,b),

Rekonstrukce dopravniho mostu Z2,

Rekonstrukce elektro¢asti shazovaciho vozu SVHST,

Cerpaci stanice Teplicka vysypka, erpaci vrty a vytlaky,

Stabilitni opatfeni v oblasti Branany, vysypky Svoboda

a Cerveny vrch,

= Vystavba protiprasné stény u nakladaciho zasobniku

nakladky uhli na kolejovou dopravu.
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Vyznamné akce v Dolech Nastup Tusimice

Ukon&ené

= Modemizace a rekonstrukce elektrocasti zakladace ZP 6800.1,

= Rekonstrukce kulové drahy rypadla SchRs 1550,

= Modernizace, rekonstrukce a opravy pohanécich stanic
dalkové pasové dopravy DPD Sife 1600 mm,

= Vystavba Cerpaci stanice Luzni¢ka,

m Stabilitni opatfeni v zavérnych svazich lomu (zebemni bloky,
sanace ploch v nestabilnich Uzemich),

= Ochranny val Bfezno v&etné vysadby izolacni zelené.

Rozpracované
= Modernizace, rekonstrukce a oprava velkokapacitni skladky
a centralniho velinu uhli.

PFipravené k zahajeni

m Modernizace a opravy pasovych dopravnik{ (strojnich
a elektro ¢asti) - PD 207, PD 221,

= Modernizace a oprava pasovych voza PVZ 2500/20
a PVZ 2500/13,

= Uprava koncepce zésobovani elektiinou Doltl Néstup
Tusimice z Elektrarny TuSimice,

= Vystavba presuvné trafostanice DT66 (lom) a pfesuvnych
vypinacich stanic VS1 (skryvka),

= Uprava dtinich vod z lokality Dol&i Nastup Tusimice,

m Stabilitni opatreni u pasovych dopravnika PD 207, PD 269
a u velkokapacitni skladky.

Na investi¢nich akcich se vyznamné podileji dcefiné
spolecnosti ve skupiné Severoceské doly - PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., a dale ostatni externi dodavatelé, véetné
spolednosti Skupiny CEZ.

Ekologické investice

Ochrana Zivotniho prostredi je jednou ze zakladnich priorit
celé skupiny Severoceské doly. Negativni vliv tézby na zivotni
prostredi se projevuje na okolnim prostredi v zavislosti

na klimatickych podminkach predevsim zvysenou hladinou
hluku a prasnosti. Vliv provozu doll na zivotni prostredi je
soustavné monitorovan a vyhodnocovan a podle zjisténych
vysledkUl jsou prijimana vhodna, ekonomicky prijatelna
technicko-organiza¢ni opatfeni. Monitoring je vyuzivan
nejenom pro potfebu spolecnosti, ale také k informovani
prislusnych organt statni spravy, dotéenych obci a verejnosti.
Limitni hodnoty zatézovani zivotniho prostfedi jsou stanoveny
legislativnimi pfedpisy a jejich dodrzovani je kontrolovano
pfisluSsnymi organy statni spravy.

Ekologické investicni akce spole¢nosti Severoceske doly

v roce 2015 dosahly vyse 95 mil. K¢.

Investice do informacniho systému

V roce 2015 pokracovaly prace na budovani zalozniho
datového centra. Probéhla modernizace aktivnich prvkd paterni
sité a bylo zprovoznéno optické datové spojeni lokality Brezno.
Byla provedena prvni ¢ast technického upgradu informacniho
systému. Dale bylo investovano do pribézné obmény servert

a grafickych stanic.

Do informacniho systému, nakupu systémového softwaru,
obnovy a pofizeni technickych prostfedk bylo celkem
investovano 22 mil. K¢.

Investicni akce dcerinych spolec¢nosti

Dcefiné spole¢nosti nerealizovaly v roce 2015 zadné vyznamné
akce investicniho charakteru.
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1ZIK VE SKUPINE
SEVEROCESKE DOLY

Rizeni rizik ve skupiné Severodeské doly probiha v souladu
s principy fizeni rizik ve Skuping CEZ. Kli¢ova rizika, kterym
spolecnost celi, jsou:

Trzni rizika

Trzni riziko je riziko ztrat plynoucich ze zmén trznich podminek,
zejména trznich cen, ménovych kurzl, Urokovych mér,
poptavaného objemu komodit, produktd ¢i sluzeb, a jejich
dopadu na hodnotu skupiny Severoceské doly.

Severoceské doly disledné aplikuji konzervativni financné-
investicni strategii, ktera odrazi miru financniho rizika priméfenou
dlouhodobému stabilnimu zhodnoceni prostiedkd uréenych
predevsim pro Uhradu budoucich rekultivacnich zavazka.

Pri investi¢nim rozhodovani se prabézné posuzuji vsechna

rizika jednotlivych operaci a riziko se systematicky diverzifikuje
rozlozenim operaci mezi vice partnerti a emitentli a mezi vétsi
pocet instrumentd s réiznou délkou splatnosti. S financnim
investovanim Uzce souvisi oblast Urokovych rizik, kde spole¢nost
sleduje zakladni ukazatele (zejména Value at Risk a durace)
umoznuijici eliminovat nezadouci dopady pohybu Urokovych
sazeb. Pro fizeni Urokového i ménového rizika vyuziva
standardnich nastrojd finanéniho trhu. Riziko trzni likvidity je
eliminovano vybérem kvalitnich investi¢nich instrument.

Kreditni rizika

Kreditni riziko spociva v negativnich finan¢nich dopadech

v dUsledku neplnéni zavazk( ze strany obchodniho,
finanéniho ¢i jiného smluvniho partnera, a to jak z divodu jeho
nevlle, tak neschopnosti.

Kreditni rizika plynouci z finan¢niho investovani jsou v souladu
s vySe zminénou investi¢ni strategii osetfena vybérem
investi¢nich instrumentd s kvalitnim ratingovym hodnocenim.
Pro eliminaci negativnich dtsledkd z obchodnich vztahd
provéfuje spolecnost predevsim bonitu partnera. Veskeré
obchodni pohledavky a zavazky ma radné zajistény a ma
zpracovany postupy reseni a vymahani vzniklych pohledavek.
Za timto Ucelem je na zakladé zkuSenosti vytvoren uceleny
systém pro zajisténi obchodnich pripadd a snizeni rizikovosti
pohledavek. Vsechny finanéni pohledavky spole¢nosti jsou
fadné kryty a nepretrzité feSeny s vyuzitim vSech dostupnych
zajistovacich prostredkd véetné pravniho, exekucéniho

a konkurzniho fizeni. O Uspésnosti systému spravy pohledavek
svedci i dlouhodobé nizka mira pohledavek po splatnosti.
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Operacni rizika

Z charakteru podnikatelské ¢innosti vyplyva, Zze spoleénosti
ve skupiné Severoceské doly jsou vystaveny zejména
operacnim rizikim. Operacni rizika predstavuiji ztraty
plynouci z vlastniho provozu, chybného nastaveni internich
procesU, organizace ¢i plsobeni lidského faktoru, védomého
nezakonného jednani externich subjektl apod.

V oblasti operacnich rizik hraji vyznamnou roli provozni
rizika. Mezi hlavni vyuzivané nastroje patfi transparentni

a adresna alokace odpovednosti za tato rizika, realizace
preventivnich opatfeni ¢i zpracovavani krizovych pland.

Tyto nastroje jsou promitnuty do systému internich fidicich
dokumentl a technicko-organizac¢nich opatfeni. Pro ucely
posouzeni vyznamu a stanoveni priorit investi¢nich projektd
pouziva spole¢nost specifickou metodiku hodnoceni rizik.
Tato metodika posuzuje pravdépodobny dopad poruch
zafizeni, geotechnickych vlivd nebo jinych rizik na bezpec¢nost
0sob, na Zivotni prostredi, na objekty a na schopnost vyroby
a kapacitu dodavek uhli.

Do skupiny operacnich rizik patfi i riziko likvidni. Primarnim
nastrojem jeho fizeni je kvalitni proces fizeni likvidity

a jednoznacna odpoveédnost za jednotlivé vstupy do planu
cash flow. Dalsim nastrojem je zabezpeceni likvidity
centralizovanym sledovanim a planovanim pohyb na vech
Uctech spole¢nosti. Pro pfipad kratkodobého nedostatku
likvidity je uzaviena Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich
s CEZ, a. s., ktera navazuje na Smlouvu o cash poolingu.
Mezi operacni rizika se fadi i rizika internich zmén, ktera
spolec¢nost minimalizuje systematickym uplatiovanim princip(
projektového fizeni. Dllezitym néastrojem pro snizeni dopad
operacnich rizik je pojisténi majetkové a odpovédnostni.
Soucasti systému fizeni rizik je metodika pro tvorbu a fizeni
rozpoctoveé rezervy na rizika plynouci z realizace investi¢nich
projektd ve spole¢nosti Severoceské doly.

Podnikatelska rizika

Podnikatelske riziko je riziko ztraty plynouci z charakteru
podnikéani a regionu, ve kterém skupina pUsobi, a také

z internich rozhodnuti spole¢nosti. Podnikatelské riziko se ¢leni
na strategickeé, politické, regulatorni a reputacni.

Hlavnim nastrojem pro identifikaci strategického rizika jsou
variantni scénare strategického dlouhodobého planu. V oblasti
regulatorniho rizika vyuziva spole¢nost systematického
monitoringu platné i pfipravované legislativy a analyzuje
potencialni dopady. Na to navazuije riziko reputacni, kterému
spole¢nost prfedchazi otevienou komunikaci se svym okolim,
zejména pak s obcany a obcemi v blizkosti dold. Spole¢nost
vénuije Usili systematické praci s médii na lokalni i celostatni
Urovni a podnikéa fadu PR aktivit.

Pojisténi

Skupina Severoceské doly je chranéna soustavou pojistnych

smluv proti nahodnym a neocekavanym udalostem jak v oblasti

zivelnich rizik, tak v oblasti odpovédnosti. Mezi nejdtlezitéjsi

sjednana pojisténi patfi:

= pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z ¢innosti
pojisténého a odpovédnosti za Ujmu zpUsobenou vyrobkem
vcetné naslednych finanénich skod se zahrnutim Skod
na Zivotnim prostredi v ramci pojisténi Skupiny CEZ.
Smlouva je uzaviena s pojistovnou AlG Europe Limited,;

= majetkové pojisténi nemovitého a movitého majetku
vyuzivaného pro hornickou ¢innost a ¢innost provadénou
hornickym zpUsobem (zejména skryvka a jeji zakladani,
tézba a Uprava uhli a veSkera pasova doprava). Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group;

= majetkoveé pojisténi nemovitého a movitého majetku, ktery
neni pfimo uréeny a vyuzivany pro hornickou ¢innost
a ¢innost provadénou hornickym zpdsobem. Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group;

= odpovednostni a smluvni pojisténi vozidel. Smlouva je
uzaviena se spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group;

m pojisténi manazerd, skupinové Urazové pojisténi a cestovni
pojistent;

m pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou ¢leny
statutarnich a dozor¢ich organd spole¢nosti v ramci pojisténi
Skupiny CEZ.
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Interni audit

Plan ¢innosti odboru vnitfniho auditu je sestavovan na zakladé
posouzeni rizik jednotlivych procest s vyuzitim namétd
vedoucich zaméstnancd skupiny Severoceské doly. V roce
2015 bylo uskute¢néno sedm auditd, z toho jeden byl
proveden na zakladé smluvniho vztahu v dcefiné spole¢nosti
SD - Kolejova doprava, a.s. Vystupem auditnich Setfeni byly
zavérecné zpravy, ve kterych byla objektivné uvedena vSechna
zjisténi a formulovana doporuceni. Zavérecné zpravy, resp.
vysledky Setfeni byly projednany s vedenim pfislusnych
auditovanych subjektd.

Odbor vnitfniho auditu pololetné sleduje na zakladée zprav

od auditovanych Utvard postup realizace a plnéni termind prijatych
doporuceni. Ve vytipovanych pfipadech zafazuje do svého
ro¢niho planu nasledny audit, kterym provéfuje skutec¢né plnéni
napravnych opatfeni a sleduje Ucinnost jejich zavedeni.

V roce 2015 proved! ve spolecnosti Severoceské doly jeden
audit Utvar interniho auditu matei'ské spoleénosti CEZ, a. s.

Principy vnitini kontroly

Vnitini kontrolni systém je tvoren souhrnem pravidel a postupl
nastavenych vedenim spole&nosti s cilem zajistit fadnou

péci o majetek spoleénosti a jeho ochranu, hospodarnost
vynakladani vsech zdrojl spolecnosti, bezpecnost a spolehlivost
provozovani technologickych zafizeni, spravnost a Uplnost
Ucetnictvi, vyhotovovani spolehlivych Gcetnich vykaz(.

Kontrolni systém zahrnuje vSechny aktivity vedoucich
zaméstnancl na vSech manazerskych Urovnich.

Vyznamnou roli v organizovani a provadéni kontrolni ¢innosti
ma vedle interniho auditu, controllingu a nastaveného systému
funkénich kontrol téZ spravna organizace podpdrnych ¢innosti
pro Ucetnictvi, vybér techniky uctovani, operativni evidence,
inventarizace majetku a zavazkd.

Vedeni spole¢nosti usiluje o stalé zdokonalovani vnitiniho
kontrolniho systému spolecnosti ve vazbé na ménici se vnitini
i vnéjsi podminky podnikani.
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Funkéni kontroly

Jako soucast kontrolniho systému je ve spole¢nosti
Severoceskeé doly zaveden systém funkcénich kontrol, které
jsou provadeny v jednotlivych odborech, v oddélenich

a na pracovistich vlastnimi zaméstnanci téchto Gtvard.

Je to soubor dilgich funk&nich kontrol (véetné tematickych

a metodickych provérek) s uréenim jejich zaméreni, termind

a zodpovédnych osob podle Utvard na Usecich odbornych
fediteld. Zaméreni téchto funkénich kontrol reaguje

mj. na zmeny vnitfnich a vnéjsich podminek a fidicich
dokumentd, pfipadné vychazi z odhadu rizik. V roce 2015 bylo
provedeno cca 90 téchto kontrol. Byly zaméfeny predevsim
na dodrzovani povinnosti v banském provozu (dodrzovani
pravidel pro revize, prohlidky, udrzbu vyhrazenych zafizeni,
velkostrojl a elektrickych zafizeni a bezpec¢nost), na nakladani
s chemickymi latkami a jedy, kontrolu dokladové dokumentace
z prejimacich fizeni u vybranych investi¢nich akci, na provoz
nove instalovanych &isticek odpadnich vod, na ochranu
majetku (systém vydeje nafty a sledovani spotreby, pravidla
pro provoz systému ProTank, vyfazovani majetku, dodrzovani
propustkového fadu), na personalni oblast, dafiové aspekty,
platebni styk. Ve vétsiné pripadt nebyly identifikovany zadné
nedostatky, pfipadna zjisteni byla feSena v pracovnim poradku,
vyjimecné byla pfijimana terminovana doporuceni.
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RIZENI

VE SKUPINE SEVEROCESKE DOLY

Systém fizeni bezpecnosti provozu

V roce 2015 doslo ve spolecnosti Severoceské doly celkem

k 13 Uraztim se zaznamem. Je to o jeden Uraz vice nez v roce
predeslém, ale o 21 Uraz(l méné, nez je pétilety primér.
Nedoslo k zadnému uUrazu smrtelnému ani Urazu zavaznému
ve smyslu §4 odst. 1. pism. d) NV 201/2010 Sb., o zpUsobu
evidence Uraz(, hlaseni a zasilani zaznamu o Urazu.

Ve smyslu zakoniku prace jsou zaméstnancdm poskytovany

k bezplatnému pouzivani osobni ochranné pracovni prostrfedky
a prostredky osobni hygieny. Zaméstnanclim jsou rovnéz
poskytovany ochranné napoje. Kazdoroéné se na viech
pracovistich a za Ucasti zastupct odborovych organizaci
provadeji provérky bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci.
Peclivé vyhodnocovani zjisténych skutec¢nosti slouzi mimo

jiné k postupnému zlepSovani pracovniho prostredi (vybér
pracovnich ochrannych pomdacek, instalace klimatizacnich
jednotek na vybranych pracovistich, snizovani prasnosti apod.).
Uzkéa spolupréce se zastupci odborovych organizaci v oblasti
bezpecnosti a hygieny prace je v Severoceskych dolech
tradi¢né na vysoké Urovni.

V poloving zafi probéhla v dole Bilina generalni provérka
Ceského banského Gradu. Jedna se o nejvyssi stupeft kontroly
statni banské spravy, ktera se opakuje zpravidla jednou za pét
let a detailnim zpUsobem kontroluje ¢innost provérované
organizace. Kontrolovany byly vSechny oblasti ¢innosti
Severoceskych doll, od dodrzovani legislativy pfi provadéni
hornické Cinnosti pfes bezpecny stav technologie a zafizeni

az po naslednou sanaci a rekultivaci. Predmétem provérky

v roce 2015 byl nejenom aktualni stav v dobé kontroly, ale také
zpétny, namatkovy pohled na celé obdobi od predeslé kontroly
v roce 2010. Béhem generalni proverky nebyly zjistény zadné
nedostatky nebo zavady.

Spolecnost pravidelné aktualizuje zakladni fidici dokumenty

z oblasti bezpecnosti prace a pozami ochrany tak, aby byly
trvale v souladu s platnou legislativou. Nadale jsou vyuzivany
rlizné moznosti poskytovani informaci zaméstnanclim z oblasti
bezpecnosti prace, jsou provozovany digitalni bezpecnostné
informacni tabule u vchodu do objektd, je vydavan Urazovy
zpravodaj, jsou pravidelné publikovany informace v Hornickych
listech. Bezpecnost prace je pravidelnym bodem pfi
opakovanych setkanich vedeni spole¢nosti se zaméstnanci.
Zvysena pozornost je veénovana vyhodnocovani pficin vzniku
pracovnich Urazd. Cilem nésledné stanovenych preventivnich
opatfeni je sniZzovat Getnost pracovnich Urazd a vytvaret
podminky k udrzovani bezpec¢ného pracovniho prostredi.

Systém rizeni kvality

Systém fizeni kvality v Dolech Nastup Tusimice

Rizeni kvality je uceleny komplex innosti majicich postupnou
navaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

v provozni kontrole téchto procest. Na jejich konci je vyrobni
produkt - energetické hnédé uhli upravené homogenizaci

na pozadované kvalitativni parametry deklarované zakaznikim
v obchodnich smlouvach.
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Systém fizeni je uplatfiovan v ramci celého procesu vyroby
uhelného produktu ve vSech jeho etapach, tj. pfi tézbe,

Upravé uhli a homogenizaci produktu az po jeho nakladku

a expedici. Rizeni kvality za&ind jiz v pfipravné fazi vyroby uhli
projektovanim postupd dobyvacich velkostrojl v téZebnich
blocich uhelné sloje s ohledem na optimalizaci jeho nasledné
homogenizace pro zajisténi deklarovanych jakostnich ukazatell
vyrobku. Vychéazi se z databaze kvalitativnich tdajd uhelné
sloje ziskanych z laboratornich analyz geologického vrtného
prazkumu, které je komplexné zpracovana do programu
Geologicko-bansky model loziska. Dalsi etapou je pfima
kontrola a rizeni kvality v préilbéhu vlastni tézby dobyvacich
velkostrojd a procesu homogenizace uhli na homogenizadéni
skladce dolu. K tomu vyrobnim pracovnikim slouzi pravidelné
kalibrovana kontinualné meérici zarizeni (systém GPS modull
velkostrojd, popeloméry, siroméry, rychloanalyzatory uhli)
umisténa na dobyvaci technologii — velkostrojich, pasovych
dopravnicich transportujicich tézené uhli — a dale také
zavedeny systém laboratornich analyz technologickych

vzork( uhli odebranych ptimo z uhelné sloje a pfi nakladce
uhelného produktu k expedici. VeSkere takto ziskané Udaje

o kvalité homogenizovaného uhli se automaticky shromazduji
a vyhodnocuiji fidicim softwarem KSSK (Komplexni systém
sledovani kvality) na centralnim dispecinku dolu, kde

poveéreni pracovnici nepretrzité kontroluji tento proces

a operativné na svych provoznich sménach reaguji na jeho
vyvoj. Soucasti této kontroly je pfimé ovéreni postupd tézby
uhli u jednotlivych dobyvacich velkostrojd a kontrola stavu
technologie na homogenizac¢ni skladce a Upravné uhli.
Vystupni kontrola pred expedici spociva v ovéreni a odborném
deklarovani jakostnich znak( produkce uhli - od odbéru
vzork( atestovanymi automatickymi vzorkovacimi stanicemi
pres Upravu vzorkl do analytického stavu az po jejich nasledné
analyzovani. Pro tyto ¢innosti ma laborator paliv Dold Néstup
Tusimice dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17 025:2005
vydano Ceskym institutem pro akreditaci Praha osvédéeni

o akreditaci zkusebni laboratore Cislo 1484. V ramci fizeni

a kontroly kvality produktu Dol Nastup Tusimice bylo laboratofi
v roce 2015 analyzovano pres 5 tisic vzorkd uhli.
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Systém fizeni kvality v Dolech Bilina

Rizeni kvality je uceleny komplex ginnosti majicich postupnou
néavaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

v provozni kontrole téchto procesl. Na jejich konci je vyrobni
produkt — tfidéné a energetické hnédé uhli upravené procesem
drceni, tfidéni, rozdruzovani a homogenizace na pozadované
kvalitativni parametry deklarované zakaznikdim v obchodnich
smlouvéch a katalogu hnédého uhli Severoceskych dold.
Systém fizeni a kontroly jakosti vyrabénych druhl uhli je
obdobny jako v Dolech Nastup TuSimice. Zacina pfi pfiprave
vyroby u geologického modelu loziska. Hodnoti se nejen
kvalita finalnich produktd, ale i kvalita uhelné sloje z vrtného
geologického prlizkumu a technologického uhli v priibéhu
jeho zpracovani. Parametry téZené uhelné substance jsou

v realném ¢ase monitorovany kontinualnimi a diskontinualnimi
analyzatory popela a siry. Takto ziskané Udaje upravovaného
uhli jsou automaticky zpracovany monitorovacim fidicim
systémem KSSK, ktery slouzi povéfenym pracovnikdm
dispecinku dolu v rozhodovacim procesu o dalsim zptsobu
zpracovani uhli.

Finalni produkce je pred expedici vzorkovana v Upravné uhli
automatickymi vzorkovacimi stanicemi, které jsou atestovany
k odbéru reprezentativnich vzorkd uhelnych produktd Doll
Bilina - kostka, ofech 1, ofech 2, hruboprach a priimyslové
smesi 1 a 2. Vzorky finalni produkce, technologické odbéry

a vzorky z geologického prlizkumu loZiska jsou analyzovany

v laboratofi paliv Dold Bilina. Pro tuto ¢innost méa laboratof dle
mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17 025:2005 vydano
Ceskym institutem pro akreditaci Praha osvéd&eni o akreditaci
zkuSebni laboratofe Cislo 1529. V ramci fizeni a kontroly kvality
produkce Dol Bilina bylo laboratofi v roce 2015 analyzovano
pres 11 tisic vzork( uhli.
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SPOLECNOSTI

Tézba uhli

Hornicka ¢innost a tézba uhli jsou hlavnim predmétem podnikani spolecnosti Severoceské doly. V roce 2015 si spolecnost zachovala
stabilni pozici nejvétsi Ceské hnédouhelné spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli. ProtoZe vyznamna vétSina produkce je
smérovana jako vlastni spotfeba v ramci Skupiny CEZ, jsou Severogeské doly a.s. na volném trhu s uhlim nejmensim hragem.

Tézba uhli probiha v dobyvacich prostorech, které patti Dollim Nastup Tusimice a Dolm Bilina.

Doly Nastup TuSimice

Doly Nastup Tusimice t&Zf hnédé uhli v nejzapadné&jsi Sasti Usteckého kraje mezi obcemi Cernovice, Spofice, Drouzkovice

a Brfezno. Postupy lomu jsou realizovany v dobyvacim prostoru TuSimice, stanoveném rozhodnutim Obvodniho banského uradu
pro Uzemi kraje Usteckého (zn. 2207/94 ze dne 9. 8. 1994).

Tézba Dolt Nastup Tusimice v dobyvacim prostoru Tusimice je na zékladé Planu otvirky a pripravy dobyvani (POPD) povolena
rozhodnutim Obvodniho bariského tradu pro tzemi kraje Usteckého (&. j. SBS/37968/2012/0BU-04) ze dne 27. 12. 2012

s nabytim pravni moci 16. 5. 2013. Platnost tohoto rozhodnuti konéi dosazenim hranic skryvkovych a tézebnich postupl
uvedenych v dokumentaci POPD z mésice zafi 2012. Pro rozsiteni postupu porubni fronty v severovychodni ¢asti dobyvaciho
prostoru byla dale povolena hornické &innost dle POPD Il Lomu Dol Nastup Tusimice rozhodnutim SBS 23953/2015/0BU-04/3
s nabytim pravni moci 10. 11. 2015.

V roce 2015 bylo v Dolech Nastup Tusimice vytézeno 11,5 milionu tun uhli. Veskera produkce smérovala pfes homogenizaéni
skladku do mistnich elektraren Tusimice a Prunérov, dale vlakovou dopravou do elektraren Mélnik a ¢astec¢né do Elektrarny
Pocerady. Do teplarny Komorany (United Energy, a.s.) bylo uhli dopravovano i nakladnimi auty.

TéZba odklizu doséahla hodnoty 22 milionu m®. V roce 2016 je planované celkova tézba odklizu na trovni 18 milionu m?, véetné
odklizu z uhelnych rezd.

VSechny skryvkové fezy postupuiji i v roce 2016 na pIné rozvinuté nové porubni fronté dolu v tzv. stfidavém provozu, kdy dvée
oséadky technologického celku (TC) v nepretrzitém provozu zajistuji tézbu tii TC dle stanoveného harmonogramu. Omezena
sménnost zUstavéa i na rypadlech uhelnych fezd. Cela nové porubni fronta postupuje kombinaci paralelnino a véjirovitého postupu
vychodnim smérem s vytacenim v jizni Casti. VeSkera skryvka je zakladana na vnitini vysypku.

Tézba uhli v roce 2016 se ocekava ve vysi 13 milionu tun uhli. Pfedpokladem naplnéni poZzadovanych tézeb je plny provoz
homogenizacéni skladky upravujici kvalitativné réznorodou uhelnou substanci z rozdilnych tézebnich mist. V roce 2016 bude

po modernizaci za¢lenéna do procesu homogenizace i byvala velkokapacitni skladka (VKS). Rozvoj uhelnych fez{ nové porubni
fronty probihéa cely rok 2016 a bude dokoncen v roce 2017 s dosazenim konecné délky uhelnych rezu.
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Doly Bilina

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhrevnosti a nizkym obsahem skodlivin. Doly Bilina zajistuji dodavky
energetického uhli pfedevsim do elektraren Ledvice, Mélnik Ill a do velkych teplaren. Vyznamnou slozkou sortimentu je také
bilinské tfidéné uhli, kterého spolecnost dodala 1,9 mil. tun.

Povoleni hornické ¢innosti bylo pro lom Bilina vydano na zakladé dokumentace POPD na obdobi let 2010-2030 Obvodnim
banskym urfadem Most a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci.

Lom Bilina je nejhlubsim povrchovym dolem v Ceské republice. Predevsim v severni a centralni Gasti porubni fronty stale nartista
mocnost nadloznich vrstev.

V roce 2015 bylo vytéZzeno 9,5 mil. tun uhli. Ktomu bylo odtéZzeno 55 milionu m® odklizu.

V roce 2016 je v planu vytézit 10 mil. tun uhli a 58 mil. m® skryvky. Z wtézeného uhli je uvazovana vyroba tfidénych druht ve vysi

2,1 mil. tun. Postupy uhelnych rez( zajistuiji ¢tyfi rypadla TC1 v nepretrzitém provozu s pokracuijici tézbou uhli v prostoru elevace Albert.
Postup skryvkovych rez(i lomu bude i nadéle paralelni zapadnim smérem. V severni ¢asti dochazi k zalomeni porubni fronty

av jizni ¢asti je zkracovana omezenim postupu dle platného POPD.

Celkem je v provozu sedm skryvkovych fezl se samostatnou pasovou linkou. V8echny technologické celky nasazené na tézbu
odklizu fezl jsou provozovany v nepretrzitém provozu. Nadéle je vyuzivana cyklicka technologie pro tézbu obtizné rozpojitelnych
poloh a zacistovani hlavy uhelné sloje v oblasti elevace Albert.

Vzhledem k zapadani uhelné sloje a kapacité vnitfni vysypky je nutné v severni &asti porubni fronty snizovat nivelety pracovnich
ploSin pfi zachovani plosného postupu. V roce 2016 bude také dokonéeno tvarovani severniho bo¢niho svahu lomu, realizované
pro zlepSeni stability v této oblasti.

Vysypkové stupné postupuiji jak zapadnim smérem, tak pokracuji v zakladani v prostoru prelozeného uhelného koridoru se
stabilizaci jihovychodniho bo¢niho svahu lomu.

Vyvoj hrubé tézby uhli (v tis. tun)

0 5000 10 000 15000 20 000 25 000 Celkem
14 853 10 358
13 013 10 160
13 807 9999
12 116 9599
2015 [ | | 2104
11518 9523

Doly Nastup Tusimice
| Doly Bilina
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Prehled produktl spoleénosti

Stejné jako v predchazejicich letech byl i v roce 2015 zachovan
Siroky sortiment produktd.

Ttidéné uhli

m kostka ko2 (zrnitost 40-100 mm) - podil ve strukture
sortimentu 1,30 %,

m orech o1 (zrnitost 20-40 mm) - podil ve strukture
sortimentu 2,39 %,

®m orech 02 (zrnitost 10-25mm) - podil ve strukture
sortimentu 5,44 %.

Prachové uhli

m hruboprach hp1 (zrnitost 0-10 mm) — podil ve strukture
sortimentu 4,86 %,

m ztoho bylo v roce 2015 prodano vice nez 27 tis. tun
aditivovaného hruboprachu (upraveného vapennym
hydratem pro snizeni emisi SO,),

m primyslové smési ps1, ps2 (zrnitost 0-40 mm) — maji
nejvyssi podil ve strukture sortimentu, 86,01 %.

Prachové uhli si udrzelo svlj nejvyznamnéjsi podil 90,87 %
ve struktufe sortimentu.

Struktura sortimentu Severoéeskych doli a.s. v roce 2015

tis. tun %

Tridéné uhli
B kostka 2 272 1,30
orech 1 501 2,39
W ofech 2 1141 5,44
celkem 1914 9,13
hruboprachy 1018 4,86
m primyslové smési 18 025 86,01
Celkem 20 957 100,00

Prodej v roce 2015

Odbyt produkti

Spolecnost vyrobila a prodala v roce 2015 celkem 21 mil. tun
hnédého uhli. Meziro¢né doslo k poklesu odbytové produkce
0 0,6 mil. tun, tj. 0 2,85 %, a spole¢nost si stéle drzi status
vyznamného producenta hnédého uhli v Ceské republice.

Tridené uhli se prodavalo v druzich kostka ko2 (zrnitost
40-100 mm), ofech o1 (zrnitost 20-40 mm) a ofech 02
(zrnitost 10-25 mm) vybranym priimyslovym odbératelim

a spotrebiteltim v tzv. terciarni sfére (domacnosti, Skoly, Gfadly,
nemocnice). Hruboprachy o zrnitosti 0-10 mm a primyslové
smési o zrnitosti 0-40 mm byly dodavany vyrobctim tepelné
a elektrické energie, z toho predevsim elektrarnam CEZ

a velkym teplarnam.

Vyznamnou slozku odbytu uhli spole¢nosti Severoceské doly
tvori tfidéné uhli z produkce dolu Bilina. V roce 2015 dosahl
jeho odbyt hodnoty vice nez 1,9 mil. tun.

Hruboprachl bylo prodano v roce 2015 celkem 1,0 mil. tun

a jejich odbyt zaznamenal meziro¢ni pokles o 0,1 mil. tun,
tedy 0 8,46 %.

Bilance realizovanych dodavek prlimyslovych smési doséhla
v roce 2014 Urovné 18,0 mil. tun, coz v meziro¢nim porovnani
znamena pokles o 0,5 mil. tun. Vice nez 73 % produkce je
uréeno k vlastni spotrebé, tj. je dodavano do energetickych
zdrojti Skupiny CEZ, jejiz soucasti jsou i Severogeské doly a.s.

Smeérovani produkce

Jednotlivé druhy paliv jsou smérovany do téchto

spotrebitelskych trhi:

= pro malé a stfedni zdroje, komunalni a ostatni podnikatelskou
sféru a doméacnosti je dodavano tfidéné uhli v druzich kostka
ko2, ofech 01 a ofech 02. Parametry paliva z produkce Dold
Bilina spliuji pozadavky stanovené vyhlaskou Ministerstva
zivotniho prostredi ¢. 415/2012 Sb. na kvalitu tuhych paliv
dodavanych pro spalovani v energetickych zdrojich;

= dodavky hruboprachu jsou distribuovany predevsim
do stfednich a velkych pramyslovych zdrojd;

m palivové smési, tzv. energetické uhli, jsou pfimo dodavany
do tzv. velké energetiky.

Sméfovani produkce Severoéeskych dolu
dle jednotlivych skupin zakaznikd v roce 2015

tis. tun %

m Skupina CEZ 15 329 73,14
zdroje nad 50 MW 3698 17,64

W zdroje do 50 MW 257 1,23
prodejci paliv 1330 6,35

B export 343 1,64
Celkem 20 957 100,00
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Obchodni a smluvni vztahy

Vyznamny podil na obchodnich a smluvnich vztazich
spole&nosti méa zajisténi dodavek do elektraren CEZ a velkych
teplaren, ale také stabilné dobra kvalita produkovaného uhli.
Dalsimi vyznamnymi obchodnimi partnery energetického

uhli jsou napt. spolecnosti Alpiq Generation (CZ) s.r.o.,

EP Sourcing, a.s., (EP Coal Trading, a.s.), Emeran 1860, s.r.o.,
aKARBONIA, spol. sr.o.

Prostfednictvim fetézce tzv. velkych a stfednich prodejcl

o1

Vlyroba elektrické energie v Ceské republice

Vyroba elektrické energie zaznamenala v roce 2015 mezirocni
pokles 0 2,3 TWh a dosahla vyse 83,9 TWh. Vyroba v jadernych
elektrarnach poklesla o 3,5 TWh. V uhelnych elektrarnach
nedoslo proti roku 2014 k vyznamné zmeéne v objemu vyroby.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice v roce 2015

zajistuje spolec¢nost dodavky tfidéného paliva v objemu cca = uhli a energoplyn 4::‘1’::‘ 51,;/90
2 mil. tun. Spole¢nost méa v soucasné dobé timto zplisobem jaderné palivo 26 841 32,00
prodeje pokrytu odbytovou produkci témeér ze 100 %. B obnovitelné zdroje 9196 10,96
ostatni 4738 5,65
Spotl“'eba hnédého uhli v Geské republice Vyroba elektfiny brutto - celkem 83 887 100,00
V Ceské republice je tuzemské uhli stale nejvyznamnéjsim
zdrojem pro vyrobu energie, a tim i jednou ze zaruk efektivity
a nezavislosti této oblasti. Pfispiva tak k bezpecné a spolehlivé
vyrobé elektfiny a centralné vyrabéného tepla pro obyvatele.
Odbytova produkce hnédého uhli dosahla v roce 2015 vyse
cca 38,1 mil. tun.
Produkce hnédouhelnych spolec¢nosti
v Ceské republice v roce 2015
tis. tun %
W Severoeské doly a.s. 20 957 54,93
B Severni energeticka a.s. 4780 12,563
Vr§anska uhelna a.s. 5917 15,51
B Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. 6 495 17,03
Hnédé uhli v R celkem 38 149 100,00
Vyvoj vyroby elektrické energie v Ceské republice v letech 2013-2015 (GWh)
0 20 000 40 000 60 000 80 000 Celkem
42981 30 745 9309 4030
42718 30325 9188 3872
43111 26 841 9196 4738

m uhliaenergoplyn
jaderné palivo

B obnovitelné zdroje
ostatni
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A VYVOJ

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost Severo&eské doly nema vlastni kapacity pro
vyzkum a vyvoj. Tuto ¢innost si zajistuje externimi dodavateli
formou investic a ostatnich sluzeb. Jedna se o pofizeni studii,
posudk, provadéni projekénich praci a technické pomoci

v oblasti technologie a v oblasti bansko-technické. Tyto Cinnosti
maiji obsahoveé pfibuzny charakter s oblasti vyzkumu a vyvoje.
Vyznamnym projektem v oblasti technologie je ,Likvidace
prasnosti pfi tézbé a zpracovani uhli“ — projekt resi

likvidaci prasnosti v pfesypech pasové dopravy rotacnimi
atomizéry, uzavienim presyptl a odsavanim uhelného prachu
do kontejnerd. Navazujici ¢asti je likvidace uhelného prachu
Loriketovanim*“ s vyrobou pelet vhodnych ke spaleni.

V bansko-technické oblasti jde o projekt ,ZvySeni kapacity
vnitini vysypky Dol Bilina“ - zahéjen se zamérenim na zvyseni
kapacity ulozného prostoru skryvkovych zemin na vnitfni
vysypce. U&elem projektu je vytvoreni trojrozmérného
hypoplastického modelu pro vypocet optimalizace tvarovani
vnitini vysypky s cilem bezpecné stability a maximalniho vyuziti
vysypného prostoru. K vypoctu je pouzita numericka metoda
konec¢nych prvkd s uzlovymi body v prostoru. Unikatem je
rozsahlost vypocetniho modelu, ktery bude v zavéru schopen
fesit plochu o velikosti 4,5km x 6 km.

V roce 2015 byla podana pfihlaska jednoho zlepSovaciho
navrhu ,Mobilni ochrana rypadla proti skluzim pfi tézbé
vysypek*, ale tento navrh nebyl z d@ivodu nevyhovujicino
technického feSeni prijat.

Oblast vyzkumu a vyvoje je zajistovana zejména prostrednictvim
pfidruzené spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

Tato spolecnost se zaméfuje na hledani novych, ekologickych
zpUsobl Upravy a uziti uhli, a to véetné vyuZiti produktd
spalovani a odsifeni hnédého uhli, a dale na feSeni problematiky
ochrany a tvorby pracovniho a Zivotniho prostredi panevnich
okresl severoCeského regionu - provozuje vyzkumnou,
poradenskou, zakézkovou a servisni ¢innost zamérenou

na problematiku hornictvi véetné rekultivaci a revitalizaci.

Z&kladni a aplikovany vyzkum spolecnosti je realizovan
prostrednictvim ziskanych grantt ¢i projekta.

Mezi hlavni ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje patfi zejména:

= nové technologické sméry prfepracovani uhelné hmoty,

= vysokouhlikaté produkty a jejich vyuziti a Uprava a vyuziti
nerostnych surovin,

m provozni ovérovaci spalovaci zkousky novych typC uhelnych
i neuhelnych produktd véetné méreni emisi,

m provadéni pevnostnich a stabilitnich vypoctd
technologickych zafizeni povrchovych lomd,

= vyvoj novych typl paliv s vyuZitim odpadnich latek véetné
aditivace,

= vyvoj, projekce a konstrukce elektroenergetickych zafizeni.

V roce 2015 probihaly tyto vyzkumné projekty:

m Pokrocilé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny
(s podporou Technologické agentury Ceské republiky)
- s cilem uplatnéni nejnovéjsich poznatk( v oblasti
teplarenstvi, zejména rozsireni poznatkd o vlastnostech
paliv, zvySeni Ucinnosti zafizeni, snizeni vlastni spotfeby
i optimalizace distribu¢nich siti,

m Vyzkum fugitivnich emisi tuhych znedistujicich latek
z povrchovych doll paliv a jinych nerostnych surovin (vyjma
kamenolom() a navrh metodik jejich stanoveni - s cilem
stanoveni mnozstvi fugitivnich emisi tuhych znecistujicich latek
z povrchovych doll paliv a jinych nerostnych surovin (vyjma
kamenolom), véetné vytvoreni metodiky stanoveni emisnich
faktor(; ukonceni projektu je planovano v prosinci 2016.

Na vyzkumu a vyvoji se podili i dcefina spolecnost PRODECO, a.s.,
ktera je vyznamnym dodavatelem dobyvaci technologie pro
tézbu uhli a dalsich nerostnych surovin. Tato spole¢nost
realizovala v roce 2015 v oblasti vyzkumu a vyvoje projekt
,Projektova dokumentace Pasovy vz PVZ 2500P*. Na zakladé
predchozi studie byla zpracovana projektova dokumentace
pasového vozu pro Doly Bilina. Jedna se v mnohém o unikatni
feSeni odstranujici nedostatky podobného stroje jiz nasazeného
v Dolech Bilina. Dodavka stroje na zaklade této projektove
dokumentace bude realizovana v roce 2017.
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DARCOVSTVI

Skupina Severoceské doly ma zajem o zivotni prostredi

a 0 obnovu krajiny narusené dobyvanim uhli. Kromé toho

také pomaha obyvateltm Zijicim v okoli jejiho plsobeni.
Realizace projektd v oblasti darcovstvi je predevsim pojimana
jako vzajemné porozumeéni s vefejnosti. Nejvetsi pozornost

v ramci aktivni komunikace a spoluprace s okolim je zacilena

na zvolené zastupitele obci, které s doly a banskymi provozy
tvorfi bezkonfliktni sousedstvi. Je zde velka snaha spole¢nosti

0 osobni, pohotovou, otevienou a vstrficnou komunikaci smérem
k témto zainteresovanym subjektlim. Specifické pozornost je
venovana mladé generaci, nebot pravé deti se v budoucnu
stanou svédky vysledki rekultivaéni ¢innosti. Déti i mladi lidé se
mohou seznamit s ¢innostmi spole¢nosti v Informacnim centru
Severoceskych doll. Jeho expozice se vénuje tézbé, rekultivacni
¢innosti a pomoci obcim dotéenym tézbou.

Spolec¢nost velmi dba na dodrzovani principt konceptu
spolecenské odpovédnosti firem (CSR - Corporate Social
Responsibility), a to ve vSech tfech jejich oblastech -

v ekonomickeé, socialni a environmentalni. Zakladnimi

principy ekonomické oblasti spolecnosti jsou transparentnost,
veérohodnost a etické chovani ke vSem zainteresovanym
subjekttim a k lidem, ktefi jsou téZbou uhli zasazeni. Podstatou
socialni oblasti ve spolecnosti Severoceské doly je predevsim
péce o zaméstnance, péce o prostredi, ve kterém zaméstnanci
pracuiji, a darcovstvi. V ramci environmentalniho pilife se
spolecnost snazi co nejvice snizovat dopad na zivotni prostredi.
Dlkazem toho jsou udélena ocenéni The European Corporate
Responsibility Award a Cena Usteckého kraje za spoledenskou
odpovednost. Strategie CSR vytvari pozitivni image spolecnosti,
ktera sice castecné nepfiznive ovliviuje Zivot ve svém okoli, ale
jeji pozitivni dopady celkové prevazuiji.

Severoceské doly soustredi darcovskou ¢innost do Sesti smérd.
Kromé konkrétnich oblasti, jako je napfiklad zdravotnictvi, sport,
kultura nebo véda, se rozdéluji nemalé finanéni prostredky

na krajské a obecni Urovni. V roce 2015 darovala spole¢nost
celkem témér 50 mil. KE.
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Struktura dard v roce 2015 (v tis. K¢&)

tis. K& %

krajsk& samosprava 25000 50,6

B obce - infrastruktura 17 420 35,3
zdravotnictvi, socialni sluzby, charita 81 0,2

M sport, volnoGasové aktivity 643 1,3
kultura a Zivotni prostiedi 4795 9,7

W véda, Skolstvi a mladez 1455 2,9
Celkem 49 394 100,0

K udrzeni dobrého jména spole¢nosti vznikl projekt s nazvem
,Pomahame”. Zamér se vénuje darcovskym a sponzorskym
aktivitam s cilem zdUraznit verejnosti prioritu Severoceskych
dold, tj. Ustecky kraj a obce v bezprostrednim okoli. Spole&nost
se dale snazi vytvaret pozitivni obraz pomoci projektu ,Kraj

s lepsi vyhlidkou*, ktery seznamuje obyvatele Zijici v okoli dold

s kvalitou rekultivaci a péci o zivotni prostredi.



Nova nakladka uhli snizuje
mnozstvi znecistujicich latek




Dokazeme vytézit dostatek uhli pro vyrobu elektfiny a tepla, abyste
nemuseli pracovat pfi svickach nebo Cist knizky v rukavicich. Odvracenou
stranou nasi ¢innosti je hluk a prach, ktery vznika béhem pfepravovani

a trideni uhli. IN Pfemistili jsme nakladku uhli, ktera obtézovala obyvatele
blizkych Ledvic a Chotgjovic pfepravou nakladnimi auty. Novy objekt
nakladky jsme vybavili modernimi technologiemi a dopravniky jsme
opatfili plasti, které nepropousteji prach po celou dobu manipulace.
OVACE Prispeéli jsme tak ke zklidnéni celé lokality. Pfedpokladame, ze diky
nasemu opatfeni snizime mnozstvi emisi tuhych znecistujicich latek

cca o 29 tun za rok. INOVACE
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Skupina Severoceské doly

Vyvoj poétu zaméstnancu

K 31. 12. 2015 bylo ve skupiné Severoceské doly v evidenci 4 901 zaméstnanc, tj. 0 264 zaméstnancli méné nez k poslednimu
dni prfedchoziho roku. Pokles zaméstnanc(l zaznamenala predevsim materska spolecnost Severoceské doly a.s., ve které
probéhla organizacni zména, ktera vedla k ukonéeni pracovniho poméru vice nez 200 zameéstnanct. Dalsi vyznamny pokles
poctu zaméstnancl vlivem organiza¢ni zmény probéhl ve spole¢nostech PRODECO, a.s., a Revitrans, a.s. Nejvice zaméstnanct
ze skupiny Severoceské doly, a to 55 %, bylo evidovano v materské spolec¢nosti Severoceské doly a.s. Primérny prepocteny stav
za rok 2015 ¢inil 4 889 zaméstnancd.

Vyvoj poétu zaméstnanct skupiny Severo¢eské doly (stavy k 31. 12.)
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Vzdélavaci program

V ramci skupiny Severoceské doly bylo v roce 2015 zajisStovano centralizované vzdélavani. Materska spolecnost pocinaje
uvedenym rokem zajistuje tuto oblast i pro dcefinou spole¢nost SD - Kolejova doprava, a.s. Zbyvajici dvé dcefiné spolec¢nosti
PRODECQO, a.s., a Revitrans, a.s., pfistoupily k procesu centralizace jiz v predchozich letech. Cilem centralizace je nejen Uspora
finan¢nich nakladd, ale i vétsi flexibilita a mobilita pracovni sily v ramci skupiny.

K realizaci nékterych povinnych Skoleni jsou nadale vyuzivani napfi¢ skupinou interni lektofi (zakladni kurz vaza¢ bremen,
zékladni kurz jerabnik, zakladni kurz obsluha tlakovych nadob, periodické Skoleni/prezkouseni fidicd zemnich strojd, periodické
Skoleni/prezkouseni svafovani, periodické skoleni/prezkouseni obsluhy motorovych pil).

I'vroce 2015 méli zaméstnanci skupiny moznost vyuzit nabidky nepovinnych Skoleni konanych v prostorach spole¢nosti Severoceské
doly. Informace o t&chto $kolenich byly k dispozici na intranetovych strankach a v informadnich kioscich. Skoleni byla zamérena

na oblast mékkych dovednosti, pocitacovou a finanéni gramotnost. Zaméstnanci se také Ucastnili kurzl dle své odbornosti.

Nadale trva podpora studujicich pfi zaméstnani.
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Strategicky nabor

Zajistovani pozadavk( na obsazeni pracovnich pozic v ramci skupiny Severoceské doly je provadéno v souladu s ustanovenim
kolektivni smlouvy s cilem zajistit celkovou strategii skupiny s ohledem na planované pocty zaméstnanct jednotlivych spole¢nosti.
Personalni Usek poskytuje kompletni sluzby pfi vybéru zaméstnancl v rémci celé skupiny.

Pracovni pozice jsou pfednostné nabizeny zaméstnanctm v ramci skupiny.

Pri prijimani zaméstnanct z externich zdrojl je vyuzivana zejména internetové databaze uchazecd o zaméstnani.

Socialni politika

Socialni politika ve skupiné Severoceské doly je fizena kolektivnimi smlouvami jednotlivych spoleénosti. Kolektivni smlouvy
garantuji zaméstnanctm nadstandardni pracovni, socialni a mzdové podminky.

Zamestnanci skupiny maji narok na dovolenou o tyden vyssi, nez je zakonny narok, a pracovni volno s nahradou mzdy pfi
prekazkach v praci nad rozsah stanoveny pravnimi predpisy.

V ramci zaméstnaneckych benefitl jsou zaméstnancdm poskytovany prispévky na penzijni pripojisténi, doplrikové penzijni
sporeni a zZivotni pojisténi. V zavislosti na hospodareni spole¢nosti je zaméstnanclm vyplacena dodatkova mzda.

Nemalé prostredky jsou vynakladany na zajisténi stravovani zameéstnancl. Pro zaméstnance, ktefi nemohou vyuzit moznosti
stravovani v zaméstnaneckych jidelnach, je umoznéno Cerpat mrazenou stravu.

Ze socialniho fondu jsou zaméstnancim poskytovany prispévky na tuzemské i zahrani¢ni rekreace, na sportovni a kulturni
akce, na détskeé tabory, ozdravné pobyty, lyzarské vycviky déti, rehabilitaci, ockovani, lazenské pobyty, déle také na nepenézni
poukazky, které mohou zaméstnanci vyuzivat na své kulturni, zdravotni, sportovni, rekreaéni nebo vzdélavaci potfeby v rozsahlé
siti provozoven.

Spolec¢nosti skupiny poskytuji svym byvalym zaméstnanctm pfispévky na stravovani, rekreaci a podporuiji jejich pravidelna setkani
se zastupci zaméstnavatele.

Vztahy s odbory

V roce 2015 pUsobilo ve skupiné Severoceské doly 14 zakladnich odborovych organizaci. Nejvyssi poc¢et odborovych organizaci
je zastoupen ve spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Na zakladé kolektivnich vyjednavani uskute¢nénych v druhé poloviné roku
2015 doslo v prosinci 2015 ve vSech spole¢nostech skupiny k uzavieni dodatk( k platnym kolektivnim smlouvam. Zajmem obou
stran je zachovani socialniho smiru a zajisténi solidnich pracovnich, mzdovych a socialnich podminek pro zaméstnance.
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Materska spolecnost

Vyvoj poétu zaméstnancti

K 31. 12. 2015 bylo ve spole¢nosti Severoceské doly a.s.

v evidenci 2 681 zaméstnancd, prlimérny prepocteny stav

za rok 2015 ¢inil 2 679 osob.

Z vnejsiho trhu prace nastoupilo do spole¢nosti 80 osob.
Pracovni pomeér ukoncilo 298 zameéstnancl. Nejcastéjsim
dlvodem skonceni pracovniho poméru byly odchody

z organiza¢nich ddvodu. Z tohoto divodu ukonéilo pracovni
pomér 179 zaméstnancl a dalSich 40 zaméstnancd piijalo vyzvu
zameéstnavatele v souvislosti s organizacni zménou. Odchodem
do starobniho nebo invalidniho diichodu ukoncilo pracovni
pomér ve spolec¢nosti 23 zaméstnanc(, dalsich 8 zaméstnanct
ukoncilo pracovni pomér ze zdravotnich ddvodu.

Vékova struktura zaméstnancu

pocet %

W do 25 let 7 2,7
W 26-35 let 256 9,5
W 36-45 let 773 28,8
W 46-55 let 1015 37,9
™ nad 55 let 566 21,1
Celkem 2681 100,0

pramérny vék 46,37

Vzdélavaci program

Vzdélavani zaméstnancd bylo zajistovano personalnim Usekem
pro vSechny spole¢nosti skupiny Severoceské doly.

V uplynulém roce meéli zaméstnanci spolecnosti Severoceské
doly moznost zG¢astnit se nejen otevienych seminard dle své
odbornosti, konanych v misté sidla dodavatele, ale Sirokou Skalu
seminarl bylo mozné absolvovat i v prostorach zaméstnavatele.
Odborny rozvoj zahrnoval oblasti podporujici praci s vizi

a strategii spolec¢nosti, tykal se zvySovani Urovné zameéstnanct
zejména v oblastech Fizeni, ekonomiky, bezpecnosti a oblasti
zakonnych pozadavk( na provoz spole¢nosti. Vedle posilovani
meékkych dovednosti byla realizovana Skoleni pocitacovych
dovednosti. Samozfejmosti je realizace povinnych skoleni, jez
jsou nezbytnym predpokladem pro vykon profese. Tato Skoleni
(kurzy) probihala v prabéhu celého roku. Jednéa se naptiklad

o kurzy svarovani, jefabnické/vazacské kurzy, pravidelna
Skoleni odborné zpUsobilosti fidicU.

Vzdélanostni struktura zaméstnanct

pocet %

B zakladni 138 51
W vyuéen 1590 59,3
W stfedni 742 27,7
m VS, bakalar 211 7,9
Celkem 2681 100,0
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Nabor zaméstnanct

Zajistovani pozadavkl na obsazeni pracovnich mist je v souladu
s ustanovenim kolektivni smlouvy pfednostné nabizeno
zaméstnancdm v ramci skupiny.

Pri prijimani zaméstnancd z externich zdrojl je vyuzivana
zejména internetova databéze uchazecl o zaméstnani.
Uspokojovani pozadavkl na obsazeni pracovnich pozic vychazi
z planovanych poctd mist, zejména s ohledem na pozadavky
jednotlivych Usek, odchody do ddchodu a v neposledni fadé
na hospodarské ukoly spolec¢nosti.
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Byvalym zaméstnanctm-dlichodcdm byly poskytovany
prispévky na stravovani, prispévky na rekreace, zajezdy, kulturni
akce a je podporovana ¢innost klubu ddchodct.

Mimo socialni fond smérovaly vydaje spolecnosti v socialni
oblasti predevsim na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi,

na osobni ochranné prostiedky a do oblasti vzdélavani.
Prispévek na penzijni pripojisténi nebo doplnkové penzijni
sporeni vyuZiva vice nez 83 % zaméstnancd.

Struktura zaméstnancu

) . ) pocet %

Procesni struktura zaméstnancu B muzi 2038 83,5

podet % u Zeny 443 16,5

= skryvka 820 306 Celkem 2681 100,0
W tézba a Uprava 1207 45,0
B sprava a ostatni 654 24,4
Celkem 2681 100,0

Vztahy s odbory

Socialni politika

Mzdova a socialni politika ve spole¢nosti se Fidi pfedevsim
platnou kolektivni smlouvou. Primérny vydélek za rok 2015
dosahl ¢astky 30 955 K&, mezirocné se tak zvysil 0 0,8 %.

Ze socialniho fondu bylo v roce 2015 vycerpano 23 mil. K&.

Z prostredkt socialniho fondu byly poskytnuty zaméstnanctim
nepenézni poukazky v hodnoté 2 500 K&/zaméstnance,

které je mozné vyuzit ke sportovnim, kulturnim, rekreacnim,
vzdélavacim nebo zdravotnim ucéellim.

Dalsim vyznamnym vydajem byly pfispévky na stravovani
zaméstnancd. Ze socialniho fondu byly zaméstnancdm dale
poskytovany pfispévky na tuzemskeé i zahrani¢ni rekreace,

na sportovni a kulturni akce, na détské tabory, ozdravné pobyty,
lyZzarské vycviky déti, rehabilitaci, ockovani, lazenské pobyty.

V réamci spolec¢nosti plsobi 7 odborovych organizaci.
Spolecnost vytvari odbordm podminky pro jejich ¢innost.
Dvakrat ro¢né je provadéno hodnoceni jednotlivych zavazkd
plynoucich z kolektivni smlouvy. Zastupci odborovych
organizaci se pravidelné schazeji s vedenim spolecnosti.
Vyznamnou udélosti roku bylo kolektivni vyjednavani, které
bylo zahajeno 25. 9. 2015. Po sedmi kolech jednani doslo
dne 9. 12. 2015 k dohodé zastupcli odborovych organizaci
a zastupcl zaméstnavatele na zméné kolektivni smlouvy
na obdobi 2015-2017 a dne 14. 12. 2015 byl podepsan
dodatek ¢. 1 k této smlouve.
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VYVOJ

HORNICTVI V CESKE REPUBLICE

V roce 2015 byly zakladnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji
postaveni spole¢nosti, jeji vnitfni usporadani, obchodni
a podnikatelské aktivity:
zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spolec¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), které nebyly
v roce 2015 novelizovany.

Pro spole¢nost jako pro zaméstnavatele ma klicovy vyznam:
zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisU, u kterého doslo béhem roku 2015 pouze
k drobnym, pro spole¢nost nevyznamnym novelizacim.

Vyznamné pro oblast pracovnépravni je nafizeni viady

¢. 276/2015 Sb., o odSkodnovani bolesti a ztizeni
spole¢enského uplatnéni zplisobené pracovnim Urazem nebo
nemoci z povolani, u¢inné od 26. 10. 2015. Déle byl zakonem
¢. 267/2015 Sb. novelizovan s Uc¢innosti od 1. 12. 2015 zakon
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, a to napf.

v oblasti hluku na pracovisti a spravnich deliktd.

Jelikoz je spolecnost sektorovym zadavatelem, je zasadnim
pravnim predpisem regulujicim ¢innost spole¢nosti:
zékon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpisu, ktery byl v préibéhu roku 2015
novelizovan bez zasadniho dopadu na spoleénost zakonem
¢. 375/2015 Sb., o ozdravnych postupech na finanénim trhu,
s Ucinnosti od 6. 3. 2015 a s U¢innosti od 1. 1. 2016 zakonem
¢. 40/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist
s vyznamneéjsSim dopadem do Upravy slozeni hodnotici
komise a novych povinnosti zadavatele pfi uverejhovani
informaci na profilu zadavatele.

Dale byl v préibéhu roku 2015 novelizovan dalsi ze zasadnich
pravnich predpist upravujicich podnikani spole¢nosti, a to:
zaékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a to
zakonem ¢&. 206/2015 Sb., zakon o pyrotechnice. Tato
novela zavadi v oblasti pyrotechnickych vyrobkd zmény
v dotenych zivnostech, a to s U¢innosti od 4. 9. 2015.
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Dalsimi pravnimi predpisy, které vyznamné reguluji ¢innost
spolecnosti, jsou predpisy k problematice zivotniho prostredi.
V roce 2015 byly vydany v této oblasti tyto vyznamné predpisy:
m zakon ¢. 382/2015 Sb., kterym se méni s U¢innosti od
1. 1. 2016 zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, a ktery
upresnuje problematiku biopaliv,
m zékon €. 223/2015 Sb., kterym se méni s U¢innosti od
1. 10. 2015 zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné
nékterych dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisu.

V oblasti Upravy zasadnich danovych predpist, tj.:

m zékona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpist a

m zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni
pozdéjsich predpist nedoslo v roce 2015 k vyznamnym
novelizacim s dopadem na ¢innost spole¢nosti.

Vedle vyse popsaného vseobecného legislativniho ramce je

pro spole¢nost a celou skupinu Severoceské doly klicova

legislativa pro oblast hornické ¢innosti a ¢innosti provadéne

hornickym zpUsobem. Zaklad této Upravy tvori predevsim

nasledujici predpisy:

m zékon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného
bohatstvi (horni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu,

m zékon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach
a o statni banské sprave, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
byl s U€innosti od 4. 9. 2015 novelizovan zakonem
¢. 206/2015 Sb., o pyrotechnice,

m zakon ¢. 62/1988 Sb., o geologickych pracich, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

m zékon ¢. 157/2009 Sb., o nakladani s tézebnim odpadem,
ve znéni pozdéjsich predpis(,

m zékon ¢. 83/2013 Sb., o oznacovani a sledovani vybusnin
pro civilni pouZziti.
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Nejvyznamnéjsi provadéci pfedpisy v oblasti hornické Cinnosti

a ¢innosti provadéné hornickym zpUsobem jsou:

= wyhlagka CBU &. 104/1988 Sb., o racionalnim vyuzivani
vyhradnich lozisek, o povolovani a ohlasovani hornické
¢innosti a ohlasovani ¢innosti provadéné hornickym
zplsobem, ve znéni pozdéjsich predpis(,

= vyhlagka CBU &. 26/1989 Sb., o bezpe&nosti a ochrané
zdravi pfi praci a bezpec¢nosti provozu pfi hornické ¢innosti
a pri ¢innosti provadéné hornickym zpUsobem na povrchu,
ve znéni pozdéjsich predpisd,

m wyhlagka CBU &. 51/1989 Sb., o bezpe&nosti a ochrané
zdravi pfi praci a bezpecnosti provozu pfi Upravé
a zuslechtovani nerostl, ve znéni pozdéjsich predpisd,

= vyhlagka CBU &. 15/1995 Sb., o opravnéni k hornické
¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zptsobem, jakoz
i k projektovani objektd a zarizeni, které jsou soucasti téchto
¢innosti, ve znéni pozdéjsich predpist,

= wyhlagka CBU &. 298/2005 Sb., o pozadaveich na odbornou
kvalifikaci a odbornou zptsobilost pfi hornické ¢innosti
nebo ¢innosti provadéné hornickym zptisobem a o zméné
nékterych pravnich predpisd, ve znéni pozdéjsich predpist,

= wyhlagka CBU &. 394/2011 Sb., o sidlech obvodnich
banskych uradd.

Z4dny z téchto provadécich predpisti nebyl v préibéhu roku

2015 novelizovan.

Dalsimi pravnimi predpisy, které vyznamné reguluji ¢innost
spolecnosti, jsou energeticky zakon Ci predpisy s nim souvisejici.
V roce 2015 byly vydany v této oblasti tyto vyznamné predpisy:
m sdéleni Energetického regulacniho Ufadu ¢. 249/2015 Sb.,
o vydani cenovych rozhodnuti, s G¢innosti od 1. 10. 2015,
= nafizeni vlady ¢. 232/2015 Sb., o statni energetické koncepci
a o Uzemni energetické koncepci, s U¢innosti od 29. 9. 2015.
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ZIVOTNIHO PROSTREDI

Systém fizeni ochrany zivotniho prostredi

Systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi spociva:

® v napliovani pozadavkU pfislusné legislativy,

m v plnéni vydanych rozhodnuti pfislusnych organd statni spravy,

m Vv rozpracovani pozadavkd pfislusné legislativy do internich
fidicich dokumentd,

= ve vnitfni kontrolni ¢innosti,

m Vv evidenci a vykazech v odpadovém hospodarstvi, vodnim
hospodarstvi, ochrané ovzdusi a IRZ (Integrovany registr
znedistovani), které jsou zpracovavany elektronickym
zplsobem, nékteré z nich jsou pfimo vkladany do celostatniho
Ulozisté Integrovaného systému plnéni ohlaSovacich povinnosti.

Systém ridici a kontrolni ¢innosti v dalnich provozech je mimo
vSeobecné predpisy v oblasti zivotniho prostredi podfizen
také specifickym predpisdm z oblasti horniho prava, kontrolni
¢innost je provadéna organy statni banské spravy.

Doly Bilina

Hornicka ¢innost je povolena rozhodnutim Obvodniho
banského Uradu pro Uzemi kraje Usteckého &. j. 3426/10/I1
ze dne 8. 10. 2012: Rozhodnuti vefejnou vyhlaskou o povoleni
hornické ¢innosti na lomu Bilina podle dokumentace ,Plan
otvirky, pfipravy a dobyvani na lomu Bilina v obdobi let
2010-2030" ze dne 8. 11. 2010. V oblasti Zivotniho prostredi
je kladen zvyseny dtraz na monitoring hluku a prachu,

na omezeni prasnosti a hlu¢nosti a na snizeni emisi znecisténi
do vody a do ovzdusi.

V oblasti eliminace prachu vznikl tzv. ,Protiprasny projekt
lomu Bilina*, ktery je pod vefejnou kontrolou a jehoz vysledky
jsou kazdoro&¢né predkladany Krajskému uradu v Usti nad
Labem. Rovnéz jsou s nim prabézné seznamovany obce

v okoli lomu Bilina.

Doly Nastup Tusimice

Doly Nastup Tusimice pokracuji v hornické ¢innosti v dobyvacim
prostoru TuSimice, ktery je situovan mezi mésty Chomutovem,
Kadani a obci Bfezno u Chomutova. Podminky vykonu hornické
¢innosti jsou dany rozhodnutim Obvodniho banského Uradu
pro tzemi kraje Usteckého &. j. SBS/37968/2012/0BU-04/5

ze dne 27. 12. 2012 s povolenim hornické ¢innosti v rozmezi let
2014-2029. Jednim z dulezitych podklad pro vydani tohoto
povoleni bylo souhlasné stanovisko Ministerstva zivotniho
prostredi podle zakona ¢. 100/2001 Sb. (zakon o posuzovani
vlivdl na Zivotni prostredi).

Technologie tézby uhli a skryvky je kontinualni s vyuzitim
technologickych celkl vykonnostni fady TC 1 a TC 2.

Vlastni dobyvani loZiska hnédého uhli povrchovym zplisobem
je spojeno s vyznamnymi zasahy do krajiny, které jsou
kompenzovany zejména kvalitné provadénou rekultivaci.
Neoddélitelnou soucésti tézby a provozu povrchového dolu
jako celku je pribézna péce o zivotni prostiedi, které si klade
za cil minimalizovat negativni dopady spojené s tézbou na jeji
okoli a zdravi obyvatel.

Pripravuje se tézba hnédého uhli hlubinnym zplsobem

v zavérnych svazich lomu. Zamér byl posouzen podle zakona
¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na zivotni prostredi.

Na konci roku 2015 probéhlo vefejné projednani zameéru

s kladnym vysledkem.

Ochrana ovzdusi

Ve vazbé na zékon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
pozadaly Severoceské doly v souladu s § 41 odst. 6) tohoto
zé&kona Krajsky Urad Usteckého kraje o vydani povoleni k provozu
Doll Bilina a Dolt Nastup Tusimice jako zdrojl znecisténi
ovzdusi. Krajsky Urad vydal povoleni dne 20. 12. 2013

a stanovil podminky provozu. Zaroven byl schvalen navrh
provozniho radu. Provoz doll v souladu s novymi podminkami
v oblasti ochrany ovzdu&i tak ma minimalni negativni dopady
do kvality ovzdusi v regionu.

V Dolech Bilina jsou provozovany dva vyjmenované zdroje
znedigténi ovzdusi: lom Bilina a Upravna uhli Ledvice. Provoz
obou vyjmenovanych zdroj v souladu s novymi podminkami
v oblasti ochrany ovzdusi ma minimalni negativni dopady

do kvality ovzdusi v regionu.

Pri provozu dolt mlze byt ovzdusi znecistovano predevsim
polétavym prachem. V obcich dotCenych timto provozem jsou
umistény mérici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi prachu,
zejména suspendovanych ¢astic frakce PM10 s dalkovym
pfenosem dat, provozované nezavislou akreditovanou laboratofi.
Vysledky méreni jsou dotéenym obcim a organtim statni spravy
poskytovany pravidelné v mésicnich intervalech formou datovych
zpréav. Velkéa pozornost je pribézné vénovana prevenci vzniku
zapar a jejich likvidaci.
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Odpadové hospodarstvi

V Dolech Bilina bylo v roce 2015 vyprodukovano celkem

4 708 tun odpadU. Z toho bylo 290 tun odpadd nebezpecnych
a 4 418 tun odpadU ostatnich. Oproti roku 2014 doslo k zvyseni
produkce odpadt celkem o 1 043 tun. U nebezpecnych
odpadu doslo k poklesu produkce oproti roku 2014 o 141 tun
(32,7 %). U ostatnich odpadd doslo k navyseni produkce oproti
roku 2014 o0 1 185 tun (27,3 %).

Navyseni mnozstvi odpadU bylo zplsobeno likvidaci skladky
mouru a likvidaci kald z ¢isténi komunélnich odpadnich vod

a kalll ze septikd a zump, lapakd pisku.

Podrobna data jsou obsahem hlaseni o produkci a nakladani

s odpady za rok 2015, ulozenych u odbornych pracovnikd
odboru ekologie Severoceskych dolt. Gilem odpadového
hospodarstvi je omezovani vzniku odpadd, tiidéni, vyuzivani,
recyklovani, spalovani a skladkovani dale nevyuzitelného odpadu.
V provozech Dol Nastup Tusimice bylo v pribéhu roku 2015
vyprodukovano celkem 2 617 tun odpadu. Z toho nebezpecnych
celkem 417 tun. Recyklovatelny podil nebezpecného odpadu
tvorily zejména upotfebené motorové, prevodoveé, hydraulické

a mazaci oleje.

Recyklovatelny podil ostatnich odpadU je tvofen zejména
odpady kovového Srotu, separovanym papirem a plasty.
Dobyvaci prostor Tusimice, ve kterém provozuji hornickou
¢innost Doly Nastup TuSimice, je zaroven provozovan jako
zarizeni k vyuzivani odpad( na povrchu terénu. Krajsky Urad
Usteckého kraje vydal souhlas k provozu zatizeni k vyuzivani
odpadU na povrchu terénu (dle novelizované vyhlasky
Ministerstva Zivotniho prostredi €. 294/2005 Sb.), véetné
schvaleni aktualizovaného provozniho radu. Upraveny byly
zejména specifické podminky pro vyuzivani odvodnénych kald
z ¢isténi ddinich vod k terénnim Upravam povrchu. Cely proces
vyuzivani kald na povrchu terénu je priibézné monitorovan.

Ke kazdé ucelené dodavce odpadl do zarizeni je odebiran
vzorek a provadény analyzy na obsah limitovanych kovl, déle
je sledovana ekotoxicita odpadu. V prébéhu roku 2015 tak bylo
vyuzito 249 tun kald z ¢isténi dlinich vod.

Hluk

Zdrojem hluku na povrchovych lomech je zejména provoz
dalkové pasové dopravy a velkostrojd. Spole¢nost provadi
pravidelny mési¢ni monitoring ve vSech dotéenych obcich

v okoli obou lom(, jehoz vysledky predklada témto obcim

a organlim statni spravy formou datovych zpréav.

Méreni provadi nezavislé akreditovana laborator a vysledky jsou
v mési¢nich intervalech predavany dotéenym obcim. Hladina
hluku je v obcich ovlivhovana provozem automobilové a zeleznicni
dopravy. Jeji méreni se proto provadi ve vecernich hodinach.
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V souladu s naplnénim pfisnych podminek nového souhlasného
stanoviska EIA pro provoz Dol Nastup Tusimice v obdobi
2014-2029, které prevzal do svého rozhodnuti i Obvodni bansky
Urad pro Uzemi kraje Usteckého, budou Severogeské doly déle
vynakladat nemalé financéni prostfedky pro posileni ochrannych
opatreni zejména v oblasti negativnich dopad® emisi hluku

a prachu z tézebni ¢innosti na okoli lomu. Byla dokon¢ena
vystavba mohutného ochranného zemniho valu situovaného

na hrané lomu mezi vlastnim dobyvacim prostorem a obci
Bfezno u Chomutova. Ochranny zemni val s izola¢ni zeleni

ma celkovou délku 560 m, maximalni vysku 14 m a kubaturu
nasypového télesa 288 tis. m®. Déle byla dokoncena vystavba
ochranného valu z balikd slamy v délce 750 m.

Ochrana vod a nakladani s vodami

V Dolech Bilina bylo v roce 2015 vypusténo 5 263 tis. m®
dlilnich vod, z toho 2 440 tis. m® pres Upravnu dcinich vod
Emeran. Odpadnich vod bylo vypusténo 257 tis. m?, z toho

151 tis. m® k vycisténi na Cisticku odpadnich vod spole¢nosti
CEZ, Elektrarna Ledvice, a 106 tis. m® k vygisténi na Cisticku
odpadnich vod Bilina spole¢nosti SeveroCeské vodovody

a kanalizace, a.s., v ramci uzavienych smluv.

V realizaci pro rok 2016 z(stavé predevsim dokonceni
investi¢ni vystavby Cerpaci stanice Libkovice 2 a Cerpaci stanice
Teplicka vysypka v prostoru predpoli lomu Bilina.

V Dolech Nastup Tusimice byla dokon¢ena modernizace Cistirny
mourovych vod, ktera sou¢asné umoznuije vyuziti vycisténé vody
jako vody uzitkové v areélu dolt. V &istimeé dalnich vod Brezno
bylo vy&isténo 1 261 tis. m® dtiinich vod. Cistirny splagkovych
vod vyprodukovaly celkem 85 tis. m? a Cistirny primyslovych vod
celkem 16 tis. m* vody.

Odbér povrchové a podzemni vody

V Dolech Bilina je podzemni voda ¢erpana z odvodnovacich
vrtl v prostoru predpoli lomu za Uc¢elem snizeni hladiny
podzemni vody v mistech zvodnélych kolektord. Za rok 2015 je
evidovano 53 tis. m® vycerpanych podzemnich vod v predpoli
lomu a 400 tis. m® z prostoru podniku KOVOSREAL s.r.o.

v Duchcové. Tyto vody jsou vypoustény do povrchovych vod
bez dalsiho vyuziti.

VyuZziva a eviduje se spotfeba labské povrchové vody ze zdroje
privadéde CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Za rok 2015 byla
spotieba labské vody 101 tis. m?®.

V lokalité Dol Nastup TusSimice je povrchova voda odebirana
od CEZ, a. s., Elektrarna Tusimice, a je vyuZivana jako voda
uzitkova a voda pozarni v arealu dolu. Pfimy odbér povrchové
vody z vodnich tok({ neni v Dolech Néastup Tusimice a ani

v Dolech Bilina provadén.
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Sanace, rekultivace a dilni Skody 2015

Rezerva na sanace a rekultivace

V Usili o minimalizaci a eliminaci vlivl tézby na zivotni prostredi vynaklada skupina Severoceské doly znac¢né financni ¢astky,

zejména na rekultivaci zasazenych Uzemi a na investice do ekologie. Zaroven prlibézné kazdy rok tvofi rezervu na zahlazeni
nasledkd hornické ¢innosti v prlibéhu a po ukonceni tézby. V dlouhodobé perspektivé vytvari nejen koncepéni a technologickeé,
ale i finan¢ni predpoklady pro to, aby do budoucna - po vyuhleni lokalit — vznikla nova krajina a aby celé Uzemi, které bylo
dotcené tézbou, odpovidalo zasadam pro udrzitelny rozvoj a potfebam regionu s hospodarskym a kulturnim vyuzitim.

Projektova priprava na jednotlivé akce je zpracovavana v souladu se Souhrnnym planem sanaci a rekultivaci, schvalenym Planem
otvirky, pfipravy a dobyvani. Strategie rekultivacnich plant vychézi z cile odclonéni aktivnich tézebnich a vysypkovych prostor(
od dotéenych mést a obci prostiednictvim ochrannych opatreni s tvorbou protihlukovych valt, stén a lesnich pasu, které snizuiji

negativni projevy banskeé ¢innosti.

Stav rekultivaci Severoéeskych dolii k 31. 12. 2015 (v ha)

0 1000 2000 3000 4000 5000 Celkem
rozpracované _I 2013
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dokonéené .- 5380
2393 2314 178 495

zemeédélské

lesnické

vodni
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V roce 2015 byly dokonc¢eny rekultivace krajiny na plose 132 ha
a zahajeny nové rekultivace na plose 68 ha.

Zpusob zajistovani realizace jednotlivych

rekultivaénich akci

Rekultivacni akce jsou zajistény dodavatelskym zplsobem -
specializovanou dcefinou spole¢nosti Revitrans, a.s.,

ktera zajistuje veskeré rekultivacni prace pro skupinu
Severoceskeé doly.

Vyznamné akce roku 2015 v Dolech Bilina:

m Rekultivace arealu Cistirny odpadnich vod - terénni Upravy
a odvodnéni

m Radovesice VIII - provedena zakladni vysadba drevin
a odvodnéni

m Radovesice IX - pokragovani zakladni vysadby a odvodnéni

= Radovesice X — odvodnéni a cestni sit

m Radovesice Xl - terénni Upravy, odvodnéni, cestni sit,
zakladni vysadba drevin

= Radovesice XIV - odvodnéni, cestni sit, sanace skluzu,
zakladni vysadba drevin

= Radovesice XVI - odvodnéni, cestni sit

Vyznamné akce roku 2015 v Dolech Nastup TuSimice:

m Libous - JS - dokonc¢ena technicka rekultivace a provedena
zakladni vysadba drevin

m Merkur XX - provedena povazka ornici a zakladni
vysadba dfevin

= Merkur XXI — ukoncena technicka rekultivace

m Brezno XIX - ukonc¢ena technicka rekultivace a zahajena
povazka ornici

m Ochranné valy Brezno | + Brezno Il - realizovany mobilni
protihlukové zabrany

m Severni svahy — odvodnéni — ukonceny odvodnovaci pfikopy
B7a,B5aC14
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Kontrola praci je pravidelné provadéna pracovniky odboru
rekultivaci a pfi kontrolnich dnech také zastupci statni spravy
a zastupci obci a mést, v jejichZ katastru se rekultivaéni prace
provadeji. Ukon&ené akce jsou predmétem predavacich
fizeni na zakladé metodickych pokyn( Ministerstva Zivotniho
prostredi Ceské republiky.

Tvorba a ¢erpani finanéni rezervy na sanace a rekultivace

(v tis. K&, IFRS konsolidované udaje)

Stavk 1. 1. 2015 6 745 439
Zména odhadu 2015 860 301
Tvorba v roce 2015 55 581
Urokovy naklad z rezervy 193 519
Cerpani v roce 2015 -294 802
Stav k 31. 12. 2015 7 560 038

Mimo financovani rekultivaénich akci z vlastnich zdrojd byla
financovana rekultivacni a revitalizacni opatreni z prostredkd
Ministerstva financi Ceské republiky v rdmci akce ,Odstranéni
ekologickych §kod v Usteckém a v Karlovarském kraji vzniklych
v souvislosti s téZebni Einnosti statnich hnédouhelnych
spolecnosti v obdobi pred jejich privatizaci®.

Odstranéni ekologickych skod

V roce 2015 pokracovala akce vystavby ,Obnoveni
komunikacéniho spojeni pres Radovesickou vysypku —
Komunikace Bilina - Kostomlaty*, kde realiza¢ni naklady &ini
46 169 tis. K¢ a jsou hrazeny z prostfedk’ Ministerstva financi
Ceské republiky. Termin dokondenf vystavby komunikace byl
Ministerstvem financi prodlouzen do 31. 8. 2016.
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Akce, které jsou projekéné pripravené do soutéze poradané

Ministerstvem financi:

m Rekultivace Radovesice Xl - biologie I. a Il. etapa,
rozpoctova cena ¢ini 24 606 tis. K&

= Rekultivace Radovesice Xlll - biologie Il. etapa, rozpoctova
cena ¢ini 20 597 tis. K&

= Obnoveni komunika¢niho spojeni pfes Radovesickou
vysypku — Komunikace Stépanov — Kostomlaty a Razice -
Kostomlaty, rozpoctova cena ¢ini 123 857 tis. K&

= Sanace a rekultivace svahu v rizikové oblasti nad starymi
duInimi dily u severni hranice dobyvaciho prostoru Tusimice
- zatézovaci lavice, rozpoctova cena Cini 9 963 tis. K&

Uvolnovani predpoli

V Dolech Bilina bylo pred postupem lomu provedeno uvolnéni
predpoli likvidaci objektt, komunikaci a inzenyrskych siti.

V Dolech Nastup Tusimice bylo pred postupem lomu Libous Il -
sever provedeno uvolnéni predpoli zrusenim objektd byvalych
komunikaci a inzenyrskych siti u obce Bfezno u Chomutova.
V obou lokalitach bylo v dostate¢ném predstihu v obdobi
vegetacniho klidu ukon¢eno odlesnéni a odstranéni drevin.
Dale byla zajisténa skryvka zurodnitelnych zemin, tj. ornice,

s pfimym navozem na rekultivacni plochy.

V ramci této Cinnosti byly v obou dolech zajistény biologicke

a zachranné archeologické prazkumy.

Rezerva na dilni $kody

Zajisténi této cinnosti vyplyva z horniho zéakona. V roce 2015
nebyla rezerva v Dolech Bilina a ani v Dolech Nastup
Tusimice Cerpana.

Tvorba a éerpani finanéni rezervy na dalni $kody (v tis. K¢&)

Stavk 1. 1.2015 3100
Tvorba v roce 2015 0
Cerpani v roce 2015 0
Stav k 31. 12. 2015 3100




Soudni spory a jina fizeni spole¢nosti
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SOUDN / A JINA
RIZENI SPOLECNOSTI

Spolecnost vede bézné soudni spory, které vyplyvaji z povahy tohoto pravniho subjektu.

1. Spory o naroky z pracovnépravnich vztah(l, mezi které nalezi predevsim spory o naroky na nahradu Skody souvisejici
s odskodnénim pracovnich Uraz( ¢i nemoci z povolani, dale pak spory o plnéni zavazkd z dohod o zvyseni kvalifikace nebo
spory o nahradu skody, kterou spole¢nosti zplsobili zaméstnanci.

2. Spory vyplyvajici z trestné Cinnosti, které jsou predstavovany predevsim vyméahanim skody zplsobené trestnou ¢innosti
v ci spolecnosti.

3. Spory z obchodnépravnich vztaht, u kterych prevazuji zejména spory o zaplaceni dluznych ¢éastek vzniklych v dtsledku
neplnéni povinnosti vyplyvajicich z uzavienych smluvnich vztaha.

4. Dalsi skupinu sport pak tvori dluhy s pInénim zavazk( z kupnich smluv o prodeji bytl, které byly v minulosti v majetku
spolec¢nosti, a dale spory o dluzné najemné z téchto bytd.

Spole¢nost déle eviduje zaloby souvisejici s realizaci nabidky prevzeti Ucastnickych cennych papird, resp. prava vykupu Ucastnickych
cennych papirt od minoritnich akcionard (tzv. squeeze-out). Na spoleénost spoleéné s mateiskou spole¢nosti CEZ byly podany ze
strany nékterych minoritnich akcionarl zaloby na prezkoumani primérenosti protiplnéni a priznani prava na jinou vysi protiplnéni

vV ramci procesu tzv. squeeze-outu. Soudni fizeni neni dosud ukonceno a jeho vysledek nelze predjimat.

V pripadé ostatnich subjektl v ramci skupiny Severoceské doly probihaji bézné soudni spory vyplyvajici z povahy jejich ¢innosti.
Jde zejména o spory z pracovnépravnich vztahl ¢i obchodnépravnich vztah(, u kterych neni predpokladan vyznamny vliv

na ekonomické postaveni téchto subjektd.
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ZIV V MAJETKOVYCH
UCASTECH

V roce 2015 nedoslo k zméné v majetkovych Ucastech.

K 31. 12. 2015 mély Severoceské doly a.s. 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve tfech dcefinych spole¢nostech:
PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s., a niz8i nez 50% podil (44,58 %) ve spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro
hnédé uhli a.s.



Projekt na podporu
vymény starych kotli na
fosilni paliva za nové kotle
3., 4. nebo 5. emisni tfidy
v domacnostech jsme
pripravili v roce 2015.



Podpora vymeény
malych uhelnych kotlu
prispiva k cistSimu
ovzdusi

000

Jednou za ¢as je nutné obmeénit spotrebice, které nam slouzi a jejichz
zivotnost jesté neskonéila. DGvodem mohou byt naptiklad zakony, jako je
tomu v pripadé kotld na fosilni paliva. IN Béhem roku 2015 jsme pfipravili
projekt, kterym podporujeme vymeénu starych kotld za nové — ekologické —
spadajici do 3., 4. nebo 5. emisni tfidy podle CSN EN 303-5 s pfedepsanym
palivem hnédé uhli. Tomu, kdo si v roce 2016 a 2017 poridi uvedeny typ kotle
a k nému kvalitni tfidéné Bilinské nizkosirnaté uhli v nékterém z ocenénych

uhelnych skladd, vratime Sest tisic korun. OVACE Vysledkem nasi akce bude
mnoho domécnosti vybavenych kotlem s lepsimi ekologickymi parametry,

a pfitom za vyhodnych cenovych podminek. Prispéjeme tak k CistSimu
ovzdusi po celé Ceské republice. INOVACE
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ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
K1.1.2016

Predstavenstvo

Usek generalniho feditele

Odbor vnitfniho auditu

Odbor - Kancelar
generalniho feditele

Utvar pravni

Utvar projektova
kancelar

I

Utvar controllingu

Odbor ekonomiky dold

Odbor financovani

Odbor dani a poplatkd

Odbor Asset
management

Usek obchodni Usek strategie

a komunikace

Utvar obchodu

Odbor podpory
obchodu

Odbor obchodni

Konsolidacni celek skupiny Severoceské doly

Severoceské doly a.s.

100 % [dz{eln] (o]0 R K-N
100%
L 'R73 SD - Kolejova doprava, a.s.

B dcefiné spole¢nosti

m pridruzené spole¢nosti

Usek vyrobni

Utvar zavodniho lomu,
bezpecnosti, hygieny
prace, pozarni ochrany
a vyroby

Odbor fizeni vyroby
Dol Nastup Tusimice

Odbor pfipravy vyroby
Dol Nastup Tusimice

Odbor fizeni vyroby
Dold Bilina

Odbor pfipravy vyroby
Dold Bilina

Odbor bezpecnosti
a hygieny prace
a pozarni ochrany

Odbor méfictvi
a geologie

Odbor fizeni
a kontroly jakosti

Odbor péce o majetek

Odbor pripravy tzemi
a rekultivaci

Odbor fizeni vyvoje
vyrobniho portfolia

LML Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.



Skupina Severoceské doly Zakladni organizaéni schéma k 1. 1. 2016

Usek vyrobni Usek sprava Usek personalni

Utvar tézba = Odbor investic Utvar informacnich Utvar spravy  Odbor mzdové
a komunikacénich majetku a personalni
technologii administrativy

— Provozni Usek — Odbor ekologie Odbor majetkovych — Odbor personalni prace
Skryvka Ucasti

— Provozni Usek Odbor ekonomické — Odbor odmérovani
Skryvka jih podpory a péce o zaméstnance

— Provozni Usek
Skryvka sever

— Provozni Usek
Odvodnéni a ¢isteni vod

— Provozni Usek
Usttedni drtira uhli
TuSimice

— Provozni Usek
Tézba uhli

— Provozni Usek
Uprava uhli

— Provozni Usek
Lom
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SPOLECNOSTI
SKUPINY SEVEROCESKE DOLY

DulIni 437 Budovateltl 2830/3
Mostecké Predmeésti 434 37 Most

418 01 Bilina tel.: 476 208 610
tel.: +420 417 804 911 fax: 476 706 948
fax: +420 417 804 912 www.vuhu.cz

www.prodeco.cz

Daini 429

418 01 Bilina

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870,
+420 417 805 830

www.revitrans.cz

TuSimice 7

432 01 Kadan

tel.: +420 474 602 161
fax: +420 474 602 916
www.sd-kd.cz



Severoceske doly a.s. Kontakty

KONTAKTY

Sprava akciové spolecnosti

Severoceske doly a.s.
BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

tel.: +420 474 602 111

fax: +420 474 652 264

ID datové zpravy: 58gchbx
www.sdas.cz

Doly

Severoceské doly a.s.

Doly Bilina
ul. D@Ini 375/89
418 29 Bilina

Severoceské doly a.s.

Doly Nastup Tusimice
Tusimice 7
432 01 Kadan
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Fakturacni adresa

Severoceské doly a.s.
28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava



Metodika vypoctu kliovych ukazatelt dle IFRS
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VYPOCTU

KLiCOVYCH UKAZATELU

DLE IFRS

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

Celkova likvidita % 0obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek véetné ¢asového rozliseni /
kratkodobé zavazky véetné kratkodobych bankovnich tvérd a vypomoci,
kratkodobych rezerv a Casového rozliseni

EBIT mil. KE  provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

EBIT marze % EBIT / provozni vynosy celkem

EBITDA mil. K&  EBIT + odpisy (véetné odpisl trvale zastavenych investic) + opravné polozky k DM

+ zisk/ztrata z prodeje DM

Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12.  pocet fyzicky pocet zaméstnanct k urcitému dni
(nezohlednuje prepocet ¢aste¢nych Uvazk()

Investice (CAPEX) mil. K& pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v&. jaderného paliva
+ zména stavu poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté,
tj. bez opravek a opravnych polozek)

Kryti stalych aktiv %  (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky véetné dlouh. rezerv
a dlouh. bankovnich Gvér( + odlozeny danovy zavazek) / stala aktiva véetné
dlouh. pohledavek (a odloZzené danoveé pohledavky)

Obrat aktiv pocCet  provozni vynosy celkem / primeérna aktiva

Provozni cash flow mil. KE  Sisty penézni tok z provozni ¢innosti

Provozni cash flow k zavazkim %  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / (dlouhodobé zavazky véetné dlouh. rezerv
a dlouh. bankovnich Gvér( bez odlozeného danového zavazku)

Provozni vynosy mil. KE  trzby celkem, resp. provozni vynosy celkem

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % zisk po zdanéni / primérna aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista % zisk po zdanéni/ primeérny vlastni kapital

(ROE netto)

Stupen odepsanosti % opravky a opravné polozky k dlouh. hmotnému majetku / dlouhodoby

dlouhodobého hmotného majetku hmotny majetek v uzivani, brutto

Zisk po zdanéni mil. KE  zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi)
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2015

Tato zprava je zpravou o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,zprava o vztazich“) za ucetni obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 ve smyslu § 82 zakona
€. 90/2012 Sbh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

1. Struktura vztaht ve Skupiné CEZ

Spole&nost Severodeské doly a.s. jako spolednost, kterd vypracovava tuto zpravu o vztazich, je oviadana spoleénosti CEZ, a. s.,
jako jejim jedinym akcionarem, ktery vykonava pdsobnost valné hromady. Nejvyznamneéjsim akcionarem materské spole¢nosti
CEZ, a. s., je Ceské republika s podilem na zakladnim kapitalu (ke dni 31. 12. 2015) téméf 70 %.

Spole&nost CEZ je jadrem rozsahlé skupiny spolednosti — Skupiny CEZ, jejiz aktivity zahrnuji pestré spektrum &innosti od t&zby
surovin pres vyrobu, distribuci a obchod elektfinou az po oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu, projektovani,
vystavby a UdrZzby energetickych zafizeni nebo zpracovani vedlejsich energetickych produktd. V ramci Skupiny stoji spolec¢nost
CEZ, a. s., jako fidici osoba v &ele koncernu, jehoZ soudasti jsou dale nasledujici Fizené osoby:

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., CEZ Energetické produkty, s.r.0., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., CEZ ICT Services, a. s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., CEZ Prodej, s.r.0., CEZ Korporétni sluzby, s.r.0., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
Elektrarna D&tmarovice, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ ENERGOSERVIS, spol. s r.0., Energetické
centrum s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna Mélnik Ill, a.s., Elektrarna Tisova, a.s., Telco Pro Services, a. s., Areal Treboradice, a.s.,
CEZ Nova energetika, a.s., Severodeské doly a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Revitrans, a.s., CEZ InZenyring, s.r.o.,
Martia a.s.

Spole¢nost Severoceskeé doly a.s. je dale jedinym akcionarem tii dcefinych spolec¢nosti, ato PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,

a SD - Kolejova doprava, a.s., a je tak vaci témto spole¢nostem osobou ovladajici. Tyto spolecnosti tvofi skupinu Severoceské doly.
Spole¢nost Severoceskeé doly a.s. je také akcionarem ve spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s., kde jeji majetkovy podil
¢ini 44,58 %.

2. Schéma vztaht v koncernu

Ministerstvo financi Ceské republiky

(e]]

v
ostatni dcefiné spoleénosti MF CR EZ, a. s.

v

gstatni dceriné spolecnosti
CEZ, a. s.
pravnuéky MF CR ) P dcefiné spoleénosti SD a.s. > vnuéky CEZ, a. s
osoby neprimo ovladané MF CR osoby ovladané SD a.s. osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
,a.s.

vnuéky MF CR .
osoby nepfimo ovladané MF CR

Severoceské doly a.s.

I<I<I4

v
v

ravnuéky CEZ, a. s.
P viastnictvi v ramci koncernu > zsob neyFimo ovladané GEZ, a. s
P> vztahy popisované v této zpravé y P



Severoceskeé doly a.s. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015

76

3. Schéma struktury a abecedni seznam podnikatelského uskupeni

viz samostatna pfiloha

4. Uloha spoleénosti Severoéeské doly a.s. ve Skupiné CEZ

Spole&nost Severodeské doly a.s. je osobou ovliadanou spoleénosti CEZ, a. s., a soudasné osobou ovladajici vii&i spolednostem
PRODECQO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. Prostfednictvim spole¢nosti Severoceské doly a.s. tak dochazi

k nepfimému ovladani téchto spoleénosti ovladajici osobou spolegnosti CEZ, a. s.

Predmétem podnikani spolec¢nosti Severoceské doly a.s. je pfedevsim tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych
surovin, a tim padem je i hlavnim dodavatelem energetického uhli, které je zpracovavano v provozech v ramci Skupiny CEZ.
Spole¢nost Severoeskeé doly a.s. je nejvyznamneéjsim odbératelem spolec¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova
doprava, a.s., které pro ni zajistuji dodavky investi¢nich celkl nahradnich dild téZzebni technologie, sluzby Gdrzby a oprav,
prepravni sluzby, vykony technologické prepravy a manipulace, vykony doplhkové lomové mechanizace a kolejovou prepravu
vCetné manipulaci a obsluh viecek.

5. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba:

Spole&nost: CEZ a.s.

Se sidlem na adrese: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

IC: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

Spole¢nost: Severoceské doly a.s.

Se sidlem na adrese: BoZeny Némcové 5359, 430 01 Chomutov

IC: 49901982

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495
Zpulsob ovladani: Ovladajici osoba CEZ, a. s., je jedinym akcionarem

v Severoceskych dolech a.s.

Spoleénost CEZ, a. s., je jedinym akcionafem spole¢nosti Severodeské doly a.s. a jako takova vykonava ve spolednosti Severogeské
doly a.s. plisobnost valné hromady. Jako jediny akcionr tak spolednost CEZ, a. s., drzi ve spole¢nosti Severodeské doly a.s.

100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spoleénost CEZ, a. s., m(ize volit a odvolavat
¢leny predstavenstva - statutarniho organu spolecnosti Severoceské doly a.s. a Eleny dozorci rady, véetné schvéaleni jejich smluv

o vykonu funkce. Déle pak rozhoduje 0 zméné stanov spole¢nosti i 0 zméné prfedmétu podnikani apod.

Spolednost Severodeské doly a.s., jak je uvedeno vyge, je clenem koncernu CEZ. Mezi néstroje fizeni spoleénosti v ramci koncernu
CEZ patti mj. schvalovani strategickych programd, koncepce podnikatelské &innosti, podnikatelskych planti a rodnich rozpodt.
Skupina CEZ jako koncern je ddle fizena zejména pomoci finanénich nastrojti. Vyznamnym néstrojem jednotného fizeni v této
oblasti je pak tzv. cash pooling, ktery pfinasi kazdé fizené spole¢nosti moznost dostupného a levného financovani.

Pokyny do obchodniho vedeni spole¢nosti Severoceské doly a.s. v jinych oblastech fizeni nebyly v pribéhu roku 2015 realizovany.

6. Prehled jednani v u¢etnim obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle ucetni zavérky
vypracované k 31. 12. 2015

Spole&nost Severodeské doly a.s. dodava ovladajici osobé CEZ, a. s., jako sougast béZnych obchodnich vztahd energetické uhli
z produkce obou swych tézebnich lokalit. V roce 2015 phijala spole&nost celkovou Uhradu za dodavky uhli pro spoleénost CEZ, a. s.,
na zakladé dvou nize uvedenych smluv ve vysi 5 276 082 205,64 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2014/00B/PU/04048 dodavatel  smlouvy Dodavky primyslového uhli 2002-2024

2014/00B/PU/04053 dodavatel  smlouvy Dodavky primyslového uhli 2011-2015
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7.1. Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou Severoéeské doly a.s. a ovladajici osobou CEZ, a. s.

Severodeské doly a.s. dodaly spolednosti CEZ, a. s., na zakladé 22 smluv a 2 potvrzenych objedndvek zboZi a sluzby v celkové
hodnoté 5 313 501 880,28 K&. Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 15 smluv a jedné potvrzené objednavky dodavky zbozi
a sluzeb v celkové hodnoté 101 047 350,83 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

1995/0PU/PT/05750 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - Stodola

2005/0PM/ET/00769 dodavatel  smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny
2006/0OPU/PT/05742 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom - rozsifeni
2006/0PU/PT/05744 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom - rozsiteni
2008/0OPU/PT/05768 dodavatel  smlouvy Spolufinancovani a souginnosti pfi rekultivaci pronajatych pozemk( ,Letisté“
2009/0PM/EB/01038 dodavatel  smlouvy Smlouva o sdruz. sluz. dod. elektfiny

2012/0PU/PB/01571 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva na najem ¢asti pozemkovych parcel
2013/0PU/PB/03009 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva CEZ 000143_2013

2014/I1T/S/04680 dodavatel  smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT

2014/0PU/OSB/04849 dodavatel  smlouvy Smlouva o zajistovani odvadéni a ¢isténi vod
2014/SM/N/04502 dodavatel ~ smlouvy Smlouva o spoluuzivani parkovisté

2014/00B/PU/04048 dodavatel  smlouvy Dodavky pramyslového uhli 2002-2024
2014/00B/PU/04053 dodavatel  smlouvy Dodavky primyslového uhli 2011-2015
2014/0PU/PB/05064 dodavatel  smlouvy Néajemni smlouva - pozemky - VEP1

2014/0PU/PB/05066 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - pozemky - VEP

2015/0PM/EB/06550 dodavatel  smlouvy Smlouva o dodévce vody

2015/0OPM/EB/06551 dodavatel  smlouvy Dodavka vody a odvadéni odpadnich vod
2015/0PU/PT/05735 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - lokalita Severni lom
2015/UNM/JSP/06401 dodavatel ~ smlouvy Prodej prevodovky

2010/0F/B/07992 dodavatel  smlouvy Poplatek za Uschovu smének

4101069217 dodavatel  potvrzené objednavky Povoleni vijezdu

4101069217 dodavatel  potvrzené objednavky Povoleni vjezdu

0S 403/99/R z 27. 6. 1991

véetné Dodatkd dodavatel  smlouvy Sdruzeni pozarnich Utvard

2008/0F/B/07991 dodavatel  smlouvy Smlouva o spravé majetku na vazanych uétech
2000/UNN/DST/03388 odbératel smlouvy Dodavka a odbér povrchové vody - DNT-3330/2000/6/Za
2005/0PM/EB/03107 odbératel smlouvy SoD na likvidaci vod

2005/UNN/DSB/00497 odbératel smlouvy Smlouva na dod. a odbér tepel. energie - LE/00002808
2010/UNN/DSS/00436 odbératel  smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb

2012/0OPM/EB/01035 odbératel smlouvy KS - dodavka vody

2014/UNC/JSS/04542 odbératel  smlouvy Smlouva o prevodu ¢asti ginnosti a ¢asti Ukol(l zaméstnavatele
2015/00B/DP/06859 odbératel smlouvy Smlouva o podm. thr. nakl. na manip. a prepravu uhli
2015/UNC/JOT/05737 odbératel smlouvy Smlouva - rozsiteni STO

2015/UNN/DSB/05769 odbératel  smlouvy Dodavka pitné vody DB ¢&. 141

2015/UNN/JSB/07418 odbératel smlouvy Reko EPS ve spravni budové DB

2016/UNN/DSS/07798 odbératel smlouvy Najemni smlouva

48037011 (RN 78/08) odbératel smlouvy Rekultivace

OIN47006026b+dod. odbératel smlouvy Modernizace zabezpeceni - tel. Ustfedna

47006073, 001557_2014 odbératel  potvrzené objednavky Objekt pozarniho zbrojeni

sml. z 30. 11. 2010 dod./odb.  smlouvy Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich (cash pooling) - CZK z 30. 11. 2010
sml. z 23. 2. 2012 dod./odb.  smlouvy Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich (cash pooling) - EUR z 23. 2. 2012

7.2. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Distribuce, a. s., jako osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou
Severodeské doly a.s. dodaly spolednosti CEZ Distribuce, a. s., na zakladé 1 smlouvy sluzby v celkové hodnoté 18 096,48 K&.
Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 2 smluv dodavky sluzeb v souvislosti s distribuci elektfiny v celkové hodnoté 413 345 846,06 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét
2006/SM/N/03829 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva nebytové prostory Bilina
2007/UNN/DSB/03360 odbératel smlouvy Distribuce elektfiny a systémové sluzby

2010/UNN/DST/00888 odbératel  smlouvy Distribuce elektrické energie
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7.3. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Severoceskeé doly a.s. pfijaly na zékladé 2 potvrzenych objednavek dobropisy a vyrovnani vztahujici se k minulym dodavkam

materialu v celkové hodnoté 602,74 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét
OMB45073820 odbératel potvrzené objednavky Vracena paleta
OMT45083469 odbératel potvrzené objednavky Vracena paleta

7.4. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Severo&eské doly a.s. dodaly spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., na zakladé 2 smiuy, 2 potvrzenych objednavek a Ustni

dohody sluzby a zbozi v celkové hodnoté 206 910 KE. Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 1 smlouvy dodavky sluzeb v celkové

hodnoté 20 245 572,92 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2014/0OPM/PB/04252 dodavatel  smlouvy Najemni smlouva - prostory k podnikani
4100887663 dodavatel  smlouvy Pronajem oball na technické plyny
4101095034 dodavatel ~ potvrzené objednavky Cipova karta

Koula/4/2015 dodavatel potvrzené objednavky Technické plyny

- dodavatel  dohody Myti vozidel

2013/UNN/RSB/02911 odbératel smlouvy Drobna stavebni udrzba DB

7.5. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ ICT Services, a. s., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou
Severoceskeé doly a.s. pfijaly na zakladé 5 smluv a 17 potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 9 803 654,51 K¢&.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2011/IT/SLA/00065, 2009/UNN/

DSA/00595 odbératel  smlouvy Poskytovani sluzeb IT, konek. internetu
2015/UNC/JOS/06407 odbératel smlouvy Pracovni stanice
2015/UNC/J0OS/06702 odbératel smlouvy Servery 3
2015/UNC/JOS/07552 odbératel smlouvy Grafické stanice
2015/UNN/JST/06871 odbératel smlouvy Smlouva o prevodu softwaru a vykonu prav
47006226 odbératel potvrzené objednavky HW pro zélozni datové centrum
45093478 odbératel  potvrzené objednavky  Vypocetni technika

45093495 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45095147 odbératel  potvrzené objednavky  Vypocetni technika

45095740 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45095742 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45095820 odbératel  potvrzené objednavky  Vypocetni technika

45095821 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45095822 odbératel  potvrzené objednavky  Vypocetni technika

45096532 odbératel  potvrzené objednavky  Vypocetni technika

45096699 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45097451 odbératel  potvrzené objednavky Vypocetni technika

45098450 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45100178 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45100399 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45100525 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika

45100588 odbératel potvrzené objednavky Vypocetni technika
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7.6. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Severodeské doly a.s. poskytovaly spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., na zakladé 1 smlouvy sluzby spodivajici v poskytnuti

softwaru. Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 6 smluv, 1 potvrzené objednavky a prefakturace skutec¢nych nakladd plnéni

ve wsi 27 780 669,38 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2015/IT/S/06322 dodavatel  smlouvy Licence SAP, RDS
2012/UNN/DSS/00597 odbératel smlouvy Nakupy na karty CCS
2012/UNN/DSA/00465 odbératel  smlouvy Poskyt. tiskovych a reprogr. sluzeb
2012/UNN/DSS/00566 odbératel smlouvy Pronajem nebytovych prostor
2012/UNN/DSS/00597 odbératel  smlouvy Poskyt. platebnich karet CCS a UTA
2012/UNN/RSS/01394 odbératel smlouvy Poskytovani sluzeb a pronajmd
2012/UNN/RSS/01395 odbératel smlouvy Smlouva o najmu vozidel
Prefakturace odbératel  prefakturace Nedodrzeni silni¢éniho zakona
0SS48048359 odbératel potvrzené objednavky Obcerstveni - repre

7.7. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Prodej, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. pfijaly na zékladé 9 smluv dodévky elektrické energie na rlizna odbérné mista v celkové vysi 537 306 590,06 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2006/UNN/DSB/01944 odbératel smlouvy Smlouva o sluz. dodavkéach elektfiny - DB
2006/UNN/DSB/03374 odbératel smlouvy Smlouva o sdruzenych dodavkach el. energie
2014/UNN/DSA/04589 odbératel  smlouvy Dodavka el. energie - VVN - DB DulIni, DNT
2014/UNN/JSA/02553 odbératel smlouvy Dodavka el. energie

14CEZ DI 05878507 odbératel  smlouvy Dodavka el. energie

80007-OM 2893524 odbératel  smlouvy Dodavka el. energie

ON - 11.12.2013 odbératel smlouvy Dodavka el. energie - areal Jama X

ON - 11.12.2014 odbératel smlouvy Dodavka el. energie - areal Jama X
VTN164-02 odbératel  smlouvy Dodavka el. energie

7.8. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

Severogeské doly a.s. dodavaly spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., na zakladé 2 smluv elektrickou energii a pitnou vodu v celkové

vysSi 44 567,73 KE. SeveroCeské doly a.s. prijaly na zakladé 2 smluv a 1 potvrzené objednavky plnéni ve vysi 27 227 021,58 K&,

prevazné dodavky tepla.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét
2012/OPM/EB/00721 dodavatel  smlouvy Elektfina v¢. distribuce
2012/SM/N/04036 dodavatel  smlouvy Odebrana pitna voda
2012/UNN/DSA/00842 odbératel  smlouvy Dodavka tepla
2012/UNN/DSB/00464 odbératel smlouvy Dodavka tepelné energie - DB

48060133, 48057150, 48057157 odbératel potvrzené objednavky Zpracovani energetického auditu
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7.9. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severoc¢eské doly a.s. a Elektrarna Pocerady, a.s., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. poskytovaly spolec¢nosti Elektrarna Pocerady, a.s., na zakladé 1 smlouvy sluzby spravy financnich prostredkd.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako

na zakladé

predmét

543/0F/12; 4100695001

dodavatel

smlouvy

Rocni poplatek - sprava majetku na vazanych uctech

7.10. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a Energotrans, a.s., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

SeveroCeske doly a.s. dodavaly spole¢nosti Energotrans, a.s., na zakladé 1 smlouvy uhli pro vyrobu elektfiny a tepla.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako

na zakladé

predmét

2015/00B/PU/06442

dodavatel

smlouvy

Dodavky pramyslovych smési 2015

7.11. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. ain PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. jako

osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceské doly a.s. poskytly spole¢nosti in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. Skoleni za 2 155,84 K&. Severoceské doly a.s.
prijaly na zakladé 1 smlouvy a 3 potvrzenych objednavek plnéni projektové a odborné prace v celkové vysi 626 344,40 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

OV2015041 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni

2015/UNC/EOT/06356 odbératel potvrzené objednavky Realizace projekt. dokumentace
2015/UNC/JOB/06752 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace Pokrok XI - autorsky dozor
2015/UNC/JOB/06953 odbératel potvrzené objednavky Sprchy u objektu sefadisté - DSP k real.
2015/UNC/KOB/06354 odbératel smlouvy Autorsky dozor - Pokrok IX.

7.12. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a MARTIA a.s. jako osobami oviadanymi stejnou

ovladajici osobou

Severoceskeé doly a.s. poskytovaly spole¢nosti MARTIA a.s. na zakladé 4 smluv, 1 potvrzené objednavky a Ustni dohody sluzby
spocivajici v pronajmu, Satnovani, dodavky energii, myti vozidel apod. za celkem 378 973,96 K&. Severoceskeé doly a.s. pfijaly
na zakladé 2 smluv a 10 potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 21 201 992 K&.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2014/0OPM/PT/00844 dodavatel  smlouvy Pronajem kancelafi a garaze MM Bfezno
2014/0OPM/PT/04665 dodavatel  smlouvy Satnovani

2015/0OPM/ET/06556 dodavatel  smlouvy Dodavka vody

2015/OPM/ET/06767 dodavatel  smlouvy Dodavka el. energie

141127021952 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni vjezdu, Skoleni, ip. karta

- dodavatel  dohody Myti vozidel

2002/UNN/DSB/03521 odbératel smlouvy Zajistovani servisni ¢innosti

2014/UNN/RST/04613 odbératel  smlouvy Drobna elektroudrzba

2015/UNC/JOB/07159 odbératel potvrzené objednavky Ptenos snimani hladin pro €S

2015/UNC/J0OS/06555 odbératel potvrzené objednavky Rekon. elektr. kotelny v RS Sloup v Cechach - projekt
2015/UNC/JOT/06655 odbératel  potvrzené objednavky Zmény SW na CEVEL

2015/UNC/JOT/06656 odbératel potvrzené objednavky ProdlouZeni el. instalace stfed. dild

2015/UNC/JSB/06162 odbératel potvrzené objednavky DB - UUL Ptemisténi kabin obsluhy zauhlovani HZ Il v&. dopln.
2015/UNN/JOT/07061 odbératel potvrzené objednavky Oprava rypadla KU 309

48057693 odbératel potvrzené objednavky Nastaveni regulace VZT koup. PUU

48059235 odbératel potvrzené objednavky Projektova dokumentace - Uprava dopousténi do sek. UT VS 7
48060117 odbératel  potvrzené objednavky Oprava EPS - ELE

48060926 odbératel potvrzené objednavky Sefizeni parametr(i VZT 1,2,3 koupelen PUU
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7.13. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. jako osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severoceskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. na zakladé 1 smlouvy, 3 potvrzenych

objednavek a Ustni dohody sluzby spocivajici v dodavkach elektfiny, odborném méreni, myti vozidel apod. v hodnoté
117 988,45 K&. Severoceskeé doly a.s. pfijaly na zakladé 6 smluv a 24 potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 24 108 274,40 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2015/0OPM/ET/00799, 00801 dodavatel  smlouvy Dodavka elektfiny

0-14000281/9060 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dlIniho méfice

0-14000315/9000 dodavatel ~ potvrzené objednavky Cipova karta, $koleni

0-15000143/9060 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dliniho méfice

- dodavatel  dohody Myti vozidel

2004/UNN/DSA/00515 odbératel smlouvy Zpracovani informaci a dat o Zivotnim prostredi
2010/UNN/DSA/00512 odbératel smlouvy Monitoring kvality ovzdusi v DB a DNT
2013/UNC/JOS/03012 odbératel  smlouvy Informaéni komplex vysypkovych lokalit SD a.s - Pokrok
2013/UNN/DSA/ 01231 odbératel smlouvy Kontrola a prohlidka OK

2014/UNC/JOB/05603 odbératel potvrzené objednavky Sledovani chemismu vod na Radovesické vysypce
2014/UNC/JSB/04909 odbératel  smlouvy SAS Hydro a geotechnicky priizkum Stoly
2014/UNN/JOB/05684 odbératel potvrzené objednavky Screening vlivu dopravy souvisejici s nakladkou uhli v PUUL
2015/UNC/JOB/05920 odbératel potvrzené objednavky Stanov. kvality a davkovani rek. hornin v DB
2015/UNC/JOB/06382 odbératel potvrzené objednavky Méfeni prachu na objektu tfidirna druht
2015/UNC/JOB/06619 odbératel  potvrzené objednavky  Odpraseni pfesypt PD U29-U7, U30-U2, PD Y5-U91, 92
2015/UNC/JOT/05919 odbératel potvrzené objednavky Stanoveni kvality a davkovani rek. hornin v DNT
2015/UNC/JSB/07675 odbératel potvrzené objednavky Snizeni prasnosti presypd PD Y5-U91, 92; PD U29-U7; PD U30-U2
2015/UNN/JOB/06079 odbératel potvrzené objednavky Akred. odbéry, rozbory vod a kalti DB
2015/UNN/JOB/06122 odbératel  potvrzené objednavky  Provedeni analyz dodanych vzorkl v roce 2015
2015/UNN/JOB/06271 odbératel potvrzené objednavky Monitoring v predpoli lomu Bilina
2015/UNN/JOB/06365 odbératel potvrzené objednavky Méfeni parametrd dobyvatelnosti pfi vritném priizkumu
2015/UNN/JOS/06026 odbératel smlouvy Inzerce a reklama - hnédé uhli

2015/UNN/JOS/07403 odbératel potvrzené objednavky Konference

2015/UNN/JOT/06121 odbératel potvrzené objednavky Rozbory vzork( uhli

2015/UNN/JOT/06270 odbératel  potvrzené objednavky Hydrogeologicky monitoring

48058144 odbératel potvrzené objednavky Reprografické prace

48060235 odbératel  potvrzené objednavky Prezentace obchodniho jména SD

48060806 odbératel potvrzené objednavky Nocéni méreni hluku

48060867 odbératel potvrzené objednavky Seminar

219/2012 odbératel  potvrzené objednavky Systém komplexniho sbéru dat mon. pérovych tlakl a hladin
48058044 odbératel potvrzené objednavky Noéni méreni hluku v okolnich obcich DNT

48058046 odbératel  potvrzené objednavky Noc&ni méFeni hluku v okolnich obcich DB

48061099 odbératel  potvrzené objednavky Kontrola a nast. poj. zaf. na KU300.30/K102

48061103 odbératel potvrzené objednavky Kontrola a nastaveni poj. zaf. na USSK4/S9

48060850 odbératel  potvrzené objednavky Noc&ni méreni hluku v obci Marianské Radcice

7.14. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a LOMY MORINA spol. s r.o. jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou
Severo&eské doly a.s. odebraly od spoleénosti LOMY MORINA spol. s r.0. na zakladé potvrzené objedndvky kamenivo za 30 023 K&.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako

na zakladé

predmét

OMT45100450

odbératel

potvrzené objednavky

Kamenivo

7.15. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoéeské doly a.s. a CEZ Energetické produkty, s.r.o., jako osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Severo&eské doly a.s. poskytly spolednosti CEZ Energetické produkty, s.r.0., sluzby souvisejici s moznosti pohybu ve svych
areélech v hodnoté 13 306,15 KE.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako

na zakladé

predmét

OVHOS10140357

dodavatel

potvrzené objednavky

Cipova karta, $koleni, viezd aut
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7.16. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a PRODECO, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

Severoceskeé doly a.s. poskytovaly spole¢nosti PRODECO, a.s., na zakladé 20 smluv, 15 potvrzenych objednavek a prefakturace
skutecné zjisténych nakladd sluzby spocivajici v dodavkach elektriny a tepla, pronajmu nemovitého a movitého majetku, Satnovani
apod. v hodnoté 83 407 851,73 KE. Severoceské doly a.s. prijaly na zakladé 60 smluv, dale 56 potvrzenych objednavek a dvou
Ustnich dohod pInéni spodivajici v dodavkach vyrobkd, servisnich ¢innostech apod. ve vysi 1 641 544 123,21 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2015/SM/N/05879 dodavatel  smlouvy Pronajem nebytovych prostor - archiv
2001/OPM/ET/04541 dodavatel  smlouvy Prodej pitné vody

2005/0OPM/ET/00764 dodavatel  smlouvy Dodavka tepla

2005/0PM/ET/00781 dodavatel ~ smlouvy Dodavka elektfiny

2005/0OPM/ET/04538 dodavatel  smlouvy Cisténi odpadnich vod

2008/0OPM/EB/00722 dodavatel  smlouvy Elektfina véetné distribuce
2011/UNN/DSS/01295 dodavatel  smlouvy Tepla jidla, mrazend jidla

2012/UNN/DSA/00202 dodavatel  smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb

2013/I1T/S/01677 dodavatel  smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT
2014/0PM/05022 dodavatel  smlouvy Pronajem nebytovych prostor
2014/0OPM/EB/04512 dodavatel  smlouvy Dodavka a odbér tepelné energie a TUV
2014/0OPM/PB/06126 dodavatel  smlouvy Pronajem nebytovych prostor véetné sluzeb
2014/0PU/PB/04130 dodavatel  smlouvy Pronajem pozemki

2015/0PU/PT/05937 dodavatel  smlouvy Pronajem pozemkd

DNT 002/2007 dodavatel  smlouvy Sluzby tech. knihovny

88014223 dodavatel  smlouvy Darové sluzby

88014512 dodavatel  smlouvy Personalni sluzby, sml. 19. 5. 2014, Ing. Kalina, Ing. Zahradnik
VTN 017-13; 88014239 dodavatel  smlouvy Odebrana pitna voda

VTN 44/05 + dod. ¢. 1;

SSK 88014228 dodavatel  smlouvy Spoluuzivani majetku, pausal za elektfinu

VTN 74-05; 88014224 dodavatel ~ smlouvy Satnovani

88014230 dodavatel  potvrzené objednavky Skoleni

88014238 dodavatel potvrzené objednavky Cipova karta

88014249 dodavatel  potvrzené objednavky Refa - stravovani dGichodct

88014369 dodavatel potvrzené objednavky Technicka diagnostika

88014424 dodavatel potvrzené objednavky Pronéajem obald na TP

17/04/DDM; 88014279 dodavatel ~ potvrzené objednavky  Vykon funkce bezpeénostniho poradce
88014230 dodavatel potvrzené objednavky Aktuality v BOZP

88014235 dodavatel  potvrzené objednavky Myti vozidel

88014250 dodavatel  potvrzené objednavky Ochranny napoj

88014282 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

88014332 dodavatel  potvrzené objednavky Sluzby dllniho méfice

88014698 dodavatel potvrzené objednavky Poskozeni tlakovych lahvi

88015921 dodavatel potvrzené objednavky Véazeni kovového odpadu

0OZ/M/0037/2005; 88014240 dodavatel  potvrzené objednavky Pronajem nebytovych prostor - archiv
SST88016147 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dil. méfice

Prefakturace dodavatel prefakturace Vakcina

Prefakturace dodavatel  prefakturace Pronajem lahvi SIAD

Prefakturace dodavatel prefakturace Zdrav. vykon, vitamin C

2000/UNM/RSN/00536 odbératel  smlouvy ND pro velkostroje

2009/0PM/PB/03261 odbératel smlouvy Najem trafostanice TR

2014/UNC/JOB/05381 odbératel smlouvy Reko, modernizace a oprava PD §. 1200mm - PD 32
2014/UNC/JSB/03650 odbératel  smlouvy Rekonstrukce pohonu pojezdu DS-OH TC2/D2
2014/UNC/JSB/04979 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce nabéhového dilu PS 711 a PS 712
2014/UNC/JSB/05109 odbératel  smlouvy Rekonstrukce korytkovosti na pol. T2b
2014/UNC/JSB/05153 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohonu pasu SM na ZP600/Z96
2014/UNC/JSB/05177 odbératel smlouvy Rekonstrukce pohond PD U25
2014/UNC/JSB/05190 odbératel  smlouvy Obnova drti¢e D8c

2014/UNC/JSB/05208 odbératel smlouvy DB - UUL - Rekonstrukce pohanéci stanice T1b véetné skluzu
2014/UNC/JSB/05233 odbératel smlouvy Modernizace fidiciho systému na ZP 85
2014/UNC/JSB/05284 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce PD 59, $ife 1200 mm
2014/UNC/JSB/05323 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce napinaci drahy PD 511, $ifre 2000 mm celkem
2014/UNC/JSB/05433 odbératel  smlouvy Rekonstrukce pasového vozu 2500/6
2014/UNC/JSB/05630 odbératel  smlouvy DB - PS - Rekonstrukce pohonu pasku SVHS6
2014/UNC/JST/ 05450 odbératel smlouvy Modernizace PD 124

2014/UNC/JST/05123 odbératel  smlouvy Modernizace PD 269

2014/UNC/JST/05251 odbératel smlouvy Oprava pohonu pasku

2014/UNC/JST/05447 odbératel smlouvy Modernizace PD 111, + prov. ¢ést.
2014/UNC/JST/05449 odbératel smlouvy Modernizace PD115, opr. PD 115 - prov. ¢ast
2014/UNC/JST/05450 odbératel smlouvy Moder. PD 124 - prov. ¢ast
2014/UNC/JST/05453 odbératel smlouvy Modernizace PD 151 + prov. ¢ast
2014/UNC/JST/05454 odbératel  smlouvy Modernizace PD 156 + prov. ¢ast
2014/UNC/JST/05605 odbératel smlouvy Rekon. kul. drahy SchRS

2014/UNN/RSA/03700 odbératel smlouvy RS - hornické stroje - vyrobky, vykony, sluzby, opravy
2015/UNC/JSB/05693 odbératel smlouvy DB - ZvySeni produkce HP vloZzenim drti¢e na TD
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2015/UNC/JSB/05694 odbératel smlouvy DB - UUL - Rekonstrukce drtiée T14, véetné& vstupu a vystupu
2015/UNC/JSB/05700 odbératel  smlouvy ZVZ - Rypadlo K10000 - K74

2015/UNC/JSB/05725 odbératel  smlouvy DB - PL - USSK S9 - obnova napéjeciho kabelu 6 kV
2015/UNC/JSB/05904 odbératel smlouvy DB - PS - Obnova kabelu 35 kV na KV pro Z98
2015/UNC/JSB/05905 odbératel smlouvy DB - PS - ZP6600/Z96 - Rekonstrukce chlazeni oleje kraceni
2015/UNC/JSB/06076 odbératel smlouvy Reko, modernizace a oprava kolesového rypadla KU300.16/K83
2015/UNC/JSB/06117 odbératel  smlouvy DB - PS - K105 - Rekon. brzd zdvihu NV a obnova méni&d zdvihu A VYSUVU
2015/UNC/JSB/06125 odbératel smlouvy DB - PS - Rekon. brzd zdvihu nakladaciho vylozniku K98
2015/UNC/JSB/06136 odbératel smlouvy DB - PL - Rekon. dopravni linky mezipasu na S12
2015/UNC/JSB/06137 odbératel smlouvy Rekonstrukce drahy dopravni linky
2015/UNC/JSB/06138 odbératel smlouvy Rekonstrukce nasypky kolesa

2015/UNC/JSB/06152 odbératel smlouvy Rekonstrukce napinani pasového vozu 2500/86
2015/UNC/JSB/06155 odbératel  smlouvy Prejezd pres PD - nosnost 80t

2015/UNC/JSB/06189 odbératel smlouvy Rekonstrukce kraceni zakladace ZP 3500.9/Z99
2015/UNC/JSB/06310 odbératel smlouvy DB - PS - PD 505, PD 514 - rekonstrukce brzd
2015/UNC/JSB/06314 odbératel  smlouvy DB - PS - Rekonstrukce $titu SM na ZPD 8000.1/Z98
2015/UNC/JSB/06316 odbératel smlouvy DB - PL - Rekon. mazani a el. rozvodu na DLOM2
2015/UNC/JSB/06584 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce natageni podvozkd - SVHS5
2015/UNC/JSB/06593 odbératel  smlouvy DB - PS - ProdlouZeni kabeld 6kV pro PD 712
2015/UNC/JSB/06599 odbératel smlouvy DB - UUL - Rekonstrukce 2 ks kalovych nadob v LK na UUL
2015/UNC/JSB/06717 odbératel smlouvy DB - PS - Rekonstrukce, modernizace a oprava pasového dopravniku - PS 259
2015/UNC/JSB/06726 odbératel smlouvy DB - UUL Zpétny odbér produkce Depa mourd
2015/UNC/JST/05695 odbératel smlouvy Modernizace el. vyzbroje ZP6800

2015/UNC/JST/05745 odbératel smlouvy ProdlouZeni pfivodt 6 kV

2015/UNC/JST/06111 odbératel smlouvy Modernizace PD 59

2015/UNC/JST/06115 odbératel  smlouvy Rekon. PVZ 29

2015/UNC/JST/06239 odbératel  smlouvy Modernizace KSS2

2015/UNC/JST/06745 odbératel  smlouvy Rekon. pohonu TV200/2

2015/UNC/JST/06889 odbératel smlouvy Rekon. a oprava DS-OH41

2015/UNC/JST/07070 odbératel  smlouvy DNT CS Luznigka Il

2015/UNC/JST/6111 odbératel smlouvy Moder. PD 59 - prov. ¢ast

2015/UNN/JSB/07051 odbératel smlouvy Prodej pouz. nabytku

2016/UNN/JSB/07977 odbératel smlouvy Prodej pouz. nabytku

48053647 (1S-08-2005) odbératel smlouvy Skoleni

2013/UNC/JOB/00557 odbératel  potvrzené objednavky Ztizeni bezobsluzné &erpaci stanice CS - TV
2013/UNC/JSB/02890 odbératel potvrzené objednavky DB - Pfidavné napinani PD 301

2014/UNC/JOB/05531 odbératel potvrzené objednavky Prelozeni napajeni PDSI, PDS 11-500 V, 400 V
2014/UNC/JOT/05126 odbératel  potvrzené objednavky Modernizace obvodi K109

2014/UNN/JOB/05534 odbératel potvrzené objednavky Oprava PVD-K74

2015/UNC/JOB/06372 odbératel potvrzené objednavky Studie pfemisténi velkostroji z DNT na DB
2015/UNC/JOB/06710 odbératel  potvrzené objednavky Projektova dokumentace - Pasovy viz 2500 P
2015/UNC/JOB/06821 odbératel potvrzené objednavky Obnova zvedaciho zafizeni NZz 3.1 v objektu NZ - UUL
2015/UNC/JOB/07156 odbératel potvrzené objednavky PD301 - oprava PS na IV. skryvkovém fezu $ife 2000 mm
2015/UNC/JOB/07157 odbératel potvrzené objednavky DB - PS-K2000.1/K101 - Rekonstrukce krytu kolesa
2015/UNC/JOB/07382 odbératel potvrzené objednavky Obnova zvedaciho zafizeni P, 3.1 v objektu Pradla
2015/UNC/JOB/07504 odbératel  potvrzené objednavky Mobilni pfetazné frémy

2015/UNC/JOT/06139 odbératel potvrzené objednavky Oprava podvozkt PVZ 28

2015/UNC/JOT/06140 odbératel potvrzené objednavky Oprava oto¢e K8OON1

2015/UNN/JOB/06477 odbératel potvrzené objednavky Opravy SHZ GABAR

2015/UNN/JOB/06494 odbératel potvrzené objednavky Oprava housenicovych ¢lanka v poétu 164 ks K102
2015/UNN/JOB/06608 odbératel potvrzené objednavky Oprava drtice na PV2400

2015/UNN/JOB/06711 odbératel potvrzené objednavky Celkova oprava nosné ocelové konstrukce pas. dopr. l14b
2015/UNN/JOB/06712 odbératel potvrzené objednavky Celkova oprava nosné ocel. konstr. PDII2b
2015/UNN/JOB/06713 odbératel  potvrzené objednavky Celkova oprava nosné OK PD TD44a
2015/UNN/JOB/06714 odbératel potvrzené objednavky PD Y6 - oprava a zprovoznéni PS §. 1600 mm
2015/UNN/JOB/06715 odbératel potvrzené objednavky Oprava 15 ks kore¢k( na stroji K850.3/K108
2015/UNN/JOB/06741 odbératel  potvrzené objednavky PD 710 - oprava 250ks diskovych girland
2015/UNN/JOB/06758 odbératel potvrzené objednavky PD 712 - oprava 730ks trasovych girland na dopr. linku
2015/UNN/JOB/06814 odbératel potvrzené objednavky PV2400 - oprava housenicového podvozku
2015/UNN/JOB/06815 odbératel potvrzené objednavky Oprava pohonu kolesa KU300.40/K102
2015/UNN/JOB/06949 odbératel potvrzené objednavky Vyména loziska na KK 1300.1/K111
2015/UNN/JOB/07369 odbératel potvrzené objednavky Vyména kulové drahy otoCe horni stavby na ZP 6600.10/Z85
2015/UNN/JOB/07495 odbératel potvrzené objednavky PD 40 - oprava OK

2015/UNN/JOB/07496 odbératel potvrzené objednavky Vyména pojistné lamelové spojky na KU800.19/K98
2015/UNN/JOT/06073 odbératel  potvrzené objednavky Oprava housenic. ¢lank( SchRS

2015/UNN/JOT/06740 odbératel potvrzené objednavky Vyména valct kraceni KU820

2015/UNN/JOT/07229 odbératel  potvrzené objednavky Oprava kolej. podvozk( KSS2

2015/UNN/JOT/07230 odbératel potvrzené objednavky Oprava kolej. podvozkd KSS1

4860653 odbératel potvrzené objednavky Ubytovani, ob&erstveni

48049888 odbératel  potvrzené objednavky Revize manometr(

48057767 odbératel  potvrzené objednavky Kopirovani vykres. dokumentace

48057768 odbératel potvrzené objednavky UloZeni projekt. dokumentace KK1300/K11

48057798 odbératel  potvrzené objednavky Ubytovani, stravovani
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48057888 odbératel potvrzené objednavky Oprava MB Unimog 5000

48057889 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykr. dokumentace

48058214 odbératel  potvrzené objednavky UloZeni dokumentace K2000

48058892 odbératel potvrzené objednavky Revize manometrl

48059121 odbératel  potvrzené objednavky Prezkou$eni manometrd

48059215 odbératel  potvrzené objednavky Obrobeni litinového vika odvadéce

48059457 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykr. dokumentace

48059470 odbératel  potvrzené objednavky Oprava podvozkové a drtici ¢asti DS-OH TC2 D2
48059659 odbératel potvrzené objednavky Ubyt., strava, pronajem

48060064 odbératel potvrzené objednavky Oprava plechl na suseni

48060147 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykrest

48060231 odbératel potvrzené objednavky Oprava zafizeni ZP6800

48060254 odbératel potvrzené objednavky Preprava PS

48060320 odbératel  potvrzené objednavky Oprava kabel. ovladani portal. jef. vym. stan. VS1
48060540 odbératel potvrzené objednavky Kontrola ru¢. nafadi v budovach B a C, Dulni ulice
48060945 odbératel potvrzené objednavky Oprava plechl na suseni

48057968 odbératel potvrzené objednavky Oprava rozvadécovych plechl

- odbératel dohody Ubytovani

- odbératel  dohody Finanéni vyporadani skody

7.17. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a Revitrans, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Severoceskeé doly a.s. poskytovaly spolec¢nosti Revitrans, a.s., na zakladeé 51 smluv, 32 potvrzenych objednavek, 2 Ustnich

dohod a prefakturace skute¢né zjisténych nakladd sluzby spodivajici v dodavkach elektriny, pronajmu nemovitého a movitého

majetku, Satnovani apod. v hodnoté 72 719 648,02 KE. Severoeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé 153 smluv, dale 35 potvrzenych

objednavek, 3 Ustnich dohod a prefakturace skutecné zjisténych nakladd plnéni ve vysi 1 729 562 521,84 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2001/OPM/ET/04532 dodavatel  smlouvy Prodej pitné vody
2005/0PM/EB/00834 dodavatel  smlouvy Elektfina vEetné distribuce
2005/0PM/EB/00949 dodavatel  smlouvy Dodavka a odbér tepelné energie
2005/0PM/ET/00732 dodavatel  smlouvy Dodavka tepla

2005/0OPM/ET/00786 dodavatel  smlouvy Distribuce elektfiny
2005/0OPM/ET/04521 dodavatel  smlouvy Cisténi recirkulujici vody
2005/0OPM/ET/04531 dodavatel  smlouvy Cisténi odpadnich vod
2005/0PM/PB/01142 dodavatel  smlouvy Spoluuziv. majetku, pausal el. energie
2006/0PM/PT/00761 dodavatel  smlouvy Satnovani Tusimice
2007/0PM/EB/00947 dodavatel  smlouvy Dodavka a odbér tepelné energie
2007/0OPM/EB/01145 dodavatel  smlouvy Elektfina véetné distribuce
2007/0PM/PT/00732 dodavatel  smlouvy Pronajem kancelafi bud. A
2007/0PM/PT/00738 dodavatel  smlouvy Pronajem nebyt. prostor
2008/0OPM/PT/0749 dodavatel  smlouvy Satnovani Bfezno
2009/0OPM/ET/00857 dodavatel  smlouvy Prodej vody

2009/0OPM/ET/04466 dodavatel  smlouvy Prodej pitné vody
2009/0OPM/ET/04469 dodavatel  smlouvy Cisténi odpadnich vod
2009/0PU/PB/01601 dodavatel  smlouvy Najemné za uzivani pozemkovych parcel
2011/UNN/DSA/00388 dodavatel ~ smlouvy Kupni smlouva - prodej hlavnich jidel
2012/I1T/S/00221 dodavatel  smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT - SDAUT
2012/UNN/DSA/00408 dodavatel  smlouvy Zajistovani nakup. ¢innosti
2013/KO/NT/02760 dodavatel  smlouvy Pronajem bencaloru
2013/OPM/PT/00660 dodavatel  smlouvy Pronajem nebyt. prostor
2013/UNM/RSP/02029 dodavatel  smlouvy Prodej zbozi

2014/KO/0B/04982 dodavatel  smlouvy Vykon koordinatora inv. vystavby
2014/KO/0OT/03727 dodavatel  smlouvy Sbér pradla (pro prani)
2014/0OPM/EB/04511 dodavatel  smlouvy Dodavka a odbér tepelné energie
2014/0OPM/PB/03399 dodavatel ~ smlouvy Poskytovani sluzeb Saten a koupelen
2014/0OPM/PB/04924 dodavatel  smlouvy Prondj. mistnosti, garaz. stani
2014/0PU/PB/03903 dodavatel  smlouvy Najemné za ¢ast pozemkové parcely
2014/UNN/DSS/04409 dodavatel  smlouvy Smlouva o poskytovani personalnich sluzeb
2015/KO/0OA/07056 dodavatel  smlouvy Prodej VIU jednotek a GPS
2015/0PU/CPT/06457 dodavatel  smlouvy Prodej pristfesku
2015/UNS/PSA/07010 dodavatel  smlouvy Najem nadrze na olej
2015/US/S0O/06658,

2015/0OPM/EB/06515 dodavatel  smlouvy Dodavky a odvod vod

38003503 dodavatel ~ potvrzené objednavky Myti vozidel

38003512 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby diniho méfice

555/0F/13 z 29. 8. 2013 dodavatel  smlouvy Smlouva o Uvéru

78009126 dodavatel ~ potvrzené objednavky  VaZeni kovového odpadu

78010425 dodavatel potvrzené objednavky Rehabilitace

78010671 dodavatel  potvrzené objednavky Zdravotni vykony

78011237 dodavatel ~ potvrzené objednavky  Vykon laboratofe DB

ASB78010378 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni




Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015

85

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

ASB78010429 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem obalti na TP
ASB78011497 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

ASS78010301 dodavatel ~ potvrzené objednavky Prondjem u¢ebny ¢. 1 a2
ASS78010372 dodavatel potvrzené objednavky Cipova karta

ASS78010405 dodavatel  potvrzené objednavky Skoleni

ASS78010423 dodavatel  potvrzené objednavky Ochranné napoje

ASS78010425 dodavatel potvrzené objednavky Rehabilitacni sluzby

ASS78010891 dodavatel  potvrzené objednavky Reprografie

ASS78010937 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

ASS78010998 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni hluku

AST78010323 dodavatel ~ potvrzené objednavky Reprografie

AST78010442 dodavatel potvrzené objednavky Refa - stravovani dlich.
AST78010673 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni olejl

AST78010851 dodavatel  potvrzené objednavky Rozbory vzork(

KS 01/2010 (RN 16/10) dodavatel  smlouvy Prodej dfevni hmoty

KS 02/2010 dodavatel  smlouvy Palivové dfivi

OS 181/13/SDA dodavatel ~ smlouvy Zajist. kontrol. ginnosti

OS 2/09/SDA z 23. 12. 2008 dodavatel  smlouvy Poskytovani danovych sluzeb
0S2-101 dodavatel  smlouvy Roc¢ni odvody za ZPF za r. 2015
Prefakturace dodavatel prefakturace Lécebny pobyt zaméstnancti
Prefakturace dodavatel prefakturace Vakcina

RSB38003501 dodavatel  potvrzené objednavky Pronajem obald na TP
RST38003480 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni oleja

RST38003496 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dllIniho méfice
RST38003514 dodavatel  potvrzené objednavky Uzivani radiosité

RST38003540 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem lahvi SIAD

RST38003572 dodavatel  potvrzené objednavky  Reprografie

RST38003625 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni

RST38003725 dodavatel  potvrzené objednavky Reprografie

RST38003970 dodavatel ~ potvrzené objednavky Reprografie

RST38004150 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

RST38004187 dodavatel ~ potvrzené objednavky Reprografie

- dodavatel  dohody Finanéni vyporadani skody
Prefakturace dodavatel prefakturace Ochranna znamka

- dodavatel  dohody Sifonova voda

Prefakturace dodavatel prefakturace Vitaminy

Prefakturace dodavatel prefakturace Lahev na TP - ztrata
1999/UNN/DSB/00326 odbératel  smlouvy Dodavka povrchové vody
2005/UNN/DSA/01872 odbératel smlouvy Kompletni zajisténi autodopr. na SD
2006/UNN/DSA/00139 odbératel smlouvy Smlouva o provozu dopravnich prostiedkd
2006/UNN/DSA/00375 odbératel smlouvy Operativni leasing vozidel SDA
2008/UNN/DSA/01080 odbératel smlouvy Smlouva o najmu vozidel
2009/UNN/DST/01079 odbératel smlouvy Zpracovani dat z tachografd
2011/UNN/DSA/00378 odbératel smlouvy Ramcova SoD vrtné a trhaci prace
2012/UNN/DSA/00379 odbératel smlouvy Tézebni bezjadrovy vrtny prizkum - DB, DNT
2013/UNC/JSB/02248 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XII
2013/UNC/JST/02623 odbératel  smlouvy Rekultivace Merkur XVII
2013/UNC/JST/02624 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov IX.B
2013/UNC/JST/02990 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XX
2013/UNC/JST/03083 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVII
2013/UNC/JST/04462 odbératel smlouvy Rekultivace Sever. svahy Il
2013/UNM/RSN/02129 odbératel smlouvy Prodej PHM

2014/UNC/JSB/04152 odbératel smlouvy Rekultivace vnitini vysypky DB
2014/UNC/JSB/04153 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XV
2014/UNC/JSB/04154 odbératel  smlouvy Rekultivace Jarmila
2014/UNC/JSB/04201 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice IX
2014/UNC/JSB/04238 odbératel  smlouvy Rekultivace Ochr. opatfeni Ledvice
2014/UNC/JSB/04298 odbératel smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Bilina
2014/UNC/JSB/04395 odbératel smlouvy Rekultivace Jizni svahy llI
2014/UNC/JSB/04528 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok IX
2014/UNC/JSB/04562 odbératel smlouvy Rekultivace Ochran. opatfeni Marianské Radcice
2014/UNC/JSB/04582 odbératel  smlouvy Rekultivace vysypky Pokrok
2014/UNC/JSB/04641 odbératel smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Sporice
2014/UNC/JSB/04663 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni prostoru zapadné od Ledvic - pfikop 12
2014/UNC/JSB/04900 odbératel  smlouvy Rekultivace Skryvka ornice DB
2014/UNC/JSB/05029 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni a sanace v uzlu PVZ
2014/UNC/JSB/05034 odbératel smlouvy Rekultivace vysypky Radovesice
2014/UNC/JSB/05112 odbératel smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Marianské Radcice
2014/UNC/JSB/05147 odbératel smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Osek
2014/UNC/JSB/05151 odbératel  smlouvy DB Brariany - Trubni svod T2
2014/UNC/JSB/05241 odbératel smlouvy Uprava tizemi po tézbé
2014/UNC/JSB/05242 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice VI
2014/UNC/JSB/05279 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VII. dod. ¢. 1
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2014/UNC/JSB/05280 odbératel  smlouvy Rekultivace Pokrok VIII
2014/UNC/JSB/05366 odbératel smlouvy Rekultivace Uvolnéni predpoli v DB
2014/UNC/JSB/05376 odbératel  smlouvy DB - Odvodnéni dna lomu 2015 - drény
2014/UNC/JSB/05489 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni dna lomu 2015 - drény
2014/UNC/JSB/05490 odbératel  smlouvy Rekultivace Ochr. opatfeni Marianské Radcice
2014/UNC/JSB/05496 odbératel smlouvy Rekultivace Ochr. opatfeni Lom
2014/UNC/JSB/05497 odbératel smlouvy Rekultivace Ochr. pasy Marianské Radcice
2014/UNC/JSB/05498 odbératel  smlouvy Rekultivace Radovesice 1X
2014/UNC/JSB/05499 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice X
2014/UNC/JSB/05500 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XIV
2014/UNC/JSB/05501 odbératel  smlouvy Rekultivace Radovesice VIII
2014/UNC/JST/03819 odbératel smlouvy Skryvka ornice - Fararka
2014/UNC/JST/04326 odbératel  smlouvy Rekultivace Bfezno odd. pas
2014/UNC/JST/04327 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov X
2014/UNC/JST/04328 odbératel smlouvy Rekultivace Bfezno zemnik
2014/UNC/JST/04329 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno
2014/UNC/JST/04330 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XVIII
2014/UNC/JST/04331 odbératel smlouvy Rekultivace Bfezno u nadrze
2014/UNC/JST/04402 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy Il
2014/UNC/JST/04403 odbératel smlouvy Ochranné lesni pasy Brezno
2014/UNC/JST/04404 odbératel  smlouvy Rekultivace Merkur - zbyt. plocha
2014/UNC/JST/04499 odbératel smlouvy Udrzba vodnich dél DNT
2014/UNC/JST/04504 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov IX
2014/UNC/JST/04686 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XIX
2014/UNC/JST/04875 odbératel smlouvy Rekultivace Uvolnéni predpoli DNT
2014/UNC/JST/05338 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXI|
2014/UNC/JST/05380 odbératel  smlouvy Lesni hospodarsky plan DNT
2014/UNC/JST/05492 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov XI
2014/UNC/JST/05493 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy IV
2014/UNC/JST/05494 odbératel  smlouvy Rekultivace Severni svahy V
2014/UNC/JST/05495 odbératel smlouvy Rekultivace Severovychodni svahy |
2014/UNC/JST/05583 odbératel smlouvy Rekultivace Libous - Jizni svahy
2014/UNC/JST/4638 odbératel smlouvy Prodlouzeni komunikace
2014/UNC/JST/5150 odbératel smlouvy Zeberni blok v zav. svazich
2015/UNC/JOT/06728 odbératel smlouvy Rekultivace Osazeni deponie Brany
2015/UNC/JSB/05701 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII
2015/UNC/JSB/05781 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice VI
2015/UNC/JSB/05782 odbératel  smlouvy Rekultivace Ochran. opatfeni Ledvice
2015/UNC/JSB/05782 odbératel smlouvy Rekultivace vnitini vysypky DB
2015/UNC/JSB/05784 odbératel smlouvy Rekultivace Branany IV
2015/UNC/JSB/06192 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XVI
2015/UNC/JSB/06193 odbératel smlouvy Rekultivace Ledvice svahy
2015/UNC/JSB/06398 odbératel  smlouvy DB - PDD - Vytvofeni jiznich zavér. svahtl v pfedpoli Zeber 6 a 8
2015/UNC/JSB/06744 odbératel smlouvy Osetrovani dokonéenych rekultivaci DB
2015/UNC/JSB/06746 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok Il
2015/UNC/JSB/06747 odbératel  smlouvy Rekultivace Radovesice VIII
2015/UNC/JSB/06869 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XIV
2015/UNC/JSB/06939 odbératel  smlouvy DB - OCV - Odbogka vytlaéného potrubi CSJS 3
2015/UNC/JSB/07052 odbératel smlouvy Rekultivace - Oprava komunikace Branany
2015/UNC/JSB/07053 odbératel smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Bilina
2015/UNC/JSB/07181 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XIV
2015/UNC/JSB/07278 odbératel smlouvy Rekultivace Jizni svahy Il
2015/UNC/JSB/07281 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VII
2015/UNC/JSB/07282 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VI
2015/UNC/JSB/07365 odbératel smlouvy KS na prodej a koupi nem. véci - kruhova hala
2015/UNC/JSB/07572 odbératel  smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Duchcov
2015/UNC/JSB/07579 odbératel  smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Osek
2015/UNC/JSB/07605 odbératel smlouvy Rekultivace vysypky Radovesice XVI
2015/UNC/JSB/07606 odbératel  smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Ledvice
2015/UNC/JST/05820 odbératel smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Ledvice
2015/UNC/JST/06045 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XX
2015/UNC/JST/06180 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy
2015/UNC/JST/06967 odbératel smlouvy Rekultivace Skryvka ornice na DNT
2015/UNC/JST/06970 odbératel smlouvy Rekultivace Severovychodni svahy Il
2015/UNC/JST/06971 odbératel  smlouvy Rekultivace Severni svahy Il.A
2015/UNC/JST/06972 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy |.B
2015/UNC/JST/07180 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy llI
2015/UNC/JST/07277 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur
2015/UNC/JST/07378 odbératel smlouvy Rekultivace Mob. ochran. sténa Bfezna
2015/UNC/JST/07461 odbératel smlouvy Rekultivace Ochran. val Bfezno |
2015/UNC/JST/07561 odbératel smlouvy Pasport oprav cest na DNT
2015/UNC/JST/5740 odbératel smlouvy Stabilizace sesuvu

2015/UNC/JST/6313 odbératel  smlouvy Provozni komunikace
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2015/UNC/JST/6753 odbératel smlouvy Oprava zdvihadla
2015/UNC/JST/7285 odbératel smlouvy Stabiliza¢ni opatreni
2015/UNC/JST/7462 odbératel  smlouvy Stabilizaéni opatreni
2015/UNN/DSA/06868 odbératel smlouvy Smlova o provozu doprav. prostiedk(
OS 13/11/SDA z 30. 12. 2010 odbératel  smlouvy Mandatni smlouva - poplatky
10/2013, RB23/13 odbératel  smlouvy Rekultivace Jizni svahy Il

12/13, RB24/13 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VI

13/2013, RN10/13 odbératel smlouvy Rekultivace Severovych. svahy Il
15/2013, RB19/13 odbératel smlouvy Rekultivace Vnifni vysypka

15/2014, RB18/14 odbératel smlouvy Rekultivace Branany IV

16/2013, RB20/13 odbératel  smlouvy Rekultivace Vnitt. vysypka

16/2014, RB24/14 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok XI

17/2013, RN7/13 odbératel smlouvy Rekultivace Sever. svahy Il

19/2012, RB13/12 odbératel smlouvy Rek. Ochr. opatieni Mar. Rad.
19/2014, RN16/14 odbératel smlouvy Rekultivace Ochr. les. pas Drouzkovice
21/2013, RN11/13 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur VII

25/2013, RB13/13 odbératel smlouvy Rekultivace Radoves. vysypka
29/2013, RB37/13 odbératel smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Branany
29/2013, RN20/13 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XVII

3/2013, RB6/13 odbératel smlouvy Rekultivace Péce o PR Trupelnik
OS 14/11/SDA z 30. 12. 2010 odbératel smlouvy Komisionarska smlouva

31/2013, RB38/13 odbératel  smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Ledvice
34/2013, RN21/13 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XIV

35/13, RN23/13 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XV

36/2013, RN24/13 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVIII

37/2013, RN25/13 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVI

40/13, RN26/13 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov IX B

40/2014, RB54/14 odbératel smlouvy Rekultivace Nahr. vysadba Branany
41/2013, RN27/13 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XIX

42/2014, RB50/14 odbératel  smlouvy Rekultivace Vysyp. Brarfany
45/2010, RB53/10 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok X

46/2013, RB50/13 odbératel smlouvy Rekultivace Branany Il

47/2013, RB51/13 odbératel smlouvy Rekultivace Brarany |lI

48/2013, RB52/13 odbératel smlouvy Rekultivace Jizni svahy Il

49/2014, RN38/14 odbératel smlouvy Rekultivace skryvka ornice DNT
50/2012, RB38/12 odbératel smlouvy Rekultivace OO Ledvice

55/2013, RN30/13 odbératel smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Bfezno
57/2012, RB42/12 odbératel  smlouvy Rekultivace Nahradni vysadba Osek
64/2013, RB78/13 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice Xl
66/2012, RN59/12 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII

8/2013, RB16/13 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok V

9/2013, RB17/13 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice VII
S0OD45/2010, RB53/10 odbératel  smlouvy Rekultivace Porosty, tdrzba

SOD 44/2010, RN45/10 odbératel smlouvy Rekultivace Porosty, udrzba
2015/UNC/JSB/06831 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Areal COV
2015/UNC/JSB/06940 odbératel  potvrzené objednavky  Rekultivace Radovesice IX
2015/UNC/JSB/07423 odbératel potvrzené objednavky Oplachtovani konstrukce Zelené stény - Marianské Radcice
2015/UNC/JST/07126 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Prunérov IX. B
2016/UNC/JSB/07749 odbératel potvrzené objednavky Likvidace zelené na plo$e montazniho mista a podél oploceni
48058187 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48058332 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48058335 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48058520 odbératel potvrzené objednavky Prohl. garangéni, sluz. servisni
48058582 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48058718 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48058806 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace Pokrok V

48058809 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace Pokrok XI

48058810 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Jizni svahy llI

48059173 odbératel  potvrzené objednavky Prohl. garanéni a sluz. servisni
48059203 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48059461 odbératel potvrzené objednavky Opravy strojni VZV

48059542 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace Pokrok VIII

48059543 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48059562 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48059932 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48059965 odbératel potvrzené objednavky Ochranny val Brezno Il

48060146 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Odvodnéni, myceni a kaceni
48060379 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48060415 odbératel potvrzené objednavky Oprava pneu VZV

48060522 odbératel  potvrzené objednavky Opravy stavebni - komunikace pozemni
48060690 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace Nahr. vysadba Branany
48060963 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48061057 odbératel  potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
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48061058 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace - Porosty a udrzba
48061214 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Nahradni vysadba Bilina
48061308 odbératel  potvrzené objednavky Oprava VZV

48061413 odbératel potvrzené objednavky Oprava pneu VZV

48061554 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Uvolnéni predpoli
48058611 odbératel potvrzené objednavky Uprava terénu s obnovou trav. porostu u parkov. u PHM
Prefakturace odbératel prefakturace Refa - oprava vozu

Prefakturace odbératel  prefakturace Refa - zdravotni vykony

Prefakturace odbératel prefakturace Refakturace - likvidace odpadnich vod
- odbératel dohody Myti vozidel

- odbératel  dohody Oprava vozu - zadanka

- odbératel dohody Sluz. - vyména pneu - zddanka

7.18. Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti Severoceské doly a.s. a SD - Kolejova doprava, a.s., jako osobami oviadanymi
stejnou ovladajici osobou

Severoceskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s., na zakladé 23 smluv, 16 potvrzenych objednavek,

1 Ustni dohody a prefakturace skute¢né zjisténych nakladd sluzby spodivajici v dodéavkach elektiiny a tepla, pronajmu nemovitého

a movitého majetku, Satnovani apod. v hodnoté 41 331 184,44 K&. SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zakladé 7 smluv, dale

5 potvrzenych objednavek a prefakturace skutec¢né zjisténych nakladl pinéni ve vysi 329 003 356,80 K¢.

Identifikace smlouvy/objednavky  SD jako na zakladé predmét

2001/OPM/ET/04472 dodavatel  smlouvy Prodej pitné vody
2005/0PM/EB/00850 dodavatel  smlouvy Elektfina v¢. distribuce
2005/0PM/ET/00767 dodavatel  smlouvy Dodavka tepla

2005/0OPM/ET/00787 dodavatel  smlouvy Distribuce elektfiny - VN
2005/0PM/ET/00788 dodavatel  smlouvy Distribuce elektfiny
2005/OPM/ET/04470 dodavatel  smlouvy Cisténi zaolejovanych vod
2005/0PM/ET/04471 dodavatel  smlouvy Cisténi odpadnich vod
2005/0PM/0OB/03466 dodavatel  smlouvy Poskyt. sluzeb Saten a koupelen
2005/0PM/PT/00734 dodavatel ~ smlouvy Najem nebytovych prostor
2006/0PM/PT/00760 dodavatel  smlouvy Satnovani

2009/0PM/EB/00952 dodavatel  smlouvy Dodavka a odbér tepelné energie a TUV
2011/UNN/DSS/01292 dodavatel ~ smlouvy Doplrikovy prodej

2012/1T/S/00222 dodavatel ~ smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT - SDKD
2013/00B/DP/2499 dodavatel  smlouvy Provize za zprostredkovani preprav pro UE
2013/UNM/RSP/02030 dodavatel  smlouvy Prodej zbozi

2014/0OPM/PB/04867 dodavatel  smlouvy Pronajem kancelafi ve spravni budové UUL
2014/0PU/PB/03946 dodavatel  smlouvy Néajemné kolejové svrsky + spodky
2014/UNN/DSS/04408 dodavatel  smlouvy Poskytovani personalnich sluzeb
2015/KO/0B/07244 dodavatel ~ smlouvy Prodej skladu remiza lokomotiv, pozemku
2015/00B/DP/05643 dodavatel  smlouvy Pokuty a pendle ze smluvnich vztah(
2015/0PM/EB/06451 dodavatel  smlouvy Pitnd, uzitkova, odpadni voda
2015/0VA/PS/06458 dodavatel ~ smlouvy Smlouva o kontrolni ¢innosti

98004851 dodavatel potvrzené objednavky Sluzby dliniho méfice

98005046 dodavatel  potvrzené objednavky Sluzby dlIniho méfice

98004296 dodavatel  potvrzené objednavky Cipova karta

98004329 dodavatel potvrzené objednavky Cipova karta

98004356 dodavatel  potvrzené objednavky Pronéajem obald na TP

FR/4/11 dodavatel potvrzené objednavky Poskytovani danovych sluzeb
KIS97000212 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory vzork(

KSL98004549 dodavatel ~ potvrzené objednavky Méreni hluku a prachu

KSL98004836 dodavatel potvrzené objednavky Méreni hluku

KSP98004474 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni hluku a prachu

KSS98004030 dodavatel  potvrzené objednavky Sluzby dllniho méfice

KSS98004327 dodavatel potvrzené objednavky Pronajem ucebny

KSS98004328 dodavatel  potvrzené objednavky Reprografie

KSS98004330 dodavatel potvrzené objednavky Refa - stravovani dlichodct
KSS98004364 dodavatel potvrzené objednavky Ochranny napoj

KST98004315 dodavatel  potvrzené objednavky  Skoleni

KST98004976 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory vzorkd

Prefakturace dodavatel prefakturace Vakcina

Prefakturace dodavatel ~ prefakturace Prefa - zdravotni vykony

- dodavatel  dohody Véazeni kovového odpadu
2005/UNN/DSB/01874 odbératel  smlouvy Provozovani drazni dopravy na DB
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2015/00B/DP/05714 odbératel smlouvy Ptepravné - uhli pro EME |
2015/00B/DP/05716 odbératel smlouvy Prepravné - uhli pro Elekt. PoCerady
2015/00B/DP/5643 odbératel  smlouvy Manipulace voz(i na vie¢ce DNT
2015/00B/DP/5715 odbératel smlouvy Prepravné - uhli UE z DB + DNT
2015/UNC/JOT/05774 odbératel  smlouvy Mandatni smlouva (Falis) 2015
2015/UNC/JSB/06678 odbératel smlouvy Odstranéni budovy Hradlo UL1
48057729 odbératel potvrzené objednavky Kontrolni a dohlizeci ¢innost
48059614 odbératel  potvrzené objednavky  Kontrolni a dohlizeci ¢innost
48060183 odbératel potvrzené objednavky Postfik vegetace

48060671 odbératel potvrzené objednavky Manipulace s tarovymi vozy
48059202 odbératel  potvrzené objednavky  Zajisténi vypnutého stavu trol. ved. 29. 4. pod TD M, M1
Prefakturace odbératel prefakturace Refakturace poplatkd CD

8. Duvérnost udaju

Zpracovatel zpravy o vztazich povazuje cenove Udaje a Udaje mnozstevni za své obchodni tajemstvi, proto tyto Udaje nejsou sdélovany
detailné pro jednotliva plnéni uvadéna vyse. Zpracovatel poskytl tyto Udaje pro Ucely ovéreni auditorovi.

9. Posouzeni toho, zda vznikla ajma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Vzhledem k tomu, Ze vztahy z vy$e uvedenych jednani, smluv, pokynd a jednotného fizeni v ramci koncernu probihaly na standardnim
zakladé, nevznikla spolec¢nosti Severoceské doly a.s. z divodu existence ovladacich vztahl zadnéa Ujma.

10. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z téasti ve Skupiné CEZ, Koncernu CEZ
a skupiné Severoceskeé doly

Z U&asti ve Skuping CEZ plynou spolednosti Severoeské doly a.s. vyhody spodivajici pfedevsim ve vyuZiti dobrého jména
Skupiny CEZ na trhu a s tim souvisejici stabilni postaveni na trhu. Spoleénost Severoeské doly a.s. pouziva odkaz na piislusnost
ke Skupiné CEZ jako sou&ast své marketingové prezentace a tuto prisludnost deklaruje i pouZivanym logem. Dal$i nespornou
vyhodou je i finan&ni stabilita celé Skupiny CEZ, podpotend vyznamnou pozici ovladajici spolenosti na tuzemském i zahraniénim
trhu s energiemi.

Spole&nost je zapojena do redlného cash poolingu Skupiny CEZ v CZK a EUR spravovaného Komeréni bankou, a.s. V této
souvislosti jsou mezi spoleénosti a CEZ, a. s., uzavfeny Dohody o poskytovani vicetroviiového flexi on-line cash poolingu reainého
oboustranného v CZK i EUR pro ekonomicky spjatou skupinu a rovnéz Smlouvy o vzajemnych Uvérovych ramcich, na jejichz zakladé
maze byt spole¢nosti poskytnuto i opakované az 50 mil. CZK a 10 mil. EUR. ZUstatek penéznich prostredkl prevedenych v ramci
cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., byl do 30. 6. 2015 trogen v CZK trokovou sazbou O/N PRIBID - 0,21 (nejméné vak
0,05% p. a.), od 1. 7. 2015 CNB nevyhlasuje sazbu PRIBID, kreditni &ista pozice se do 31. 1. 2016 Grogila minimalni sazbou 0,05 %
p.a.as ucinnosti od 1. 2. 2016 je kreditni ¢ista pozice Uro¢ena sazbou O/N PRIBOR - 0,21 (nejméné vSak 0,03 % p. a.). ZUstatek
penéznich prostfedkd v rdmci cash poolingu je tro¢en v EUR Urokovou sazbou O/N EUR LIBOR - 0,19 (do 31. 1. 2016 nejméné viak
0,05 % p. a.aod 1. 2. 2016 je minimalni sazba stanovena na 0,03 % p. a.). K 31. 12. 2015 zUstatek ¢inil 33 859 tis. CZK.

Spole¢nost dale vyuziva sdilené zajisténi nékterych korporatnich agend (nakup, véetné moznosti sdruzeni pro zadavani vefejnych
zakéazek, Ucetnictvi, vnitroskupinova preprava listovnich zasilek a jejich prijem do podatelen apod.). Tyto sluzby jsou poskytovany
réiznymi subjekty Skupiny CEZ a podminky poskytovani odpovidaji b&Zné obchodni praxi. Vyhody z téchto vztahtl spodivaj

v Usporach z rozsahu a moznosti vyuzivani know-how specializovanych poskytovateld.

Predstavenstvo spolecnosti Severoceské doly a.s. vyhodnaotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci

z &lenstvi spolednosti ve Skuping CEZ jako koncernu a dospélo k zavéru, Ze pro spoleénost Severodeské doly a.s. jednoznadné
prevladaji vyhody nad nevyhodami plynoucimi z Uasti spole¢nosti ve Skupiné CEZ. Predstavenstvo spolecnosti Severodeské
doly a.s. soucasné konstatuje, e si neni védomo zadnych vyznamnych rizik vyplyvajicich z &lenstvi v koncernu CEZ.
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11. Ovéreni zpravy o vztazich auditorem

Nazev auditorskeé firmy: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a pfijmeni auditora: Josef Pivonka

Cislo dekretu: 1963

Zpréava o vztazich bude ovéfena auditorem jako soucast vyroéni zpravy spolecnosti za rok 2015. Vysledek tohoto ovéreni je uveden
ve Zpravé nezavislého auditora ve Vyroéni zpravé skupiny Severoceské doly za rok 2015.

12. Zavér

Zpracovani zpravy o vztazich bylo zajisténo statutarim organem spolec¢nosti Severoceské doly a.s. v zdkonem stanovené Ih{té.
Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokument(

a podkladd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Zprava o vztazich bude predlozena k prezkoumani dozorci rade, ktera své stanovisko predlozi jedinému akcionafi pro jeho
rozhodnuti v plisobnosti valné hromadly.

Chomutov 21. bfezna 2016

i

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. Ing. Ladislav Feber
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva



Obsah finanéni ¢asti

Zprava nezavislého auditora

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny SeveroCeskeé doly v souladu s IFRS k 31. 12. 2015
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

PFloha konsolidované ucetni zavérky

Zprava nezavislého auditora

Nekonsolidovana ucetni zavérka spolecnosti SeveroCeskeé doly a.s. k 31. 12. 2015
Rozvaha

\lykaz zisku a ztraty

Vlykaz o penéznich tocich

PFloha ucetni zaverky

91



Zpréva nezavislého auditora

92

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionari spole¢nosti Severoceské doly a.s.:

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky Skupiny SeveroCeské doly, ktera se sklada z konsolidované
rozvahy a konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitélu k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
a konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku za rok kongici 31. prosince 2015, konsolidovaného prehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosince 2015 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
U&etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné Severoceské doly jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarnino organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu
se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor& Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani ddkaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejnénych v konsolidované
Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Uidaji uvedenych
v konsolidované Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Uc¢innosti vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych Uc¢etnich metod, primérenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Skupiny Severoceské
doly k 31. prosinci 2015 a naklad( a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2015

v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropskeé unie.
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Ostatni informace
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutarni organ.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok.
Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi
informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce a Skupiné ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované Ucetni zaverky, zda je
vyrocni zprava sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud
na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zprave. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢. 401

"
Josef Pivorika, statutarni auditor

evidencni ¢. 1963

27. dubna 2016
Praha, Ceska republika
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SKUPINA SEVEROCESKE DOLY KONSOLIDOVANA ROZVAHA

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V milionech Ké

AKTIVA

Bod pfilohy

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opravky a opravné polozky k majetku

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek celkem

Ostatni stala aktiva

Investice do pridruzenych spole¢nosti

Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Ostatni stala aktiva celkem

Obézna aktiva

Penézni prostredky a ekvivalenty 12
Finanéni majetek 5
Pohledavky, netto 10
Zasoby, netto 1"
Ostatni obéZna aktiva

Pohledavky z dané z pfijmu

Finanéni aktiva s omezenym disponovanim 8
Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA Bod prilohy
Vlastni kapital

Zakladni kapital 15
Nerealizované zisky z pfecenéni finanénich instrumentd, netto

Hospodarsky vysledek minulych obdobi a bézného obdobi 15
Vlastni kapital pfifaditelny akcionairiim matefského podniku celkem

Nekontrolni podil

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Rezervy na sanace, rekultivace a dilni $kody 3
OdlozZeny dariovy zavazek 17
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zéavazky 14
Zavazky z dané z pfijmu

Ostatni kratkodobé zavazky 14

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.

31. prosince 2015

31. prosince 2015

31. prosince 2014

49 029
-27 023
22 006

599
22 605

31. prosince 2014

9 081
838
12828
22747

22747

6749
1091
68
7908

2137
61
211
2409

33 064
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SKUPINA SEVEROCESKE DOLY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V milionech Ké

Bod pfilohy 2015 2014

Vynosy
Vynosy z prodeje uhli 9529
Ostatni vynosy 1143
Vynosy celkem 17 10 672
Naklady
Opravy, udrzba a ostatni sluzby -1406
Osobni naklady 18 -2 659
Odpisy -2 567
Spotfebované nahradni dily a ostatni material -798
Spotieba energii -857
Ostatni provozni naklady, netto 214
Naklady celkem -8073
Ostatni vynosy/(naklady)
Zisk/ztrata z investic do pfidruzenych podnikl 3 2
Vynosové uroky 19 159 132
Uro&eni rezervy na rekultivace a sanace 3 -219
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 20 84 67
Ostatni vynosy celkem, netto 52 -18
Zisk pred zdanénim 2614 2581
Dan 17 -496 -501
Zisk po zdanéni 2118 2080
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podil akcionait matefského podniku 2118 2080

Nekontrolni podil = -
Zisk po zdanéni na akcii (K&/ks)

Zakladni 15 233 229

Zredény 15 233 229
Priimérny pocet vydanych akcii (v ks)

Zakladni 15 9 080 631 9 080 631

Ztedény 15 9 080 631 9 080 631

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je pfiloha.



Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku v souladu s IFRS k 31. 12. 2015, Konsolidovany prehled o zménéch vlastniho kapitélu v souladu s IFRS k 31. 12. 2015

96

{ . / KONSOLIDOVANY VYKAZ
O UPLNEM VYSLEDKU V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

2015 2014
Zisk po zdanéni 2080
Uplny vysledek
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych cennych papird u¢tovana do vlastniho kapitalu 552
Precenéni realizovatelnych cennych papir( reklasifikovanych do vysledku hospodareni -55
Odlozena dan z pfijmi souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 91
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 406
Uplny vysledek po zdanéni celkem 2486
Uplny vysledek celkem pifaditelny na:
Podily akcionait matefského podniku 2486

Nekontrolni podil -

Nedilnou soudasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je pfiloha.

INA S KONSOLIDOVANY PREHLED
O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

Bod prilohy Pocet akcii Zakladni Rozdily Nerealizované Nerozdéleny Vlastni Vlastni
kapital zprecenéni zisky/ztraty, zisk kapital kapital
netto  minulych let priraditelny celkem

abézného  akcionafim
obdobi  matefského

podniku
Stav k 31. prosinci 2013 9080 631 9 081 9 432 12 446 21968 21968
Uplny vysledek celkem - - - 406 2080 2486 2486
Dividendy 16 - - - - -1707 -1707 -1707
Reklasifikace - - -9 - 9 - -
Nakup nekontrolnich podiltl - - - - - - -
Stav k 31. prosinci 2014 9 080 631 9 081 - 838 12 828 22747 22747
Uplny vysledek celkem - - - -46 2118 2072 2072
Dividendy 16 - - - - -1707 -1707 -1707
Zaokrouhleni - - - - -1 -1 -1
Nakup nekontrolnich podilt - - - - - - -
Stav k 31. prosinci 2015 9080 631 9 081 - 792 13 238 23 111 23 111

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je priloha.
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SKUPINA SEVEROCESKE DOLY KONSOLIDOVANY PREHLED
O PENEZNICH TOCICH V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V milionech Ké

2015 2014
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 2581
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 2 567
Vynosové uroky, netto 87
Tvorba rezerv, netto 83
Zuctovani opravnych polozek, netto 20
(Zisk)/Ztrata z prodeje stalych aktiv -19
(Zisk)/Ztrata z investic do pfidruzenych podnikd -2
Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohledavky a ostatni obézna aktiva 215
Nahradni dily a ostatni material -20
Zéavazky a ostatni kratkodobé zavazky 16
Penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti 5528
Zaplacena dan z pfijma -592
Cisty penézni tok z provozni &innosti 4936
INVESTICNI CINNOST
Vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2776
Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 65
Prijaté dividendy
Vydaje/Prijmy z prodeje finan¢niho majetku a finanénich aktiv s omezenym disponovanim 365
Prijaté aroky 162
Platby z titulu sanaci, rekultivaci a zahlazeni ddinich $kod -303
Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost -2 487
FINANCNIi CINNOST
Cerpani Gvéril a pajcek 17
Vyplacené dividendy -1707
Penézni prostfedky pouzité na finanéni ¢innost -1 691
Cisty prirtistek/(ubytek) penéznich prostiedki a ekvivalentil 758
Penézni prostredky a ekvivalenty na pocatku obdobi 2953
Penézni prostfedky a ekvivalenty na konci obdobi 3711

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je pfiloha.
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
K 31. 12. 2015

Materskou spole¢nosti skupiny Severoceské doly jsou Severoceské doly a.s. (dale jen ,Severoceské doly” nebo ,spolecnost"),
Seska pravnicka osoba, akciova spolednost se sidlem B. Némcové 5359, 430 01 Chomutov, Ceska republika. Spole¢nost byla
zaloZena 1. 1. 1994, kdy vznikla slou¢enim dvou statnich podnikd, Doly Nastup Tusimice a Doly Bilina. K 31. 12. 2015 je jedinym
akcionafem Severogeskych dolt spoleénost CEZ, a. s., v niz k 31. 12. 2015 vlastnila Ceské republika zastoupené Ministerstvem
financi Ceské republiky 69,8 % zékladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve viastnictvi
préavnickych a fyzickych osob. Spole&nost je sou&asti konsolidagniho celku Skupiny CEZ.

Severo&eské doly jsou diini spolednosti, jejiz podil na trhu hnédého uhli v Ceské republice predstavuje 54,93 %. Se spole&nosti
CEZ, a. s., ktera je dominantnim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice a ktera viastni 100 % akcii Severo&eskych dold,
uzavrela spole¢nost smlouvu na dodévky hnédého uhli elektrarnam na fosilni palivo, které lei v severnich Cechéch, i nékolika
dalim velkym elektrarnam a teplarnam na tzemi Ceské republiky. Na zakladé této smlouvy bylo 73,14 % hnédého uhli
vyprodukovaného spole¢nosti dodano spole¢nosti CEZ, a. s.

Spolecnost provozuje dva samostatné povrchové doly — dil Nastup Tusimice (,DNT*) a dul Bilina (,DB*). Ve stanovenych
dobyvacich prostorech je k 31. 12. 2015 evidovano celkem 1 028 milionC tun geologickych zasob, z nichz je 329 miliont tun
zasob vytézitelnych. Roéni produkce dold v roce 2015 &inila 21,0 milionu tun hnédého uhli a 77,6 milionu m® zeminy z nadlozi.

Skupinu Severoceské doly tvori materska spole¢nost Severoceské doly a.s., dcefiné spolecnosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
SD - Kolejova doprava, a.s., a pfidruzena spolec¢nost Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

Predstavenstvo

Predseda Ing. lvo PEGRIMEK, Ph.D.
Mistopfedseda Ing. Jifi POSTOLKA

Clen Ing. Walter FIEDLER

Clen Ing. Jifi NERUDA

K 31. 12. 2014 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva jeho pfedseda Ing. Ivan Lapin. K 1. 1. 2015 byl do funkce ¢lena a predsedy
predstavenstva zvolen Ing. lvo Pégfimek, Ph.D.

K 1. 9. 2015 odstoupil z funkce ¢Clena predstavenstva Ing. Jan Kalina a k 30. 9. 2015 Ing. Vladimir Budinsky.
Mistopfedsedou predstavenstva byl na dalsi funkéni obdobi znovuzvolen s Gcinnosti od 8. 12. 2015 Ing. Jifi Postolka.
S u¢innosti k 1. 1. 2016 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Ing. Ladislav Feber.

S uCinnosti ke 2. 1. 2016 byl Clenem predstavenstva znovuzvolen Ing. Jifi Neruda.

Dozor¢i rada

Predseda Ing. Daniel BENES, MBA
Mistopfedseda Ing. Jan DEMJANOVIC
Clen Vaclav FISER

Clen Lubos JANKUJ

Clen Ing. lvan LAPIN

Clen Ing. Viktor LISKA

Clen Ing. Zdefika MONTAGOVA
Clen Ing. Hynek MUHLBACH
Clen Ing. Martin NOVAK, MBA
Clen Petr POLAK

Clen Simon VOHAR
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K 1. 1. 2015 byli novymi ¢leny dozorci rady zvoleni Ing. Ivan Lapin a Ing. Hynek Mihlbach.

K 1. 10. 2015 po uplynuti ¢tyfletého funkéniho obdobi skondil mandat ¢len dozorci rady Ing. Pavla Cyraniho, MBA,
a Mgr. Zdenka Hubnera.

K 2. 10. 2015 byl znovuzvolen ¢lenem dozor&i rady Petr Polak a novym ¢lenem byl zvolen Ing. Martin Novak, MBA.
K 12. 10. 2015 byli znovuzvoleni &leny dozoréi rady Ing. Zdehka Montagova, Lubo$ Jankdj a Simon Vohar.

K 1. 1. 2016 skoncilo funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady Ing. Jana Demjanovice.

Prohlaseni souladu
Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny Severoceské doly byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zakladni vychodiska
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovéana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadd, kdy
IFRS vyzaduje jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

Zasady konsolidace

Do konsolidované Ucetni zavérky Skupiny Severoceské doly (déle jen ,Skupina”) byla zahrnuta spole¢nost Severoceské doly a.s.
a jeji dcefiné spolecnosti (viz odstavec 25). Dcefiné spole¢nosti jsou takové spole¢nosti, jez jsou Skupinou kontrolovany, tj. v nichz
ma Skupina podil vétsi nez 50 % hlasovacich prav nebo je na zéklade jinych skute¢nosti schopna fidit finanéni a provozni politiku
téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolecnosti, v nichz ma Skupina Severoceské doly kontrolu. Skupina méa

nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

- nad nim méa ,moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v souc¢asnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné
ovlivaujici jeho vynosy);

- podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z Uc¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

- dokéze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto pfedpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy Skupina ma méné nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni véechna
relevantni fakta a okolnosti, véetné:

- Smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano

- Prav vznikajicich na zakladeé jinych smluvnich ujednani

- Stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potenciélnich hlasovacich prav

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném
podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho realnou
hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici

s akvizici se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu
akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatd od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina jakoZto nabyvatel preceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmeény této realné hodnoty se
v pfipadé, ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud' do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podmineéna protihodnota klasifikovana jako viastni kapital se nepreceriuije.
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Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi
nez reélna hodnota cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pripadny rozdil, ktery zGstane i po tomto pfehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, kteréa nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.
Pokud ma dcefinéa spolec¢nost zaporny vysledek hospodareni, prislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je
v dUsledku toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podilll se vykazuiji tak, ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek,
ktery se oceni souc¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji
pfimo do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztréaty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé potreby byly
Ucetni metody dcefinych spolecnosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou Severoceské doly.

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych méa Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spole¢nosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatriiuje podstatny vliv. Investice v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny

na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu
pridruzenych podnikd jsou vykéazany v ostatnim Gplném vysledku proti hodnoté cennych papir( v ekvivalenci. Nerealizované zisky
z transakci mezi Skupinou a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto pfidruzenych podnicich.
Nerealizované ztréty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Castka
vykdzané na rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i zUstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic
pridruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje,
nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodate¢né
ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo uhradila zavazky pfidruzeného podniku.

a. Aplikace novych Géetnich standardu IFRS v roce 2015
Prijaté UCetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém Ucetnim obdobi. K 1. 1. 2015 Skupina pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

Ro¢ni revize IFRS 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dal$ich U¢etnich standardd se stejnym cilem, tj. odstranit nekonzistentnosti a zpresnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standard(:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi

IFRS 3  Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40  Investice do nemovitosti

Tyto zmény nemély vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou zavazné,
resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2016 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici standardy
a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocenovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finanéni nastroje: Uctovani a ocenovani, byl plvodné vydan v listopadu 2009. Standard
zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zavazk(. Pozadavky upravujici klasifikovani

a oceflovani finan¢nich zavazkd a oductovani finanénich aktiv a zavazk( byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. VétSina pozadavkd
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a oceriovani finanénich zavazk( a oductovani financnich aktiv a zavazkd byla novym
standardem IFRS 9 pfevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v sou€asnosti definuje I1AS 39,
konkrétné kategorii realizovatelnych finan¢nich aktiv a néstroji drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera
finanéni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazovat v redlné hodnoté zvySené o transakéni naklady.
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Finanéni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouZita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum reélnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precenovat nabeéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd z aktiva
plynoucich;

- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym terminlim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Grokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové néstroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se nasledné precenuji redlnou hodnotou.

Vsechna finanéni aktiva, které jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplného
vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo
ztréty. U vSech ostatnich kapitélovych néstrojd ma ucetni jednotka pii prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné),
zda bude zmény reélné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finan&ni zavazky

V pripadé finan¢nich zavazk, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény Gvérového rizika vykazuje do ostatniho UpIného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje

do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uctovani zmeén realné hodnoty pfipadajicich na Gvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo Ucetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztréaty.

Znehodnoceni

Pozadavky, které se tykaji znehodnoceni, jsou zalozeny na modelu ocekavanych kreditnich ztrat (ECL - expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni
Urokové miry nebo oceriované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, déle na vétsinu Gvérovych prislibd, smlouvy
o finan¢nich zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ucetni jednotky obecné udtuji bud o 12mésiénich ogekavanych kreditnich ztratach, nebo o o8ekavanych kreditnich ztratach pro
celou dobu zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zad¢tovani (nebo

od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k Gctovani
ocekavanych kreditnich ztrat pro celou Zivotnost.

Zajistovaci Ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana novéa kapitola o zajistovacim Ucetnictvi, které je vysledkem komplexniho prepracovani pozadavkd

na zajistovaci Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfinasi vyrazné zlepseni, zejména diky uzsimu propojeni
Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi ddlezitd zména se tykd pozadavkl na zvefejnéni informaci o zajistovacim Ucetnictvi a strategii fizeni
rizik Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto
datem. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Uplathuje se retrospektivné, zvefejnéni srovnavacich informaci vsak
neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a oceriovani finan¢nich aktiv a zavazk Skupiny.

IFRS 14 Casové rozlideni pfi cenové regulaci

IFRS 14 je fakultativni standard uréeny prvouzivatellim IFRS, ktefi se zabyvaji néjakym typem regulované ¢innosti. Umoznuje témto
Ucetnim jednotkam, aby i po prfechodu na IFRS Uctovaly zlstatky na Uétech ¢asového rozliseni vyplyvajici z cenové regulace
viceméné podle svych dosavadnich Ucetnich zasad. Tyto Uty Casového rozliSeni je nutné v rozvaze vykazat na samostatném rfadku
a podobné je nutné pohyby na téchto Uétech vykazat na samostatném radku vykazu zisku a ztraty a vykazu o ostatnim dplném
vysledku. Déle je nutné v priloze UcCetni zavérky popsat charakter cenové regulace, ktera se tyka dané Ucetni jednotky, souvisejici
rizika a dopad cenové regulace na Ucetni zavérku. IFRS 14 je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacginajiciho 1. 1. 2016, nebyl
vSak prijat pravem Evropské unie. Tento novy standard nebude mit Zadny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a iétovani vynosl. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zaUctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zbozi
prevedené na zékaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zékaznikem

2. Identifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka splini povinnost plnit
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Novy standard upravujici Uctovani vynost plati pro vSechny Uc¢etni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni
predpisy tykajici se Uctovani vynost. Bude zavazny od radného Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiZ pred
terminem jeho zavazné Ucinnosti. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Pfi pfechodu na novy standard mohou
Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pristupem a modifikovanym retrospektivnim pfistupem. Skupina v sou¢asnosti
posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, ze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné ucinnosti.

IFRS 16 Leasing

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasing, upravujici U¢tovani pronajmu. Plati pro vS§echny ucetni jednotky

a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani prondjm jak u ndjemce, tak u pronajimatele.
Na zakladé pozadavkd tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsiny predmétl leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani
u pronajimatele zlstava prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2019, Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné
ucinnosti za predpokladu, ze byl jiz pfijat standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky nebo bude pfijat ke stejnému datu.
Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Skupina v souc¢asnosti posuzuje dopady nového standardu a predpoklada,
7e ho bude implementovat az k datu jeho zavazné ucinnosti.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze
Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit nektera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- zpresnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

- stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby rozdéelovat;

- vysvétluje, Ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v priloze Ucetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky;

- stanovi, ze podil Gcetni jednotky na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych nebo spole¢nych podnikd, které jsou do Ucetnich
vykazl zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku a dale rozclenit na polozky, které
néasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize ji ale implementovat i dfive. Standard zatim neproSel
schvalovacim procesem EU. Podle pfedpokladu by na Skupinu nemeéla mit vyznamny dopad, jeji pfinos bude prfedevsim v tom, ze
Skupiné pomdze Iépe uplatrhovat odborny Usudek pri pinéni pozadavkd tykajicich se sestavovani Ucetnich vykazd a pfilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle né&jz vynosy odréazeji model ekonomickych uzitk( plynoucich

z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu
odpisovani zalozenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouzivat
vlbec a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech. Novely jsou zadvazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho

1. 1. 2016, Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Ze Skupina nepouziva pro odpisovani dlouhodobého majetku
metodu zaloZenou na vynosech, nebudou mit tyto novely Zzadny dopad.

Novely IAS 16 a IAS 41: Plodici rostliny

Na zakladé téchto novel se méni zpUsob Uctovani biologickych aktiv, kterd naplnuji definici tzv. plodici rostliny. Tato biologicka
aktiva nadale nebudou spadat do plsobnosti IAS 41, ale budou se Uctovat a ocenovat podle IAS 16. V souladu s timto
standardem se budou do doby, nez zaénou plodit, ocenovat zlstatkovou hodnotou a poté se budou ocenovat s pouzitim
nékladového nebo precenovaciho modelu. Naproti tomu plody rostouci na plodicich rostlinach zlstanou v plisobnosti IAS 41
a budou se nadéale ocenovat redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej. Statni dotace poskytnuté na plodici rostliny se
budou Uctovat v souladu s IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejhovani statni podpory. Novely se budou uplatiovat
retrospektivné a jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016, Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem
k tomu, Ze Skupina nema plodici aktiva, novely nebudou mit zadny dopad.

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Pfispévky zaméstnancl

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit Uctovani prispévkd, které nezaviseji na poctu let sluzby. Prikladem mohou byt prispévky
odvadéné do planu zaméstnanci, jez jsou stanoveny fixnim procentem jejich mzdy. Novela je zavazna od fadného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. 2. 2015 a Skupina nepfedpoklada, ze by méla na ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni u¢etni zavérce

Novela umozni U¢etnim jednotkam pouzivat v individualni U¢etni zaverce v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych,
spole¢nych a pridruzenych podnicich ekvivalenéni metodu. Ugetni jednotky, které uz vykazuji podle IFRS a rozhodnou se pouzit
v individualni i&etni zavérce ekvivalen&ni metodu, budou povinny provést piislusnou zménu retrospektivng. Uéetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouZzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data pfechodu na IFRS. Novela je zavazna od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016 s moznosti dfivejsi implementace. Na Ucetni zaveérku Skupiny nebude mit zadny vliv.
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Novela IFRS 11 Spole&na usporadani: Ustovani o nabyti idasti ve spole&né &innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Ucasti ve spolecné ¢innosti, ktera predstavuje podnik, povinen uplatnit
relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje Uctovani o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, Ze stavajici Ucast
ve spole¢né ¢innosti se v pripadé nabyti dalsiho podilu v téze spolec¢né ¢innosti pfi zachovani spole¢né kontroly neprecenuije.
Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, ze strany podilejici se na spole¢né ¢innosti, véetné vykazujici Gcetni jednotky, jsou pod
spole¢nou kontrolou téze ovladajici strany. Nova ustanoveni upravuji jak prvotni nabyti G¢asti ve spole¢né ¢innosti, tak nasledné
nabyti dalsiho podilu v téze spole¢né ¢innosti. Budou se uplathovat prospektivné a jsou zavazna od radného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive. Na Skupinu nebudou mit Zadny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatfiovani vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou Ucéetni zaverku se na matefskou spolecnost, ktera je
dcefinou spole¢nosti investi¢ni jednotky, vztahuje i v pfipadé, Ze investi¢ni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spole¢nosti
realnou hodnotou. Novela dale fika, Zze do konsolidace se zahrnuje pouze dcefina spole¢nost investicni jednotky, jez sama neni
investiéni jednotkou a investi¢ni jednotce poskytuje podpUimé sluzby. VSechny ostatni dcefiné spole¢nosti investi¢ni jednotky se
ocenuji realnou hodnotou. Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatiujicimu ekvivalenéni metodu, aby pouzil ocenéeni
realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spole€nostech ocenila investicni jednotka, jeZ je investorovym pridruzenym, resp.
spole¢nym podnikem. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v sou¢asné dobé
prijaté pravem Evropské unie a na Skupinu nebudou mit vyznamny vliv.

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti

v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spolecného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou pfedmétem vkladu nebo
prodeje mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuiji podnik v souladu s definici v IFRS 3
Podnikové kombinace, bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje ¢i vkladu
aktiv, kterd nepredstavuji podnik, se budou vykazovat pouze do vyse podil, jez na pridruzeném nebo spole¢ném podniku maji
nespfiznéni investori. Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v sou¢asné dobé
pfijaté pravem Evropské unie a na Skupinu nebudou mit vyznamny vliv.

Roc¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem téchto revizi je odstranit
nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran

IAS 38 Nehmotna aktiva

Skupina aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Roc¢ni revize IFRS 2012-2014
V zari 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit
nekonzistentnosti a zpresnit nekteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti
IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejhovani

IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky

IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi

Skupina aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Revize nebudou mit na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardl Ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady
a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynosU a nékladl vykézanych za ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto
odhadd lisit. Popis kli¢ovych predpokladt vyznamnych odhad( je uveden v prislusnych odstavcich prilohy.
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Trzby a vynosy
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky uhli a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina zisk& ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosu je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch jsou prevedeny
na kupuijiciho.

Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenéach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové néaklady a naklady na Uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofrizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady. VVydaje na opravy, Udrzbu a vymény
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladt na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické
zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena

a prislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného
majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatctovano do vysledku hospodareni a vykazano

na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuije, zda existuji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zatuctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnené nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zal¢tované snizeni hodnoty je zU¢tovano ve prospéch nékladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpoklad, na zékladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrutim opravné polozky zvy$§ena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nové zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. Zruseni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamné ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je
evidovana a odpisovana samostatné. Predpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 10-60
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-20
Dopravni prostfedky 3-12,5
Inventar 3,5-16,7

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipade potieby upraveny.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, které zahrnuje cenu pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi predevsim software. Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomérné

po predpokladanou dobu Zivotnosti, ktera ¢ini 3,5 roku. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou
kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potreby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuije.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zauc¢tovano
v minulosti, jiz neni opodstatnené nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo

ke zméné predpokladu, na zakladé kterych byla pfi poslednim zalc¢tovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné
ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky
zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna Ucetni hodnota
majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatétovano. Zruseni dfive zauctovaného snizeni
hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykézano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu.
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Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Goodwill vznikajici pfi akvizici
dcefinych podnik( je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pridruzenym a spole¢nym podnikiim je vykazovan
v rozvaze jako soucast Cennych papirli v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené

o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén
alespon jednou roéné nebo cCastéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, Zze budou mit uzitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek,
ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je
zauctovano snizeni hodnoty. V pripadé, ze dochézi k caste¢nému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je
zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. VysSe takto oductovaného
goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, které zlstava

ve vlastnictvi Skupiny.

Finan&ni investice

Finan&ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani
a realizovatelna finan¢ni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami
a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Uvérd a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financ¢ni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovéani. VSechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou
zarazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financni investice ur¢ené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelné
finan¢éni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodl& prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan&ni investice se prvotné ocenuiji realnou hodnotou, ktera je zvysena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady, v pfipadé
finanénich aktiv neocenovanych reélnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna finanéni aktiva a finanéni investice ur¢ené k obchodovani Skupina preceruje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zékladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoli Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku,
dokud nedojde k prodeji prislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, ¢i k trvalému snizeni hodnoty
aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, jejichz redlnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke snizeni Gcetni hodnoty téchto investic.

V pripadé majetkovych cennych papird zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim dikazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni pofizovaci ceny a ,dlouhodoby” ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redind hodnota pod Grovni plvodni pofizovaci ceny.
Jestlize takovy dlikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou hodnotou
po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauc¢tované do nékladl je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku

a zaucGtovana do nakladl. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papird neni mozné prostrednictvim vykazu zisku

a ztraty stornovat. Zvyseni redlné hodnoty majetkovych cennych papirl, k némuz dojde po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty,
se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé diuhovych nastrojl zafazenych jako realizovatelné finanéni aktiva se
¢astka zauctovana jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, kterd je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou

a soucasnou realnou hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované do nékladd. Pokud se
v nékterém z nasledujicich Ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi a toto zvyseni objektivné souvisi s udalosti, ktera
nastala az po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmeény realné hodnoty financnich investic ur€enych k obchodovani se vykazuiji jako Ostatni finanéni néklady a vynosy, netto.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuji zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokoveé sazby.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vySe je uvedena na konsolidované rozvaze, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykézané Castky zapocitat a Skupina ma zaroven v Umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo
realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat finanéni zavazky soucasne.
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Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici 6 mésicl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financéni aktiva, ktera jsou v ramci dlouhodobych finanénich aktiv vykézana jako prostrfedky s omezenou
disponibilitou (viz bod 8), jsou uréena na rekultivaci Uzemi zasazenych daini ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodobé aktiva jsou tyto
prostredky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekavé jejich uvolnéni pro potreby Skupiny.

Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliseni
Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji o¢ekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody védzeného aritmetického priméru. Néklady
na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny néklady spojené s jejich pofizenim véetné nékladl na prepravu. Pfi spotfebé jsou
zauctovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Viastni nedokoncena vyroba se oceriuje skuteGnymi viastnimi
naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni néklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se snizuje
pomoci opravnych polozek Uctovanych do nakladl. K 31. 12. 2015, resp. 2014 Cinily opravné polozky k zasobam 151 mil. K¢,
resp. 134 mil. K&.

Dan z pfijmu

Vyse dané z piijmd se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zékony a vychéazi z hospodérského vysledku spolecnosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpisti a upraveného o trvale nebo docasné darové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dar

z prijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze podle ¢eskych danovych zakond neni mozné
predkladat priznani k dani z pfijmU pravnickych osob za konsolidaéni celek. Splatna dan z piijm0 k 31. 12. 2015, resp. 2014 byla
vypoctena z Uc¢etniho zisku sazbou 19 %, resp. 19% po Upravach o nékteré polozky, které jsou pro dafové ucely neuznatelné.

V roce 2015 a nasledujicich letech bude sazba této dané &init 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je vypoctena

z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmU. Odlozena dan
je stanovena za pouziti sazeb a zékond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, ze budou aplikovany

v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozeném danovém zévazku se Uctuje u vSech prfechodnych

rozdild, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vzniké z prvotniho zalctovani goodwillu nebo aktiv a zavazkl v transakci, ktera neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani U¢etni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnik( a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

OdloZena danova pohledavka je vycislena pro vSechny odcitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité
danové ztraty. O odloZené danové pohledavce se Uctuje v pripadé, kdy je pravdépodobné, Ze spolecnost v budoucnu vytvori
dostate€ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné pfechodné rozdily, nevyuzité danove odpocty a nepouzité danove
ztréty uplatnit, kromé pfipadd, kdy:
- odlozena danova pohledéavka souvisejici s odecditatelnymi pfechodnymi rozdily vzniké z prvotniho zauctovani aktiv a zavazkd
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobeé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk Ci
danovou ztratu;
- odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl a je pravdépodobné,
ze prechodné rozdily nebudou zruseny a Zze nebude dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odcitatelné pfechodné
rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v piipadé potteby je Udetni hodnota odlozené
danove pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku,
ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapoditavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych spolec¢nosti konsolidacniho celku.
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V pripadé, ze se splatna a odloZzena dan tykéa polozek, které se v daném nebo jiném zdarovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch viastniho kapitélu, Uctuje se tato dan rovnéz primo do vlastniho kapitalu.

Zmény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uc¢tuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vilastniho kapitélu, u kterych se tato zména UGctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

Rezervy na sanace, rekultivace a diini $kody

Skupina vytvofila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych diilni tébou (viz bod 3). Castka
vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadreny v dnesnich cenach, je k 31. 12. 2015, resp. 2014 diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové
miry ve vys$i 1,5% ro¢né, resp. 1,75 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajll. Pocatecni diskontované naklady jsou
kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je
kazdoro€né upravovana o odhadovanou inflaci a redlnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny
jako soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2015, resp. 2014 odhadovan na 1%, resp. 1,25 %.

Zmény tykajici se budouciho zévazku sanovat plochy zasazené diini tézbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhadd objemu
nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zévazku nebo v disledku zmény diskontni sazby, se
pripocitavaji k ¢astce, resp. odecitaji od ¢astky zalctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj.
odecitana Castka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zalctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté priblizné 15 let po ukonceni tézby, ktera je v soucasnosti odhadovana do roku
2050-2057. Presto, Ze spole¢nost provedla nejlepsi odhad vySe rezerv, potencialni zmény technologie - stejné jako zména
ekologickych pozadavk( a ¢asového rozlozeni vydajd - mohou zpUsobit, ze skutec¢né néklady se budou vyrazné lisit od soucasnych
odhad( spole¢nosti.

Vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojd
Dojde-li k vydajliim na vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojd, jsou tyto vydaje Gctovany jako naklady.

Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem, nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje

posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo

uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuije leasing, se provede, pouze pokud dojde ke splnéni nékteré

z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
0 obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz pdvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je spinéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina ¢i konci k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finan¢nim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi predmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingoveé splatky jsou rozdéleny mezi financni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkl. Finanéni néklady z leasingu jsou Uctovany piimo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z financ¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby Zivotnosti, a to
béhem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z viastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou U¢tovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

Transakce v cizich ménach
Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K<), které jsou funkeni a prezentacni meénou spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v dlsledku prepocta aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zaucétovany
do vysledku hospodareni s vyjimkou piipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako
efektivni zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykazany piimo ve viastnim kapitélu.
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Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na redlnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovéani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2015 a 2014 pouZila Skupina nasledujici smenné kurzy:

2015 2014
K& za 1 EUR 27,725

Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefnovany hodnotou, ktera je nizsi z ucetni hodnoty

a reélné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé,
ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho
roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.

2015 2014
Sanace a rekultivace 6 746
Duini $kody 3
Rezerva celkem 6 749

Sanace a rekultivace
Ceska republika pfijala sérii zakon( a pravnich predpist, které upravuji mimo jiné problematiku rekultivace ploch pogkozenych
duini ¢innosti a stanovuiji penéle za nedodrzovani téchto zakond.

V souladu s vy$e zminénymi zékony je spole¢nost povinna pokracovat v rekultivaci pozemk( poskozenych ddini ¢innosti. Tuto
¢innost spolec¢nost a jeji predchddci provadeéji jiz od roku 1950. Koncem roku 2015 bylo pIné rekultivovano priblizné 54 km?
pozemkd, na dalsich 20 km? rekultivace momentéalné probiha. V néasledujicich letech bude spole¢nost muset rekultivovat priblizné
52 km? pozemkd, které byly k 31. 12. 2015 zasazeny dUIni ¢innosti. V souladu s Uc¢etnimi politikami Skupiny vytvorila spole¢nost
rezervu na sanaci a rekultivaci pozemk( zasazenych ddini ¢innosti.

Prehled tvorby rezerv k 31. 12. 2015 a 2014 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

Ostatni rezervy Rezerva Duilni $kody Celkem
na sanace
a rekultivace

Stav k 31. prosinci 2013 19 6 558 3 6 580
Zmény v roce 2014:

Efekt inflace a realné urokové miry - 219 - 219
Cerpani rezervy -19 -303 - 322
Tvorba rezervy - 102 - 102
Zména odhadu - 170 - 170
Stav k 31. prosinci 2014 - 6746 3 6 749
Zmény v roce 2015:

Efekt inflace a realné urokové miry - 193 - 193
Cerpani rezervy - -295 - -295
Tvorba rezervy - 56 - 56
Zména odhadu - 860 - 860

Stav k 31. prosinci 2015 - 7 560 3 7 563
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Tvorba rezervy se tyka rozsiteni provozni plochy dold v daném roce. Cerpani rezervy predstavuje néklady na rekultivace a sanace
daného roku.

V roce 2015 spolecnost pfehodnotila odhad rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci dold Bilina a Nastup. Soucasna
hodnota odhadovanych vydajl, které spole¢nosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku, byla zvysena o 860 mil. K.
Tato zména odhadu byla U¢tovana proti dlouhodobému majetku. V roce 2014 spolecnost také prehodnotila odhad rezervy

na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci doll Bilina a Nastup. Sou¢asné hodnota odhadovanych vydajd, které spole¢nosti
vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku, byla zvysena o 170 mil. K. Tato zména odhadu byla Uctovana proti
dlouhodobému majetku.

Skute¢né néklady na sanace a rekultivace se mohou vyrazné lisit od vy$e uvedenych odhadd, a to diky zménam v pravnich
norméch, technologii, narlistu osobnich nékladd, nakladl na material a zafizeni a také diky odlisné dobé nutné k dokonceni
sanacnich a rekultivacnich praci.

Budovy Stroje, Pozemky Opravky Nedokonéeny Celkem

a stavby pristroje a ostatni dl. a opravné dlouhodoby

a zarizeni majetek polozky hmotny

majetek
Stav k 31. 12. 2013 10 370 32 954 3 096 -25 014 843 22 249
PrirGstky - - - - 2823 2823
Vyrazeni 91 -518 -19 628 - -
Prevody 1252 1804 1 - -3 067 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - 170 - - 170
Rozpusténi opravnych polozek - - - -43 - -43
Odpisy - - - -2594 v -2594
Stav k 31. 12. 2014 11531 34 240 3 258 -27 023 599 22 605
Prirlstky - - - - 2047 2047
Vyrazeni -138 -1710 -3 1792 -4 -63
Prevody 617 1355 154 - -2 126 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - 860 - - 860
Tvorba opravnych polozek - - - 5 - 5
Odpisy - - - -2 697 - -2 697
Stav k 31. 12. 2015 12010 33 885 4 269 -27 923 516 22 757

Pozemky a ostatni dlouhodoby majetek zahrnuiji téz aktivaci nékladl na rezervy. ZUstatkova hodnota aktivovanych nakladd
na rezervy Cinila 1 055 mil. K¢, resp. 205 mil. K& k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014.

K 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 ¢&inil pIné odepsany dlouhodoby hmotny majetek, ktery je dosud v uzivani, v pofizovacich
cenach 5 336 mil. K¢, resp. 4 842 mil. K&.

2015 2014
Kratkodoby finanéni majetek
Realizovatelné dluhové cenné papiry 250
Kratkodoby finanéni majetek celkem 250

K 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 byly depozitni sménky v hodnoté 200 mil. K&, resp. 250 mil. K& vykazany jako kratkodobé
realizovatelné cenné papiry.

Z4dné polozky finanéniho majetku nebyly k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12, 2014 zatiZeny zastavnim pravem nebo jinym zplisobem omezeni.

VSechny polozky finanéniho majetku jsou denominovany v K¢.
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V roce 2014 byl zisk z precenéni realizovatelného finanéniho majetku ve vysi 59 mil. K& zauctovan pfimo do viastniho kapitélu.
K 31.12. 2015 a k 31. 12. 2014 skupina netvofila opravné polozky k finanénim investicim.

Skupina nedrzela zadny dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014.

Drzené Pohledavky Realizovatelné Celkem

do splatnosti ze smének cenné papiry
méné nez 2,0% - 200 - 200
vice nez 2,0% - - - -
Celkem - 200 - 200
Drzené Pohledavky Realizovatelné Celkem

do splatnosti ze smének cenné papiry
méné nez 2,0% - 250 - 250
vice nez 2,0% - - - -
Celkem - 250 - 250

V pribéhu roku 2015 nedoslo k zadnym zménam v konsolida¢nim celku.

V pribéhu roku 2014 byla realizovana fuze dcefinych spolec¢nosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2014 doslo k fuzi spole¢nosti
PRODECO, a.s., (nastupnicka spole¢nost) a SD - KOMES, a.s. (zanikajici spole¢nost). FUze byla zapsana pfislusnym rejstfikovym

soudem k 1. 7. 2014,

Spole¢nost Sidlo Druh éinnosti Majetkovy podil
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. Most Vyzkumna, vyvojova, expertizni a posudkova ¢innost 44,58 %
Spole¢nost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky

vysledek
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 58 8 31 3
Celkem 58 31 3
Spolecnost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky

vysledek
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 56 9 31 2
Celkem 56 31 2

K 31. 12. 2015 Skupina vykazovala finanéni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti
rekultivaci a nahrady dtInich Skod v celkové vysi 5 095 mil. K&. K 31. 12. 2015 byla tato finan¢éni aktiva tvorena vklady
na bankovnich Uctech ve vysi 873 mil. K¢ a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 4 222 mil. K¢.

K 31. 12. 2014 Skupina vykazovala finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti
rekultivaci a nahrady ddlnich skod v celkové vysi 4 805 mil. K&. K 31. 12. 2014 byla tato financni aktiva tvofena vklady
na bankovnich uctech ve vysi 150 mil. K¢ a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 4 655 mil. K¢.
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9. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled nehmotného majetku k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K¢&):

Software Opravky Celkem
Stav k 31. 12. 2013 416 -384 32
Prirdstky 16 - 16
Vyrazeni -1 1 -
Odpisy - -21 -21
Stav k 31. 12. 2014 431 -404 27
PrirGstky 19 - 21
Vyrazeni - - -
Odpisy - -22 -22
Stav k 31. 12. 2015 450 -426 24

10. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil.

Ké&):

2014
Pohledavky z obchodniho styku 1092
Ostatni pohledavky 60
Opravna polozka k pohledavkam -53
Celkem 1099
Vékova struktura pohledavek, brutto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&):
Do splatnosti celkem Po splatnosti celkem Celkem
do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-365 dni Vice nez 365 dni
31.12.2014 1095 3 1 - - 53 1152
31.12.2015 1497 3 - - 6 47 1553
Skupina netvorila opravné polozky k pohledavkam ve splatnosti a do 180 dnt po splatnosti.
Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢):
2015 2014
Zustatek k 1. 1. 51
Tvorba 13
Cerpani opravnych polozek k odepsanym pohledavkam -1
Zru$eni nevyuzitych opravnych polozek -
Zustatek k 31. 12. 53
11. Zasoby, netto
Prehled zasob k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K¢):
2015 2014
Material a ndhradni dily 484
Nedokonc¢ena vyroba 86
Vyrobky a zbozi 16
Opravna polozka k zdsobam -133
Celkem 453
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12. Penézni prostredky a ekvivalenty

Prehled penéznich prostiedku a ekvivalentt k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Penize v hotovosti 1
Ugty u bank 3710
Celkem 3711
13. Kratkodobé bankovni uvéry
K 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 Skupina nevykazuje zadné bankovni Uveéry.
14. Zavazky
Prehled zavazk( k 31. 12. 2015 a k 31.12. 2014 (v mil. K¢):
2015 2014
Zavazky z obchodniho styku 1803
Mzdy, pfispévky na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 243
Ostatni dariové zavazky 70
Ostatni 21
Celkem 2137

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. 12. 2015, resp. k 31. 12. 2014 zahrnuiji predevsim nevyfakturované dodavky a vydaje pristich
obdobi v hodnoté 220 mil. K&, resp. 212 mil. K&.

Hodnota zavazk( z obchodniho styku k 31. 12. 2015, resp. 31. 12. 2014 obsahuje nominalni hodnotu vlastni sménky spole¢nosti
Severodeské doly a.s. odkoupené spoleénosti CEZ, a. s., ve wi 200 mil. K&, resp. 650 mil. K&.

15. Vlastni kapital

K 31. prosinci 2015 se zakladni kapitél Severo¢eskych dolt skladal z 9 080 631 ks kmenovych akcii na jméno s nominalni
hodnotou 1 tis. K&.

V roce 2015, resp. 2014 spole¢nost Severoceské doly a.s. vyplatila dividendy v hodnoté 1 707 mil. K& (188,00 K& na akcii), resp.
1 707 mil. K& (188,00 K& na akcii).

Rezervni fond

Materskéa spole¢nost podle stanov tvori rezervni fond v roce, kdy poprvé doséhne zisku, ve vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice
nez 10 % zékladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitélu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouZit jen k Ghradé ztraty. K 31. 12. 2014 a k 31. 12. 2015 ¢&inil zlstatek tohoto fondu
1826 mil. K¢ a byl vykazan jako soucast nerozdéleného zisku.

Dcefiné spole¢nosti rozpustily rezervni fond k 31. 12. 2014.

Rizeni kapitalové struktury
Skupina se pii fizeni kapitélové struktury drzi konzervativni strategie a pro financovani své ¢innosti se spoléha na vlastni zdroje.

K 31.12.2015 a 31.12.2014 spole¢nost nevykazuje externi dluhy mimo zavazky ze skupinového cash poolingu.
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16. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynost k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Prodej uhli 9529
Ostatni 1143
Celkem 10 672

V8echny trzby jsou realizovany v Ceské republice.
Prevazna &ast trzeb za uhli je soustfedéna na jednoho hlavniho zékaznika, CEZ, a. s., v odvétvi vyroby a prenosu elektrické energie.

Ostatni provozni vynosy zahrnuiji predevsim trzby za prepravu uhli, strojirenskou ¢innost, rekultivace a zelezni¢ni prepravu.

17. Dan z pFijmu

Danova legislativa
Dan z ptijm0 pravnickych osob je stanovena v souladu se zakonem o danich z pfijma. V roce 2014 a 2015 ¢ini sazba dané
z prijma pravnickych osob 19 %. Sazba dané z pfijm{ pravnickych osob bude v letech 2016 a 2017 &init 19 %.

Podle nazoru vedeni spolec¢nosti jsou dariové zavazky radné vykézany v prilozené Ucetni zavérce. Existuje vsak riziko, ze pfrislusny
finanéni Urad zaujme odlisné stanovisko, pokud jde o interpretaci nékterych skute¢nosti, coz by mohlo mit dopad na vykéazany
vysledek hospodareni.

Vypocet dané z pfijmu

Slozky dané z pfijmi k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. Ké):

2014
Splatna dan
- bézny rok 454
- vztahujici se k predchozim obdobim -1
OdloZena dan 48
Celkem 501
Sesouhlaseni predpokladanych nakladi na dan z pfijmi se skuteénymi naklady (v mil. K¢):
2015 2014
Zisk pred zdanénim 2581
Sazba dané z piijmd 19%
»,Predpokladany* naklad na dan z pFijma 490
Darovy dopad:
Ugetnich rozdilti mezi ¢eskymi predpisy a IFRS 7
Pfijmud osvobozenych od dané 1
Slev na dani -1
Vztahujici se k pfedchozim obdobim -1
Ostatnich nezdanitelnych/od¢itatelnych polozek, netto 5
Dan z pFijma 501
Efektivni dafova sazba 19%
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Odlozené dan

Prehled odlozenych dainovych pohledavek (zavazk() k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Odlozena dariova pohledavka
Rezerva na sanace, rekultivace a ddini $kody 463
Opravna polozka k nepotfebnym zasobam 25
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 1
Ostatni polozky 22
Odlozena darova pohledavka celkem 521
Odlozeny dariovy zavazek
Rozdil mezi Gcetni a darovou zistatkovou hodnotou dlouhodobého majetku -1413
Precenéni realizovatelnych cennych papirQ -199
Odlozeny darnovy zavazek celkem -1612
Odlozeny danovy zavazek celkem, netto -1091
Pohyby odloZené dané z pfijmi k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):
2014
Zustatek k 1. 1. -952
Odlozena dan uctovana do vysledku hospodareni -48
Odlozena dan uctovana prfimo do vlastniho kapitalu -91
Zustatek k 31. 12. -1 091
Ve Ve -] w ” w 4 o
18. Osobni naklady a prumérny pocet zaméstnancu
Prehled osobnich nakladt a primérného poétu zaméstnancu k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. Ké):
2015 2014
Celkem Clenové Celkem Clenové
fidicich organu* fidicich organa*
Mzdy 1919 107
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 699 23
Ostatni osobni naklady 41 R
Celkem 2659 130
* Clenové dozor¢i rady, vyboru pro audit a predstavenstva matei'ské spole¢nosti, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvari matetské spoleénosti
s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organd spole¢nosti.
Priimérny piepocteny pocet zaméstnancl skupiny SD za rok 2015 a 2014 ¢inil 4 889 a 5 272 zaméstnancd. Primémy
prepocteny pocet ¢lenli organt a vedeni spole¢nosti ¢inil 51 osob v roce 2015 a 53 osob v roce 2014,
19. Vynosové uroky
Prehled vynosovych uroku dle kategorie finanénich nastroji k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):
2015 2014
Uvéry a pohledavky 2
Finanéni majetek drzeny do splatnosti 1
Realizovatelny finan¢ni majetek 1
Penézni prostfedky a ekvivalenty 15
Finanéni majetek s omezenym disponovanim 113

Celkem

132
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20. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto

PFehled ostatnich finanénich nakladd a vynosu, netto, dle kategorie finanénich nastroja k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. Ké):

2014
Urokové naklady z Gvérd -
Zisky z realizovatelného finanéniho majetku 72
Kurzové zisky a ztraty, netto -1
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady, netto -4
Celkem 67

21. Realna hodnota finan¢nich nastroju

Realna hodnota je Castka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Pro stanoveni realné
hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néastroji spole¢nost pouZziva nasledujici predpoklady:

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl se za redlnou hodnotu povazuje jejich Géetni hodnota, a to z dGvodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

Financni investice
Realna hodnota finan¢nich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.

Pohledavky, ostatni obézna aktiva, zavazky, ostatni kratkodobé zavazky
U pohledavek, ostatnich obéznych aktiv, zavazk( a ostatnich kratkodobych zavazk( se za redlnou hodnotu povazuje jejich Gcetni
hodnota, a to z dGvodu jejich kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reélna hodnota téchto financ¢nich néastroji odpovida vzhledem k jejich kréatké dobé splatnosti hodnoté Gcetni.

Derivaty
Realna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. Ké):

2015 2014
Urovei ocenéni Kategorie Ugetni Realna Ugetni Realna

realnou hodnotou hodnota hodnota hodnota hodnota
Aktiva
Dlouhodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS - -
Finanéni investice s omezenym disponovanim L1 AFS 4655 4 655
Kratkodoby finan¢ni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS 250 250
Penézni prostfedky s omezenym disponovanim LaR 150 150
Penézni prostiedky a ekvivalenty LaR 371 371
Pohledavky, netto LaR 1099 1099
Ostatni obézna aktiva LaR 67 67
Zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky AC -50 -50
Kratkodobé bankovni tvéry AC - -
Zavazky AC -2137 -2 137
Ostatni kratkodobé zavazky AC -211 211

LaR  Uvéry ajiné pohledavky

HFT  Financéni nastroje k obchodovani nebo zajistovani

AFS  Realizovatelné cenné papiry

AC  Financni zavazky ocenované s pomoci efektivni Urokové miry
HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

L1 Kotovana trzni cena vefejného trhu

L2 Ocenéni na zékladé standardniho vypoctu (amortizace)



Priloha konsolidované Ucetni zavérky k 31. 12. 2015

116

Skupina pouziva v ramci své bézné ¢innosti rizné typy financnich nastrojd, jako jsou penézni prostiredky a jejich ekvivalenty,
cenné papiry a pohledavky z obchodniho styku. Prostifednictvim téchto financnich néastroji se Skupina vystavuje Gvérovému,
likvidnimu a trznimu riziku.

Rizenf rizik i investiéni politika skupiny jsou konzervativni, a skupina proto pouziva rtizné finanéni nastroje emitované renomovanymi
finan¢nimi institucemi. Spole¢nost vydala interni smérnici nazvanou ,Investicni strategie a fizeni finan¢nich aktiv”, ktera definuje
povolené typy finanénich nastrojd i zasady fizeni rizik (Uvérového rizika, Urokového rizika, devizového rizika a rizika likvidity).
Uvérové riziko

Uvérové riziko spodiva v mozném znehodnoceni pohledévek v dlisledku platebni neschopnosti nebo neviile protistrany.
Spole¢nost omezuje Uverové riziko analyzou kredibility a sledovanim platebni moralky u jiz existujicich pohledavek. Spole¢nost
prijala interni pravidla pro vyhodnocovani bonity vSech obchodnich partnerd, a to s vyuZitim verejné pristupnych informaci,
bankovnich referenci a Udajd komercénich databéazi. V pripadé pochybnosti spolecnost vyuzivd moznosti zajisténi obchodnich
pohledavek (napt. zfizeni zastavniho prava, sménka, ruceni jiného subjektu).

Na zakladé vyhodnoceni stavu jednotlivych pohledavek po splatnosti spole¢nost rozhoduje o tvorbé opravnych polozek. Stav
pohledavek, ke kterym spole¢nost vytvorila opravné polozky, a pohyb opravnych polozek k pohledavkam v priilbéhu obdobi 2015,
resp. 2014 je uveden v odstavci 10.

Maximalni hodnota Uverového rizika k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 odpovida ucetni hodnoté jednotlivych finanénich aktiv
(viz odstavec 0).

Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokl ve skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé
financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). Riziko likvidity cash flow je zabezpeceno prostfednictvim centralizovaného sledovani

a planovani pohyb na vSech Uctech skupiny. Pro pfipad kratkodobého nedostatku likvidity je uzaviena Smlouva o vzajemnych
Gvérovych ramcich s CEZ, a. s., kterd navazuje na Smilouvu o cash poolingu.

<1rok 1 rok-5 let >5 let Celkem

Ostatni dlouhodobé zavazky - - 89 89
Kratkodobé bankovni Uvéry - - - -
Zavazky 1585 - - 1585
Ostatni kratkodobé zavazky 220 - - 220
Celkem 1805 - 89 1894
<1rok 1 rok-5 let >5 let Celkem

Ostatni dlouhodobé zavazky - - 50 50
Kratkodobé bankovni Uvéry - - - -
Zavazky 2137 - - 2137
Ostatni kratkodobé zavazky 246 - - 246
Celkem 2383 - 50 2433

Trzni rizika

Mé&nové riziko

Vyvoj ménovych kurzl je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny, protoze skupina uzavira kontrakty v cizi méné v ramci
své bézné obchodni ¢innosti. Sou¢asny systém fizeni financniho rizika je zaméren na (i) snizeni poctu kontraktl uzavienych v cizi
meéné, (i) pfesun ménového rizika na dodavatele skupiny, (i) planovani budoucich penéznich tokd a (iv) vyuziti finanénich
derivat(, které skupina uzavira jako oteviené forwardové pozice vici partnerskym bankam.

Potencialni ménoveé riziko je fizeno na zakladé ukazatele Value at Risk (VaR), ktery kvantifikuje maximalni o¢ekavanou jednodenni
zmeénu realné hodnoty Cisté cizoménové pozice pro danou ménu pfi 95% hladiné spolehlivosti. Za Cistou cizoménovou pozici se
povazuje rozdil vSech kratkodobych aktiv a pasiv v cizi méné.
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Cista cizoménova pozice finanénich aktiv a zavazkl v eurech a vysledny potencialni dopad ménového rizika na vysledek
hospodareni ¢inily k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Kratkodobé pohledavky 14
Penézni prostredky a ekvivalenty 3
Kratkodobé zavazky -6
Cista pozice
VaR

Trzni rizika spojena s drzbou finanéniho majetku

Finanéni majetek skupiny je vystaven trznimu riziku spocivajicimu ve zméneé jeho realné hodnoty v Case v zavislosti na bonité
emitentl a vyvoji Urokovych sazeb. Skupina systematicky sleduje a omezuije rizika ztrét vyplyvajicich z realizace trzniho rizika.
Na zéklade Zasad spolecnosti pro realizaci operaci na finan¢nim trhu schvalenych predstavenstvem matefské spolecnosti
uplatiuje skupina konzervativni investicni strategii, zalozenou na systematické diverzifikaci rizik, rozlozenim operaci mezi vice
partnerd a emitentll a mezi vétsi pocet instrumentd s rliznou délkou splatnosti.

Skupina vénuje pozornost predevsim kreditnimu a Urokovému riziku. Kreditni riziko (riziko insolvence) je fizeno vybérem partner(,
hodnocenim jejich finanéni situace, posuzovanim vlastnické struktury pfislusného subjektu a samotnym vybérem vhodnych
investi¢nich instrumentd. Skupina uzavira operace na penéznim a kapitélovém trhu pouze se schvalenym okruhem protistran.
Skupina reguluje koncentraci kreditniho rizika pomoci stanovenych limitd pro procentni podil jednotlivého emitenta na portfoliu,
procentni podil jednotlivych trznich segmentl na portfoliu a procentni podil jednotlivych emisi na portfoliu. Vyznamnym
ukazatelem pouzivanym skupinou je ratingové hodnoceni protistran. Skupina prlibézné a pravidelné vyhodnocuje prdmérny
rating v8ech drzenych financnich investic. Primérny rating portfolia finan¢nich investic (s vyjimkou majetkovych Ucasti

a penéznich prostredkl na vazanych Gcétech) byl dle metodiky Standard and Poor’s k 31. 12. 2015 a 2014 na Urovni AA, resp. A.

Spolecnost pfistupuje k Ffizeni Urokového rizika spojeného s drzenym finanénim majetkem v souladu s rizikovou politikou skupiny
CEZ, a. s., ohledem na duraci portfolia. Skupina monitoruje technické a fundamentaini faktory a aktuéini informace z Reuters,
Bloombergu a CNB. Celkova hodnota Urokového rizika je méfena ukazatelem Value at Risk (VaR) poditanym pro jeden den a jeden
meésic na 95% hladiné spolehlivosti. VaR vyjadfuje maximalni o¢ekavanou jednodenni nebo meésicni ztratu trzni hodnoty portfolia
finanéniho majetku pfi dané mite spolehlivosti. K 31. 12. 2015 a 2014 ¢inila hodnota Value at Risk portfolia finan¢nich instrumentt
(s vyjimkou majetkovych Ucasti) 12 mil. KE a méné nez 1 mil. K& pro horizont jednoho dne na 95% hladiné spolehlivosti.

23. Transakce se spriznénymi osobami

V rozvaze jsou vykazany nasledujici ¢astky tykajici se transakci se spfiznénymi osobami (v mil. K¢&):

2015 2014

Pohledavky z obchodniho styku
CEZ, a.s. 1206
Energotrans, a.s. 62
Ostatni .
1272

Pohledavky z obchodniho styku celkem

K 31. 12. 2015, resp. 2014 Skupina evidovala pohledavku za spoleénosti CEZ, a. s., ve vy$i 281 mil. K&, resp. 33 mil. K&, ktera
predstavuje zlstatek penéznich prostredk(l poskytnutych v systému cash poolingu Skupiny CEZ. Pohledavka je vykazana
v polozce Ostatni pohledavky (viz odstavec 10).
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K 31. 12. 2015, resp. 2014 Skupina evidovala provozni zélohy poskytnuté spfiznénym osobam ve vysi 0 mil. K&, resp. 7 mil. K&.
Zé&lohy jsou vykazany v polozce Pohledavky z obchodniho styku (viz odstavec 11).

Zavazky z obchodniho styku 2014
CEZ, a.s. 24
CEZ Prodej, s.r.o. 2
CEZ Distribuce, a. s. 43
MARTIA a.s. 1
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 6
CEZ ICT Services, a. s. -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4
Ostatni 6
Zavazky z obchodniho styku celkem 100

K 31. 12. 2015, resp. 2014 Skupina evidovala nominalni hodnotu vlastni sménky spolec¢nosti Severoceské doly a.s. odkoupené
spole¢nosti CEZ, a. s., ve i 200 mil. K&, resp. 650 mil. K& Nominaini hodnota této sménky je vykazana v poloZce Zavazky
z obchodniho styku (viz odstavec 14).

Objem prodeje a nakupu realizovany se spriznénymi osobami (v mil. Ké):

2015 2014
Prodej
CEZ, a.s. 5 231
Energotrans, a.s. 876
Ostatni 38
Prodeje celkem 6 145

2015 2014
Nakup
CEZ Prodej, s.r.o. 454
CEZ Distribuce, a. s. 346
CEZ, a.s. 131
MARTIA a.s. 118
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 36
CEZ Teplarenska, a.s. 20
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 15
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 17
CEZ ICT Services, a. s. 7
Ostatni 31
Nakupy celkem 1175

Skupina prodava spriznénym osobam predevsim hnédé uhli a poskytuje jim sluzby. Nakupy od spfiznénych osob zahrnuiji
predevsim pofizeni strojd, materiélu, energie a sluzeb.
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Spole¢nost Sidlo Druh éinnosti Majetkovy podil
PRODECO, a.s. Ceska republika Projektova ¢innost ve vystavbé, opravy a udrzba téZebni technologie 100,00 %*
Revitrans, a.s. Ceska republika Preprava, pronajem a opravy motorovych vozidel 100,00 %

100,00 %

SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika Provozovani drahy a drézni dopravy

* Obchodni spole¢nost SD - KOMES, a.s., se sloucila s obchodni spole¢nosti PRODECO, a.s. Nastupnickou spolecnosti je obchodni spole¢nost PRODECO, a.s.
Rozhodnym dnem fuze byl 1. 1. 2014.

Sestaveno dne: 27. 4. 2016

Schvalili:

P
b e

Ing. Jifi Postolka

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
mistopredseda predstavenstva

predseda predstavenstva
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionari spole¢nosti Severoceské doly a.s.:

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti Severoceské doly a.s., ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2015,
vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2015, prehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2015 a prilohy této
Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Udetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti
Severoceské doly a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucéetni jednotky za ucetni zaverku

Statutarni organ je odpovedny za sestaveni Ucetni zaverky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tcetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem
o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejnénych v Ucetni zavérce.
Vybér postupll zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti idajli uvedenych v Gcéetni zavérce
zplUsobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni
Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k Uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod,
primérenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Jsme presvédcéeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Severoceské doly a.s. k 31. prosinci 2015
a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2015 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.



Zprava nezavislého auditora 1 2 1

Building a better
working world

Ostatni informace
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s overfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyrocni zprave nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zaverky, zda je vyroéni zprava sestavena v souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zaklade provedenych praci zjistime, ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé
skutecnosti uvést v nasi zprave. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

"
Josef Pivorika, statutarni auditor

evidencni ¢. 1963

27. dubna 2016
Praha, Ceska republika
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SEVEROCESKE DOLY a.s. NEKONSOLIDOVANA ROZVAHA

V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2015

(v tis. KE)
2015 2014
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 54 142 477 -22 065 751 32 076 726 31510 289
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 48 118 985 -21 888 001 26 230 984 26 803 768
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 903 504 -824 339 79 165 91903
B. I. 1 Zfizovaci vydaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 Software 466 158 -449 686 17 929
4 Ocenitelna prava 427 968 -374 653 60 783
5 Goodwill
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9378 9378 13 191
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 42 399 512 -21 063 662 21 335 850 21463 113
B. 1. 1 Pozemky 2 335643 0 2335643 2 184 506
2 Stavby 11 467 897 -4 579 696 6 888 201 6 878 431
3 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 27 931 209 -16 483 286 11 447 923 11 623 518
4 Péstitelské celky trvalych porostl
5 Dospéla zvifata a jejich skupiny
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2531 1924 1928
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 329 570 329 570 472 800
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 332 662 332 589 301 930
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 4 815 969 4 815 969 5248 752
B. . 1 Podily - ovlddana osoba 578 500 578 500 578 500
2 Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 15 333 15 333 15 333
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 4222 136 4222 136 4654 919
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 5971118 -177 750 5793 368 4 659 297
C. 1| Zasoby 518 294 -150 892 367 402 361 494
C. . 1 Materidl 489 814 -150 892 338 922 298 763
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 26 324 0] 26 324 39 360
3 Vyrobky 2156 0 2156 16 498
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 Zbozi
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 6873
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 0
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztah(
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 Dohadné ucty aktivni
7 Jiné pohledavky
8 Odlozena danova pohledavka
C. I Kratkodobé pohledavky 1080 377 1053519 1009 402
C. lll. 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 1024 900 1000 950 905 429
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 33859 33859 88 601
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 Stat - dariové pohledavky 0] (0] 839
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 505 7 505 3924
8 Dohadné ucty aktivni 2944 2944 2420
9 Jiné pohledavky 11 169 8 261 8189
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 4 372 447 4 372 447 3 288 401
C. IV. 1 Penize 423 423 601
2 Uéty v bankach 4171 574 4171 574 3037 640
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 200 450 200 450 250 160
4 Poftizovany kratkodoby finanéni majetek 0 (0] 0
D. | Casové rozliseni 52 374 52 374 47 224
D. I. 1 Naklady pfistich obdobi 52 348 52 348 47 164
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 0] (0] 0
3 Piijmy pfistich obdobi 26 26 60
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(v tis. K&)

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd

Ocerovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

OO~ |W N

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci

>

Fondy ze zisku

Rezervni fond

N | =

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného Gc¢etniho obdobi (+ / -)

ST ES ERY LY

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-)

CIZi ZDROJE

Rezervy

w|w|o|>|>

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmd

SN =

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikdim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné Ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

O O(N|oO|O|~WwiN| =

Jiné zavazky

=
o

Odlozeny dariovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

Stat - darfiové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

O OIN(O|O|A~|[W|N| =

Vydané dluhopisy

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni Uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozligeni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

123

2015 2014
32076 726 31510 289
23 936 722 23 411 305

9 080 631 9 080 631
9 080 631 9 080 631

821 229 849 555

2544 2544
818 685 847 011

5307 925 5302316
1825798 1825798
3482127 3476 518
6420710 6 080 209
6420 710 6 080 209

2 306 227 2098 594

8 139 333 8098 450
4487 341 4 359 551
4 426 008 4 309 258

61333 50 293

1669 513 1600 796

1669 513 1600 796
1982479 2138 103
931 562 1035 497
700 000 650 000

58 871 108 407
40 302 47 121
23 005 63 860
69 007 57 067

143 410 162 916
16 322 18 235
0 0

534
177
357
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SEVEROCESKE DOLY a.s. NEKONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2015

(v tis. K&)
2015 2014
Trzby za prodej zbozi 0] 12 056
A. Naklady vynalozené na prodané zboZzi (0] 11 591
+ Obchodni marze 0 465
1. Vykony 9515 838 10 166 424
II. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 9 534 745 10 082 426
2 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -27 378 20 616
3  Aktivace 8471 63 382
B. Vykonova spotieba 4177 742 4743 437
B. 1 Spotteba materialu a energie 1344 075 1606 970
B. 2 Sluzby 2833 667 3136 467
+ Pridana hodnota 5 338 096 5 423 452
C. Osobni naklady 1423 576 1641590
C. 1 Mzdové naklady 982 091 1169 213
C. 2 Odmény ¢lenlim organli obchodni korporace 42787 27 209
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 369 504 412 308
C. 4 Socialni naklady 29 194 32 860
D. Dané a poplatky 194 552 221 899
=, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1592 863 1519 452
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 73 274 246 655
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9224 33 065
2 Trzby z prodeje materialu 64 050 213 590
ES Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 43 074 206 369
F. 1  Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3279 26 010
F. 2  Prodany material 39 795 180 359
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 143 008 154 277
IV. Ostatni provozni vynosy 137 524 24 199
H. Ostatni provozni naklady 133 285 123 052
V. Prfevod provoznich vynost
l. Pfevod provoznich nakladu
* Provozni vysledek hospodareni 2018 536 1827 667
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podil 1442 561 1024 573
J. Prodané cenné papiry a podily 1355 349 951 488
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 605 575 568 623
VII. 1 Vynosy z podild v oviadanych osobach a v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 477 255 436 124
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilti
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 128 320 132 499
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 173 135
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 18 472
N. Nakladové uroky 4707
XI. Ostatni finanéni vynosy 287
0. Ostatni finan¢ni naklady 818
XIl. Prevod finanénich vynost
P. Ptevod finanénich nakladd
* Finanéni vysledek hospodareni 702 505 655 077
Q. Dani z pfijmi za béZnou éinnost 414 814 384 150
Q. 1 -splatna 339 454 294 195
Q. 2 - odlozena 75 360 89 955
*x Vysledek hospodareni za béZnou éinnost 2 306 227 2098 594
IR Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pfijm0 z mimofadné &innosti 0
S. 1 - splatna
S. 2. - odlozena
Mimoradny vysledek hospodareni 0

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
*oxx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2 306 227 2 098 594
*okkx Vysledek hospodareni pred zdanénim 2721041 2482744
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SEVEROCESKE DOLY a.s. NEKONSOLIDOVANY PREHLED
O PENEZNICH TOCICH PRIMOU METODOU K 31. 12. 2015

(v tis. K&)

2015 2014
P. Stav penéznich prostiedkt a PEK na za¢atku obdobi 3 288 401 2 495 148
P1. Penize 3038 241 2195 183
P.2. Penézni ekvivalenty 250 160 299 965
A. Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
A.1. Nakup a prodej zbozi 715
Al +  Prijmy z prodeje zbozi 18 859
A1.2. - Vydaje na potizeni zbozi -18 144
A.2. Prijmy a vydaje - provozni ¢innost 3783519 4019 592
A.21. + Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 11 472 498 12 504 934
A2.2. + Ostatni pfijmy z provozni ¢innosti 338 462 491 884
A.2.3. - Vydaje na pofizeni zasob -703 479 -1 137 865
A.2.4. - Vydaje za energii -970 292 -1 141 290
A.25. - Vydaje za opravy -1 068 664 -921 435
A.2.6. - Vydaje zasluzby -2 403 586 -2 802 550
A2.7. - Vydaje za osobni naklady -1 540 831 -1570 287
A.2.8. - Zaplacené dané a poplatky s vyjimkou DP -1211 365 -1 290 250
A.29. - Ostatni provozni vydaje -129 224 -113 549
A.3. Prijmy a vydaje typu financénich A a V 619 808 578 545
A.3.1. +  Prijmy z prodeje kratkodobych CP (ne PEK)
A3.2. + Prijaté uroky 12 232 19777
A.3.3. + Ostatni pfijmy charakteru finagnich vynost 132 896 129 781
A3.4. + Prijaté dividendy a podily na zisku 477 255 436 124
A.3.5. - Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1553 -6 315
A.3.6. - Ostatni vydaje charakteru finan¢nich nakladd -1022 -822
A4, -/+ Uhrady dané z pfijmd z b&Zné ginnosti -368 700 -391 836
A.* Cisty penézni tok z bézné &innosti 4 034 627 4207 016
A.6. Mimoradna ¢innost
A.6.1. +  Pfijmy z mimoradné ¢innosti
A.6.2. - Vydaje z mimoradné ¢innosti
A.6.3. - Uhrady dané z pfijm@ z mimoradné &innosti
Ax* Cisty penézni tok z mimoradné &innosti
Ax** Cisty penézni tok z bézné a mimoradné &innosti 4 034 627 4207 016
B. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
BSIN - Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -2 338 088 -2710 047
B.1.1. - Vydaje na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1 818 318 -2 229 551
B.1.2. - Vydaje na pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku -519 770 -480 496
B.1.3. - Uhrada odpisti pi komplexnim pronajmu
B.2. + Prijmy z prodeje stalych aktiv 1012 697 864 239
B.2.1. +  Prijmy z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 998 61292
B.2.2. + Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 1000 699 802 947
B.2.3. + Prijaté odpisy pfi komplexnim pronajmu
B.3. - Poskytnuté pljéky a uvéry
B.*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1 325 391 -1 845 808
C. Penézni toky z finanéni éinnosti
C.1. +/- Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki 104 741 162 398
Ca1. Pfijaté dlouhodobé pujcky a jejich splatky
Ci.2. Prijaté dlouhodobé uveéry a jejich splatky
C.1.8. Zména stavu pohledavek/zavazk( ze skupinového cash poolingu 104 741 162 398
C.1.4. Prijaté kratkodobé pujcky a jejich splatky
C.1.5. Ostatni (napf. vydané dluhopisy uhrazené)...
C.1.6. Kratkodoby bankovni uvér
C.2. Dopad zmén vlastniho kapitalu a penézni prostredky -1 730 220 -1 729 931
C.21. +  ZvySeni penézenich prostfedkl a PEK z titulu zvySeni ZK, event. RF
C.2.2. - Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti
C.2.3. + Penéznidary a dotace do vlastniho kapitalu
C.2.4. + Uhrada ztraty spoleéniky (penézni)
C.2.5. - Pfimé platby na vrub fondu -23 061 22772
C.2.6. - Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1707 159 -1707 159
C.*** Cisty penézni tok z finaénich &innosti -1625 479 -1567 533
D Nepenézni Gpravy z finanéniho majetku
D.1. Precenéni KFM - rozvahové
D.2. Precenéni KFM - vysledkové 289 -422
D.3. Rozpusténi AUV-KFM minulych let
D.*** Nepenézni GUpravy kratkodobého finanéniho majetku 289 -422
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkii a PEK 1084 046 793 253
R. Stav penéznich prostiedkid a PEK na konci obdobi 4 372 447 3 288 401
R.1. Penize 4171 997 3038 241

R.2. Penézni ekvivalenty 200 450 250 160
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PRILOHA NEKONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY K 31. 12. 2015

Severodeské doly a.s. (dale jen ,spoleénost”) jsou akciova spolednost, kterd vznikla 1. 1. 1994 a sidli v Chomutové, Ceska
republika, identifikacni ¢islo 4990 1982. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je hornicka ¢innost a ¢innost provadena hornickym
zptsobem. Udaje o spoleénosti se zapisuji do obchodniho rejstitku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem v oddile B,
vlozka 495. V roce 2015 zapsala spolecnost do obchodniho rejstiiku zmény tykajici se personalniho slozeni dozor¢i rady

a predstavenstva spole¢nosti.

Jedinym akcionarem spoleénosti je CEZ, a. s., a spole¢nost je soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.

Spole¢nost je materskou spolecnosti skupiny SeveroCeské doly a prilozena Ucetni zaverka je pfipravena jako samostatna.

Predstavenstvo

Predseda Ing. Ivo Pégtimek, Ph.D.
Mistopfedseda Ing. Jifi Postolka

Clen Ing. Walter Fiedler

Clen Ing. Jifi Neruda

K 31. 12. 2014 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva jeho prfedseda Ing. lvan Lapin.

K 1. 1. 2015 byl do funkce Clena a predsedy predstavenstva zvolen Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.

K 1. 9. 2015 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Jan Kalina a k 30. 9. 2015 Ing. Vladimir Budinsky.
Mistopredsedou predstavenstva byl na dalsi funkéni obdobi znovuzvolen s Ucinnosti od 8. 12. 2015 Ing. Jifi Postolka.
S Ucinnosti k 1. 1. 2016 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Ing. Ladislav Feber.

S ucinnosti ke 2. 1. 2016 byl clenem predstavenstva znovuzvolen Ing. Jifi Neruda.

Dozor¢i rada

Predseda Ing. Daniel Benes, MBA
Mistopfedseda Ing. Jan Demjanovi¢
Clen Ing. Martin Novak, MBA
Clen Vaclav Figer

Clen Lubo$ Jankjj

Clen Ing. Viktor Ligka

Clen Ing. Hynek Miihlbach
Clen Petr Polak

Clen Simon Vohar

Clen Ing. Ivan Lapin

Clen Ing. Zdetika Montagova

K 1. 1. 2015 byli novymi ¢leny dozorci rady zvoleni Ing. Ivan Lapin a Ing. Hynek Mihlbach.

K 1. 10. 2015 po uplynuti ¢tyrletého funkéniho obdobi skoncil mandét lent dozorci rady Ing. Pavla Cyraniho, MBA,
a Mgr. Zdenka Hubnera.

K 2. 10. 2015 byl znovuzvolen ¢lenem dozorci rady Petr Polak a novym ¢lenem byl zvolen Ing. Martin Novak, MBA.
K 12. 10. 2015 byli znovuzvoleni leny dozoréi rady Ing. Zdenka Montagova, Lubo$ Jankdj, Simon Vohar.

K 1. 1. 2016 skoncilo funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady Ing. Jana Demjanovice.

Spole¢nost méa nasledujici organizacni strukturu (viz strana 70-71).

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
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Prilozena nekonsolidovana Ucetni zaverka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platném pro rok 2015 a 2014.

Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2015 a 2014, jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. je odepisovan do nakladl rovnomérné po dobu 3,5 roku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vliastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdoveé
néklady a vyrobni reZijni néklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuiji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji
do nakladd.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana
zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 20-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 3,5-28
Dopravni prostfedky 3,5-28
Inventar 3,5-7,5
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7,5

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech véetné vazanych, cenné papiry k obchodovani,
dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Penézni prostiredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedk( jednotlivych spole¢nosti skupiny v ramci tzv.
cash pool. Prostredky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Gcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany
v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladaijici a ridici osoba“, pripadné ,Kratkodobé zavazky - ovladajici a ridici osoba“

a zména stavu téchto prostredkd je vykézéana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Poskytnuté pljcky a tvéry*.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry drzené
do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadéni transakcei na trhu s cilem dosahovat zisku z cenovych
rozdild v kratkodobém, maximalné ro¢nim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spole¢nost ma imysl a schopnost drzet
je do splatnosti.
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Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani, cennym papirem
drzenym do splatnosti ani majetkovou Ucasti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé néklady s pofizenim souvisejici, napr.
poplatky a provize maklériim a burzam. U dluznych cennych papird se Gctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti
a takto rozliSeny Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného papiru.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku preceriuji nize uvedenym zplsobem:

— Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nakladt nebo vynosu.

— Realizovatelné cenné papiry a podily realnou hodnotou, zmeéna realné hodnoty se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci
rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd.

- Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vliivem se ocenuji porizovaci cenou.

- Cenné papiry drzené do splatnosti se precenuiji o rozdil mezi porizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou. Tento rozdil
se rozliSuje dle vécné a ¢asové souvislosti do nakladt nebo vynosu.

Reélna hodnota predstavuje trzni hodnotu, kteréa je vyhlaSena na tuzemskeé ¢i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mire Uc¢asti spole¢nosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepreceriuije,
rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény potizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prdméru. Pofizovaci cena
zésob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nékladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji viastnimi naklady. Vlastni naklady zahrmuji pfimé materialové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji ostatni prvotni a druhotné naklady mimo naklady spravni rezie a jsou
rozvrhovany na zakladé planovaného objemu vykon(.

e) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku krajského soudu. Pfipadné zvyseni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmeny zakladniho kapitalu.

Akciova spole¢nost podle stanov tvori rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez
10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu.
Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu
plnéni, jsou popsany v pfiloze k Ucetni zavérce.
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h) Leasing

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Zze zahmuije leasingové splatky do néklad( a aktivuje v pripadé financéniho leasingu
pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky najemného
hrazené predem se ¢asoveé rozlisuiji.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni
byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynosl nebo nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladti
Vynosy a néaklady se Uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

1) Dan z pfijmu

Naklad na dan z prijmU se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky (darnova ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijmu.

Odlozena danovéa povinnost odrazi darovy dopad prechodnych rozdilt mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena danova pohledavka je zalctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

O cCerpani verejné podpory formou dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku spoleé¢nost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfiméfena jistota, ze spolecnost splni podminky spojené s pfislusnou dotaci
a ze dotace bude prijata.

O vynosech spojenych s Gerpanim verejné podpory formou provoznich dotaci spole¢nost Uctuje, pokud existuje pfimérena jistota,
ze spole¢nost splni podminky spojené s pfislusnou provozni dotaci a Zze provozni dotace bude pfijata.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skute¢nosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popséany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zaluctovany
v UcCetnich vykazech.
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a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Koneény
zustatek zustatek
Software 448 286 - -473 18 345 466 158
Ocenitelna prava 413 421 = -12788 27 335 427 968
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 191 40 549 - -44 362 9378
Zalohy na nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 1318 - -1318 -
Celkem 2015 874 898 41 867 -13 261 - 903 504
Celkem 2014 874 698 46 261 -46 061 - 874 898
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni
zustatek zustatek hodnota
Software -430 357 -19 802 473 -449 686 16 472
Ocenitelna prava -352 638 -34 803 12788 -374 653 53 315
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 9378
Celkem 2015 -782 995 -54 605 13 261 -824 339 79 165
Celkem 2014 -768 591 -58 018 43 614 -782 995 91903
Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 v pofizovacich cenach
35 725 tis. KC a 34 411 tis. KC.
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
Pogéateéni Prirastky Vyfazeni Prevody Koneény
zustatek zustatek
Pozemky 2184 506 - -2916 154 053 2335643
Stavby 11 041 323 7 194 -133 747 553 127 11 467 897
Stroje, pristroje a zarizeni 15 281 120 - -194 329 651137 15737928
Dopravni prostiedky 11 919 441 - -81 819 161217 11 998 839
Inventar 194 158 - -6 140 6 424 194 442
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 829 - - 114 943
Umeélecka dila 1588 - - - 1588
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 472 800 603 344 - -746 574 329 570
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 302 003 810 157 - -779 498 332 662
Celkem 2015 41397768 1420695 -418 951 - 42399512
Celkem 2014 39 805 141 1928 843 -336 216 - 41397768
Pocateéni Odpisy Prodeje, Dary, Vyrazeni Koneény Opravné Ugetni
zUstatek likvidace nalezy zustatek polozky hodnota
Pozemky - - -2 916 - 2916 - - 2 335643
Stavby -4 133 745 -544 130 612 -7 194 133747 -4 551934 -27 762 6 888 201
Stroje, pfistroje a zafizeni -8 783 547 -666 451 -328 - 194 275 -9 256 051 - 6 481877
Dopravni prostifedky -6 828 221 -318 186 -35 - 81873 -7 064 569 - 4934 270
Inventa¥ -159 433 9373 - - 6 140 -162 666 - 31776
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -489 -118 - - - -607 - 336
Umeélecka dila - - - - - - - 1588
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - - 329 570
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - -73 332 589
Celkem 2015 -19 905435 -1538258 -3 891 -7 194 416 035 -21 035 827 -27 835 21335850
Celkem 2014 -18 742869 -1461434 -10 511 - 309 379 -19 905 435 -29220 21463113
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Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze cinila k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 v pofizovacich cenéach
152 667 tis. K& a 151 897 tis. K¢.

Spolec¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravné polozky
na vrub nakladd (viz odstavec 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti k 31. 12. 2015 se hmotny majetek v porizovaci cené 69 815 tis. K¢ a v zlistatkové
hodnoté 27 762 tis. KE nepouzival a ponechéava se k prodeji, alternativnimu vyuziti nebo vyrazeni. K tomuto majetku byla vytvorena
opravna polozka v pIné vysi.

K 31. 12. 2015 spolecnost vlastni lesni pozemky s lesnim porostem o celkové vymere 12 353 222 m2. VySe ocenéni lesnich
porostl ¢ini 704 134 tis. K¢.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. Ké)

Zuistatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zuistatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zlstatek
k31.12. k 31.12. k31.12.
2013 2014 2015
Podily v ovladanych nebo
ovladajicich spole¢nostech 578 500 - - - 578 500 - - -
Podily ve spole¢nostech
pod podstatnym vlivem 15 333 - - - 15 333 - - -
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily 105 037 764 -105 801 - - - - -
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 4 317 936 562 820 -703 360 477 523 4654 919 648 090 -1045 904 -34 969
Celkem 5016 806 563 584 -809 161 477 523 5248 752 648 090 -1 045 904 -34 969
Nazev spolecnosti PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. SD - Kolejova Vyzkumny ustav
doprava, a.s. pro hnédé uhli a.s.
Sidlo spole¢nosti Bilina Bilina TuSimice Most
Podil v % 100 % 100 % 100 % 44,58 %
Aktiva celkem 787 680 1874 090 984 381 129 082
Vlastni kapital 466 525 1349 947 787 340 110 994
Zakladni kapital a kapitalové fondy 109 730 334 983 355 000 71522
Fondy ze zisku 6 242 4198 5638 18 464
Nerozdéleny zisk minulych let 309 821 810 727 71000 15023
Zisk bézného roku 40732 192 330 355 702 5985
Cena pofizeni akcii 129 649 319 908 128 944 15 333
Nominalni hodnota akcie 109 730 330 785 355 000 31885
Vnitini hodnota akcii 466 525 1349 947 787 340 49 481
Dividenda 37 177 100 006 340 072 -

Finanéni informace o téchto spolecnostech k 31. 12. 2015 byly ziskany z auditorem overenych Ucetnich zavérek jednotlivych spolecnosti.

V pribéhu roku 2015 nedoslo k zadnym zménam ve slozeni skupiny.

Nazev spolecnosti PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. SD - Kolejova Vyzkumny Ustav

doprava, a.s. pro hnédé uhli a.s.
Sidlo spole¢nosti Bilina Bilina TuSimice Most
Podil v % 100 % 100 % 100 % 44,58 %
Aktiva celkem 801 706 1836 805 1045 103 124 631
Vlastni kapital 469 218 1263 837 775 867 105 173
Zakladni kapital a kapitalové fondy 109 730 334 983 355 000 71522
Fondy ze zisku 6 280 10 454 4643 18 528
Nerozdéleny zisk minulych let 309 821 653 029 71000 11 161
Zisk bézného roku 43 387 265 371 345 224 3962
Cena pofizeni akcii 129 649 319 908 128 944 15 333
Nominalni hodnota akcie 109 730 334 983 355 000 31885
Vnitini hodnota akcii 469 218 1263 837 775 867 46 886
Dividenda 100 361 - 335 763 -

Finan¢ni informace o téchto spole¢nostech k 31. 12. 2014 byly ziskany z auditorem ovérenych Ucetnich zaverek jednotlivych spolecnosti.
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Zmeény ve slozeni skupiny 2014

V pribéhu roku 2014 byla realizovana jedna flze dcerinych spole¢nosti. S rozhodnym datem 1. 1. 2014 doslo k fuzi spole¢nosti
PRODECQO, a.s., (nastupnicka spole¢nost) a SD - KOMES, a.s. (zanikajici spolecnost). Fuze byla zapsana prislusnym rejstrikovym
soudem k 1. 7. 2014.

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 predstavuje realizovatelné tuzemské obligace. Jako soucast
Jiného dlouhodobého finanéniho majetku vykazuje spolecnost k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 i statni dluhopisy nakoupené

z vazanych financnich prostredkd drzenych pro potfeby sanace a rekultivace pozemkU dotcenych tézbou a pro vyporadani
ddlnich skod v souladu s podminkami stanovenymi hornim zékonem. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 se jedna o stétni dluhopisy
v celkové vysi 4 222 136 tis. KC a 4 654 919 tis. KE.

Hlavni sloZkou zasob jsou zasoby materialu, které z prevazné ¢asti tvori zasoby nahradnich dild.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2015 a 2014 vytvoreny opravné polozky na zékladé
zajisténi a znalosti bonity prislusnych odbératell ve vztahu k terminu vzniku pohledévek (viz odstavec 7).

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 pohledavky z obchodniho styku po Ihté splatnosti ¢inily 30 209 tis. K& a 26 559 tis. KE.

Spole¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni atd. odepsala
do nakladl v roce 2015 a 2014 pohledavky ve vysi 404 tis. K¢ a 309 tis. K.

Pohledavky za spriznénymi osobami viz odstavec 17.

Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, 5 a 6).

Opravné polozky k: Zustatek Tvorba Zuctovani Zistatek Tvorba Zuétovani Zistatek

k 31.12. opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12.

2013 polozky polozky 2014 polozky polozky 2015
Dlouhodobému hmotnému majetku 38 899 - -9 679 29 220 - -1 385
Zasobam 106 613 33415 -6 350 133678 17 214 -
Pohledavkam 28 173 2798 -3 502 27 469 2645 -3 256
z toho: zdkonné 22 501 1 -206 22 296 - -339
ostatni 5672 2797 -3 296 5173 2 645 -2 917

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
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K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spolec¢nost zUstatky Uctl s omezenym disponovanim ve vysi 872 664 tis. K& a 150 288 tis. K¢.
Tyto prostredky jsou ulozeny v souladu s § 10a) zakona o rezervach na zvlastni vazany Ucet a budou Cerpany k ucelovému kryti
nékladl podle horniho zadkona na diini Skody, sanace a rekultivace v dalSich obdobich se souhlasem Obvodniho barnského Uradu.

Spole&nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolegnosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. Penézni
prostredky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou Uro&eny Urokovou sazbou PRIBID O/N
- 0,21 % p.a., minimalné 0,05 % p. a. (pohledavky), penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou
spolednosti jsou Urodeny sazbou PRIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky). CNB od 1. 7. 2015 nezvefejiiuje sazbu PRIBID a vklady
jsou od tohoto data Uro¢eny minimalni sazbou 0,05 % p.a.

ZUstatek penéznich prostfedk(l pfevedenych v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12, 2015 a k 31. 12. 2014
¢inil 33 859 tis. K¢ a 28 601 tis. KE. V rozvaze je zUstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledavky - ovladana
nebo ovladajici osoba.

Déle mé spoleénost u CSOB, a.s., otevieny kontokorentni tivér do vyée 15 tis. EUR, ktery ji umozfiuje mit na bézném Gdtu debetni
zUstatek. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 nebyl tento Uvér Cerpan.

Zustatek Zistatek

k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2014

Depozitni sménky 250 160
Celkem 250 160

Soucasti Kratkodobych cennych papirt a podild vykazovanych spolecnosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 nejsou zadné cenné
papiry nakoupené z vazanych finanénich prostiedk( drzenych pro potieby financovani sanace a rekultivace pozemkd dotéenych
tézbou a pro vyporadani diinich skod v souladu s podminkami stanovenymi hornim zéakonem.

V polozce depozitni sménky je k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 zahrnuta depozitni sménka UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
a Komer¢ni banky, a.s.

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim geologické prace, smluvni pojisténi majetku, reklamy, pronajmy, licence, skolné
a predplatné tisku a jsou Uctovany do néakladd obdobi, do kterého vécné a casoveé prisluseii.

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 9 080 631 ks akcii na jméno v listinné podobég, pIné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 tis. K.

V roce 2015 a 2014 doslo k nésledujicim zménam uctd viastniho kapitélu (v tis. K&):

Zuastatek Zvyseni Snizeni Zustatek Zvyseni Snizeni Zuastatek

k31.12. k 31.12. k31.12.

2013 2014 2015
Pocet akcii 9 080 631 - - 9 080 631 - -
Zakladni kapital 9 080 631 - - 9 080 631 - -
Ostatni kapitalové fondy 2525 19 - 2544 - -
Rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 459 690 387 321 - 847 011 - -28 326
Zakonny rezervni fond 1825798 - - 1825798 - -
Ostatni fondy 3 468 336 30 631 -22 449 3 476 518 28 747 -23 138
Nerozdéleny zisk minulych let 4911725 1168 484 - 6 080 209 340 501 -

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 2928 461 2098594  -2928 461 2098 594 2306227 -2098 594




Priloha nekonsolidované Ucetni zavérky k 31. 12. 2015

134

Ostatni fondy predstavuiji socialni fond, investi¢ni fond, fond na prispévky méstlim a obcim na ekologii, socialni a zdravotni Gcely,
Skolstvi, kulturu a sport a fond kapitalové Ucasti na snizeni nezaméstnanosti v regionu. Sociélni fond je zdrojem pro financovani
socialnich naroku a potfeb zaméstnancl spolecnosti, siednanych v kolektivni smlouveé. Investi¢ni fond je zdrojem pro financovani
budoucich investicnich potfeb spole¢nosti.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionére pfi vykonu pdsobnosti vainé hromady spole¢nosti konané dne 9. 6. 2015 a 15. 5. 2014
bylo schvéleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013 (v tis. K&):

Zisk roku 2014 2098 594 Zisk roku 2013 2928 461
Pridél do socialniho fondu -28 747 Pridél do socialniho fondu -30 631
Vyplaty dividend -1707 159 Vyplaty dividend -1707 159
Vyplaty tantiém -22 187 Vyplaty tantiém -22 187
Prevod do nerozdéleného zisku 340 501 Prevod do nerozdéleného zisku 1168 484

V dobé od konani valné hromady spolecnosti do konce pfislusného roku spolec¢nost vyplatila dividendy:

2015 2014
Castka na akcii v K& 188,00
Vyplacené dividendy v tis. K& 1707 159
Rezervy Zustatek Tvorba  Zuétovani Zustatek Tvorba  Zuétovani Zustatek
k 31.12. rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12.
2013 2014 2015
Zakonné 4189 342 423 154 -303 238 4 309 258 411 551 -294 801
z toho na: sanace a rekultivace 4186 242 423 154 -303 238 4306 158 411 551 -294 801
duini $kody 3100 - - 3100 - -
Rezerva na diichody a podobné zavazky 32614 17 679 - 50 293 11 040 -

Zakonné rezervy se tvofi za Ucelem a ve vysi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach.

Zakonné rezervy na sanace a rekultivace a na ddini $kody byly vytvoreny za Ucelem zahlazeni nasledkd ddini ¢innosti a odstranéni
Skod souvisejicich s hornickou ¢innosti na zakladé horniho zakona. Odhady jsou pravidelné jednou ro¢né v soucinnosti
s Obvodnim banskym uUfadem v Mosté revidovany.

Spolecnost je od data svého vzniku odpovedna za naklady na uzavreni a rekultivaci tézebnich tzemi, ktera byla v provozu od

50. let jako povrchoveé doly. VySe rezervy na naklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. 1. 1994 Cinila 878 081 tis. K&. Pokud
by pravni predchtidce spolecnosti (Severoceské hnédouhelné doly, s.p.) dodrzoval soucasné platné Ucetni zasady, vyse této rezervy
k 1. 1. 1994 méla ¢init 5 978 800 tis. KE. Po dobu zbyvajici Zivotnosti dolli se v ramci této rezervy postupné vytvareji zdroje

na pokryti uvedeného rozdilu.

Rezerva na tyto néklady se vypocitava podle nejnovéjsiho technického posouzeni procesli a metod, které budou po uzavieni dolu
na rekultivaci tézebnich Gzemi v budoucnosti pravdépodobné pouzity, a predstavuje odhad vytvoreny na zakladé stavajicich
technickych znalosti a legislativy.

Odhady jsou pravidelné jednou ro¢né revidovany a pripadné zmeny v tvorbé rezervy se odrazeji ve vysi pridélu do této rezervy
v soucasném i budoucich obdobich.
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12. Kratkodobé zavazky

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji odhadovanou vysi poplatku za vydobyté nerosty, nevyfakturované dodavky sluzeb (predevsim pak
dodavky elektrické energie), nevyplacené zavazky za dovolenou, prémie a odmény vcetné pojistného a jsou Uctovany do obdobi,

do kterého Casove a vecne prisluseji.

Spolecnost k 31. 12, 2015 a 31. 12. 2014 eviduje 40 302 tis. K& a 47 121 tis. K& splatnych zavazkU pojistného na sociélni

a zdravotni zabezpeceni.

Zéavazky vUci spfiznénym osobam viz odstavec 17.

13. Dan z pfijmu

Zisk pred zdanénim

Nezdanitelné vynosy

Rozdily mezi i€etnimi a dafiovymi odpisy

Tvorba a zUétovani opravnych polozek, netto

Tvorba a zucétovani danoveé neuznatelnych rezerv, netto

Ugetni a dafiova zlistatkova cena vyfazeného majetku

Ostatni (napt. dary, odchodné, manka a Skody)

Zdanitelny prijem

Sazba dané z piijmud

Splatna darn pred slevou

Sleva na dani

Uprava dané minulych let

Splatna dan

Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

2015
v tis. Ké

2721041
-477 255
-411 110
15 557

11 040
38 467

-67 024
1830716
19%

347 836
-827

-7 555
339 454

2014
v tis. K&

2482 744
-436 917
-532 998

16 887

17 679
31963
-18 405
1560 953
19%

296 581
-948
-1438
294 195

Polozky odlozené dané 2015
Odlozena darova Odlozeny darnovy
pohledavka zavazek

Rozdil mezi Gcetni a darovou zlistatkovou cenou
dlouhodobého majetku

Ostatni prechodné rozdily:

Precenéni realizovatelnych cennych papirQ
OP k pohledavkam

OP k zasobam

OP k dlouhodobému majetku

-1 526 359

-192 038

Rezervy

Ostatni

Celkem -1718 397
Netto -1669513

2014
Odlozena darova Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek
- -1 447 356
- -198 681
983 -
25 399 -
5552 -
9 556 -
3751 -
45 241 -1 646 037
- -1 600 796

K 31. 12. 2015 spolecnost vykazala ve vykazu zisku a ztraty zmeénu odlozené dané ve vysi 75 360 tis. KE. Zména odlozené dané
ve wsi 6 643 tis. K& byla vykazana ve vliastnim kapitalu jako souc¢ast Ocenovaciho rozdilu z pfecenéni majetku a zavazkd.
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Spole¢nost odpovida za rekultivace a sanace tézebnich Uzemi. Na naklady spojené s timto zavazkem spolecnost vytvari rezervu
na rekultivace a sanace (viz odstavec 11).

Spole¢nost uzavriela nasledujici vyznamné smlouvy na dodavky investi¢ni vystavby:
Doly Bilina

Dodavka nového zaklada¢e ZPDH 6300.2
SoD IB 65/15 - PRODECO, a.s. — cena dila 484,0 mil K&, predani do uzivani — 10/2018, nasledné transport a zkusebni provoz
do 02/2019.

Rekonstrukce, modernizace a celkova oprava rypadla KU300.16/K83

SoD IB 9/15 - sdruzeni — Spole¢nost rekonstrukce a oprava KU300.16/K83 (spolec¢nosti PRODECO, a.s., a NOEN, a.s.) - cena
dila celkem 215,1 mil. K&, z toho investi¢ni ¢ast 113,4 mil. K& a provozni ¢ast 101,7 mil. K&, termin realizace 1. 6. — 30. 11. 2015.
Dilo dokonceno.

Modernizace a oprava pohanéci stanice PD 259 (S. 1800 mm)
SoD IB 43/15 - PRODECO, a.s. — celkovy finanéni objem 64,8 mil. K&, z toho investi¢ni ¢ast 59,0 mil. K&. Dodavka a montaz
ukoncéena 31. 12. 2015, zprovoznéni dle banské pfipravenosti v 04/2016.

Shazovaci viz SV181 - rekonstrukce elektrocasti
SoD IB 54/15 - spolec¢nost REKONSTRUKCE SVHS1, sdruzeni spolec¢nosti PRODECO, a.s., a Bohemia Muller s.r.0. - cena dila
34,7 mil. K¢, realizace 17. 5. 2016 do 15. 6. 2016.

Zpétny odbé&r produkce z depa mourd - UCS |
SoD IB 37/15 - PRODECO, a.s. - cena dila 165,7 mil. K&, z toho investi¢ni ¢ast 150,3 mil. K&, provozni ¢ast 15,4 mil. K&, termin
dokonceni 15. 7. 2016.

Snizeni fugitivnich emisi &astic na UUL - tfidéné uhli /dotadni akce SFZP/
SoD IB 14/13 - Sdruzeni KP RIA + ost. — 349,8 mil. K& — smluvni termin predani dila 1. 6. 2015 splnén, dilo prevzato. Dotace
SFZP vyporadana.

Odvodnéni predpoli - nadrz Libkovice 2
SoD IB 50/13 - Revitrans, a.s. — 137,3 mil. K& - termin dokonceni 29. 2. 2016.

Doly Nastup TusSimice

Modernizace elektrodasti zakladage ZPD 6800.1/100 na 1.SR DNT
SoD IN 1/15 - PRODECQO, a.s. - 59,2 mil. K&, smluvni termin realizace 1. 7.-31. 8. 2015. Akce ukoncena.

Modernizace velkokapacitni skladky (VKS) a centralniho velinu (CEVEL) DNT
SoD IN 6/15 - Sdruzeni NOEN, a.s., a PRODECO, a.s. - celkova cena dila 373,8 mil. K&, z toho investicni ¢ast 334,5 mil. K&,
provozni ¢ast 39,3 mil. K&. Termin predani dila - 30. 9. 2016, nasledné do 31. 12. 2016 zkuSebni provoz.

Zlepseni kvality ovzdusi v okoli lomu DNT realizaci izolaéni zelen& (dotadni akce SFZP)
SoD IN16/14 — Sdruzeni Valy SD - cena dila celkem 153,5 mil. K&. Dilo pfedano dne 1. 6. 2015. Dotace SFZP vyporadana.
Do r. 2020 je se zhotovitelem smluvné zajisténa péce o izolacni zelen.
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Pro dalsi obdobi jsou pripravovany tyto vyznamné investicni akce:

Doly Bilina

- Kolesové rypadlo rady TC2 (realizace 2018-2020)

- Rekonstrukce, modernizace a celkova oprava rypadla KU300.30/K91 (realizace 02-07/2017)
- Rekonstrukce, modernizace a celkova oprava rypadla KU300.8/K68 (realizace 04-09/2018)
- Rekonstrukce, modernizace a oprava pohanéci stanice PD 218 (realizace 11/2016)

- Rekonstrukce, modernizace a oprava pasového vozu PVZ 2500/87 (realizace 04/2016)

- Rekonstrukce, modernizace a oprava pasového vozu PVZ 2500/3 (realizace 09/2016)

- Pésovy viz PV 2500P (zahéjeni vyroby 2. pol. 2016, montaz 07-11/2017)

- Rekonstrukce a oprava skladkového stroje USSK4/S9 (realizace 2016-2017)

Doly Nastup Tusimice
- Uprava koncepce zasobovani elektiinou DNT - alternativni zptisob napajeni DNT z ETU (realizace 2016-2017)

15. Vynosy

Rozpis vynosu spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. K¢)

2015 2014
Uhli 9 048 546 9 528 885
Preprava uhli 287 646 357 085
Ostatni 198 553 208 512
Vykony celkem 9534 745 10 094 482

Prevazna &ast trzeb za uhli je soustfedéna na jednoho hlavniho zakaznika, CEZ, a. s., v odvétvi vroby a prenosu elektrické energie.
V8echny vynosy byly realizovany v Ceské republice.

V ostatnich provoznich vynosech spole¢nost eviduje dotace na provozni Ucely prijaté ze statniho rozpoctu na deputaty déichodc,
renty a vyzkumny grant na prodlouzeni Zivotnosti dopravnich pasu (ten jen za rok 2014) ve vysi 1 052 tis. K& v roce 2015 a ve vysi
1 919 tis. K& v roce 2014.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2015 2014
Celkem Organy a vedeni Celkem Organy a vedeni
spolecnosti ! spole¢nosti
Mzdové naklady véetné odmén orgdniim spolecnosti a tantiém 1047 065 1218 609 81323
Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 369 504 412 308 14 646
Ostatni osobni naklady 29 194 32 860 159
Osobni naklady celkem 1445763 1663777 96 128

" Clenové dozoréi rady, vyboru pro audit a predstavenstva, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvarti s celoskupinovou ptisobnosti. V nakladech jsou
obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organt spole¢nosti.

Priimémy prepocteny pocet zaméstnancl spolecnosti za rok 2015 a 2014 ¢inil 2 679 a 2 950 zaméstnancll. Primérny prepocteny
pocet ¢lenl organt a vedeni spole¢nosti ¢inil 21 osob v roce 2015 a 20 osob v roce 2014.
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17. Informace o spriznénych osobach

V roce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organt zadné pajcky, pfiznané zaruky a zalohy.

Dal$i vyhody spodivaji predevsim v poskytnuti osobnich automobilll pro soukromé ucely.

Zalohy poskytnuté spriznénym osobam (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zustatek

31.12. 2015
Revitrans, a.s. 110 830
PRODECO, a.s. 45 826
CEZ Prodej, s.r.o. 102

CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Teplarenska, a.s.
Celkem 156 840

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zustatek

31. 12. 2015
CEZ, a.s. 609 007
Energotrans, a.s. 42 584
PRODECO, a.s. 6728
Revitrans, a.s. 5746
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4442
SD - Kolejova doprava, a.s. 4239
MARTIA a.s. al
Elektrarna Pocerady, a.s. 35
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 34

CEZ Teplarenska, a.s.

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o.
Celkem

Zistatek
31.12. 2014

72 855
57 551
5642

204
136 252

Zistatek
31.12.2014

502 268
60 665
7977
8029

5897

584 987

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 ve vysi 33 859 tis. KC a 88 601 tis. K& predstavuji
zlstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu ve vysi 33 859 tis. K¢ a 28 601 tis. K& (viz odstavec 8) a poskytnuté pdjcky

dcefinym spolecnostem ve vysi 60 000 tis. KE (jen k 31. 12. 2014).

Spolecnost prodava uhli a sluzby spfiznénym osobam jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2015
CEZ, a.s. 4391418
Energotrans, a.s. 527 761
PRODECO, a.s. 65 567
Revitrans, a.s. 49 266
SD - Kolejova doprava, a.s. 32524
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 323
MARTIA a.s. 314
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 175
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 98
CEZ Teplarenska, a.s. 37
Elektrarna Pocerady, a.s. 29
CEZ Distribuce, a. s. 15
CEZ Energetické produkty, s.r.0. "
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 2
CEZ ICT Services, a. s. =

Celkem 5 067 540

2014

4 438 167
857 546
141 671
135 942
39 226
437

8 037

5621 586
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Kratkodobé zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zustatek Zustatek

31.12. 2015 31.12.2014
PRODECO, a.s. 266 598 286 889
Revitrans, a.s. 202 943 271 062
CEZ Prodej, s.r.o. 56 307 1616
CEZ Distribuce, a. s. 51184 43173
SD - Kolejova doprava, a.s. 21887 43 046
CEZ, a.s. 11639 16 588
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 5818 5882
CEZ ICT Services, a. s. 4555 409
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 3825 3744
CEZ Teplarenska, a.s. 2872 6 074
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2603 2802

MARTIA a.s. 1947 6 257
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 147 57
Celkem 632 325 687 599

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2015 a k 31. 12. 2014 ve vysi 700 000 tis. K& a 650 000 tis. K& predstavuji
pljcky od matefské spolednosti CEZ, a. s., a dcefinych podniké Skupiny SD.

K 31.12. 2015 a k 31. 12. 2014 &inily Urokové néklady z téchto pUjcek 1 824 tis. K& a 4 707 tis. K¢&.

Spolecnost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob jako béZznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Nakupy
od spfiznenych osob Cinily (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2015 2014
Revitrans, a.s. 1486 811 2072 159
PRODECO, a.s. 1362 415 1586 066
CEZ Prodej, s.r.o. 442 412 450 882
CEZ Distribuce, a. s. 343 759 345 753
SD - Kolejova doprava, a.s. 214 796 306 609
CEZ, a.s. 80 272 99 735
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 21 000 25 702
CEZ Teplarenska, a.s. 20 702 20 198
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 19 661 13771
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 19 643 17 279
MARTIA a.s. 17 660 68 192
CEZ ICT Services, a. s. 8518 6 668
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. G 422
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 810
Celkem 4 037 825 5014 246

18. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2015 a 2014 vynalozeno O tis. K& a 1 029 tis. K¢ a zauétovano do nékladd.

19. Prehled o penéznich tocich (viz strana 127)

Spolecnost zpracovava vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Penézni ekvivalenty zahrnuji penize, ucty v bankach
a kratkodoby finanéni majetek.

20. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 10)
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Sestaveno dne: 27. 4. 2016

Podpis statutarniho organu Ucetni jednotky:

fin

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
predseda predstavenstva

Bl

Ing. Jifi Postolka
mistopredseda predstavenstva

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:

Ing. Nadézda Kuklikova



Identifikace akciové spolecnosti Severoceské doly 1 1 1

AKCIOVE SPOLECNOSTI
SEVEROCESKE DOLY

BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

IC: 49901982
DIC: CZ49901982

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495

Kontaktni mista

BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

tel.: +420 474 602 111

fax: +420 474 652 264

ID datové zpravy: 58gchbx
Fakturaéni adresa

28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2015: 27. 4. 2016



Schéma struktury vztaht
Abecedni seznam spole¢nosti



Schéma struktury vztahi

Ceska republika - Ministerstvo financi

69,78 % [ ———

[

[

[

[

[

[

— 62,10 % [&F4 LI EXT AN N 37,23 % —
zmena zakladniho kapitalu, zména vlastnika
— 100%
zmeéna vlastnika, zanik fuzi s CEZ Chorzow S.A., dne 8. 9. 2015
— 100%
zména pravni formy, zména nazvu, zména vlastnika,
navyseni zakladniho kapitalu
~ 100%
zména nazvu vlastnika
100 %
100 %
100 %
100 %
vymaz 17. 11. 2015 z obchodniho rejstfiku
100 %
67%
t zmeéna sidla
100 %
vznik spole¢nosti
99,99 %
— 99,99%
99,09 %
— 100%
100 %
100 %
zmena sidla
100 %
zmena sidla
99,99 %
100%
51%
zanik pfevodem podilu na ,NERS" s.r.o. Gacko dne 5. 2. 2015
100 %
100 % [T
100 %
1. 1. 2015 zména sidla spole¢nosti
100 %
100 %
37,36 %
— 100%
zanik fuzi s Akeneriji Elektrik Uretim A.S. dne 24. 12. 2015
~ 100%
zanik fuzi s Akeneriji Elektrik Uretim A.S. dne 31. 7. 2015
~ 100%
~ 100%
zmeéna vlastnika 13. 2. 2015
~ 100%
~ 100%
— 100%
100 %
zmeéna sidla
~ 100%
50%
— 100%
— 100%
50%
— 51 24,50%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

{073 CEZ ICT Services, a. s.*
t 100 %
100 %

100 %
100 %

Telco Pro Services, a. s.*
SINIT,a.s.

zénik 1. 7. 2015
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.*

CEZTel, a.s., v likvidaci
spole¢nost neni podnikatelsky aktivni
[F L7 LOMY MORINA spol. s r.o.

[V CEZ Energetické produkty, s.r.0.*

L FLORZS in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o.
F 40 %

prodej asti podniku CEZ Inzenyring, s.r.o.
[ CEZ InZenyring, s.r.0.*

CEX78 CEZ Nova energetika, a.s.*

zvySeni zékladniho kapitalu 20. 4. 2015, zména vlastnika 10. 12. 2015

[P CEZ Teplarenska, a.s.*

100 % WAGRHAEES
L {73 FM service s.r.o. v likvidaci

vymaz z obchodniho rejstfiku 22. 12. 2015
TX:XX7 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

100%
66,67 o [T
52,46 % [ T
" 100%
~ 100%
0%
~ 100%
— 100%
100%

zvySeni zakladniho kapitalu 16. 7. 2015
— 50,10 % (O FAT St A AN

zména vlastnika 15. 7. 2015

L 0LE’SN Tl Energo, s.r.o.

zénik 1. 11. 2015, fuzi se spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o.

R [\ K73 CEZ Energetické sluzby, s.r.o.*

zména vlastnika 3. 7. 2015

EVC s.r.o.

— 75%

zména vlastnika 27. 4. 2015
(XM Enesaas.
100 %
— a9

L 100%

zanik slou¢enim s nastupnickou spolecnosti

Jadrovéa energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., 8. 1. 2016

L OV/S Energocentrum Vitkovice, a. s.

vznik 1. 4. 2015

' PX73 SKO-ENERGO, s.r.o.
X7 SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

100 %

L CLA73 Areal Treboradice, a.s.*

[ E"S8 CEZ Prodej, s.r.o.*
1 OOIU73 Elektrarna Pocerady, a.s.*
100 % REEIGEGERIGCTO R KA

zvyseni zakladniho kapitalu 1. 10. 2015
Elektrarna Mélnik lll, a. s.*

100 %
100 %
100 %

Elektrarna Détmarovice, a.s.*

Elektrarna Temelin I, a. s.
vznik 23. 12. 2015
100 %

Elektrarna Dukovany Il, a. s.
vznik 23. 12. 2015

100 % GGG ERY
1003

[ E73N SKODA PRAHA Invest s.r.o.

100 %

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
spole¢nost zanikla 5. 2. 2015

100 % g ¥4 DILEGEYS\0]

zmeéna sidla

CEZ Trade Bulgaria EAD

zmeéna sidla

(Y& CEZ Elektro Bulgaria AD
zmeéna sidla

100 % RISAEIGENS\)

10’3 CEZ Poland Distribution B.V.

— 99%

100 %

Baltic Green Construction sp. z o.0. 1% —
vznik 28. 7. 2015

— 100% [EENACIETT NS o Ao NN

zmeéna vlastnika

Baltic Green Il sp. z o0.0.

zmeéna viastnika

Baltic Green lll sp. z 0.0.

zmeéna vlastnika

Baltic Green VI sp. z o.0.

zmeéna vlastnika

Baltic Green V sp. z o.0.

zmeéna vlastnika

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

zmeéna vlastnika

LK L7 ALE S Wind Sp- Z 0.0-

zména vlastnika, navyseni zékladniho kapitalu

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

— 100 %

0,39 %

— Eco-Wind Construction S.A.
zména vlastnika
Baltic Green VIl sp. z o.0.

— 100 %
— 100 %
— 100 %

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z o0.0.
Farma Wiatrowa Lesce sp. z o.0.

i (' OR73 Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o.o.
i VB3 Baltic Green IV sp. z o.0.
— 100 % LECERSECVAT A XoN

100 % KelF4ASEHEYAA
L 100% A2

zénik fuzi s CEZ Silesia B.V. dne 30. 12. 2015

99,99 % REINICHEE RN
zmeéna pravni formy
L 7H M.W. Team Invest S.R.L.
100 % QEICELENRTCT!
LV Ovidiu Development S.R.L.
L V/3 Shared Services Albania Sh.A.
vstup do likvidace

&len Koncernu CEZ

[

L E’3 DRIVE PRODUCTION FILM s.r.o. v likvidaci

vymaz z obchodniho rejstriku 5. 3. 2015

LRl Severoceské mlékarny, a.s. Teplice
v konkurzu

LR R78 Ormilk, a.s.v likvidaci

a2 E78 BH CAPITAL, a.s. v likvidaci

CEPRO, a.s.

GALILEO REAL, k.s.

komplementér je IMOB a.s.

100 %
100 %

[E”3 MERO CR, a.s.

L 100% DEE G
LY L7/ Kongresové centrum Praha, a.s.

['E”3l Cesky Aeroholding, a.s
— 100% QESEYLELERER
— 19,74 % (LS CELCIN TGS

zména podilu od 31. 3. 2015

il VR 7l Czech Airlines Handling, a.s
— 100% [EREidaEineis
— 100 %
— 100 % GEEIGIECIE T I Ko

t 100 %
L[ E73 Whitelines Industries a.s.
OO THERMAL-F, a.s.

Czech Airlines Technics, a.s.

Sky Venture a.s.

100 % EaiB] (oK
zména sidla
CSRCLE7 Ceska exportni banka, a.s.

100 %
49 %
96,50 % RV DISVEGE (XK
sidlo ve Slovinsku
84,31 % QRSN K. NN
LCEZ3 ENOVIP d.o.o.
L7 VIPAP Vertriebs und Handels GmbH
iR R78 ZEL-EN d.o.o.
100 % Qe CULIEE KN

IMOB a.s.

vymaz z obchodniho rejstfiku 12. 5. 2015
DS 7I JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci

100 %

CENTRUM - F, a.s. v likvidaci

v likvidaci od 1. 2. 2015, likvidace ukonc¢ena k 30. 9. 2015,
podan navrh na vymaz z obchodniho rejstfiku

YA E’8 BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s.

vymaz z obchodniho rejstiiku 18. 12. 2015

iR : LR 8 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

LR’ S Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,a.s.
zvyseni zakladniho kapitalu na zakladé usneseni viady CR &. 1017 ze dne 7. 12. 2015
a rozhodnuti valné hromady ze dne 10. 12. 2015
34%
100%
vymaz z obchodniho rejstriku 18. 11. 2015
100 %
100 %
100 %
100 %
100% |




Abecedni seznam spolec¢nosti

Pof.6. |Nazevspolegnosti e s

1 A.E. Wind sp. z 0.0. 0000300814 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

2 Akcez Enerji A.S. 683905 Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100, Turecka republika
3 AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 736921 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No: 15, Kat: 3, Oda: 3, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika
4 AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 417382 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 15-17, K: 3-4, Oda No. 1, Giimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecké republika
5 Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 745367 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Glimuissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecké republika
6 Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.$. 512971 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han No. 15-17, K: 3-4, Oda No. 2, Glimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika
7 i 255005 istanbul, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15, Giimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

8 etim Ticaret ve Sanayi A.S. 607030 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm, No. 13, K: 4, Oda No. 1, Giimissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika
9 Areal Treboradice, a.s. 29132282 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

10 B. aircraft, a.s. 24253006 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00

11 Baltic Green Construction sp. z o.0. 0000568025 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polskd republika

12 Baltic Green | sp. z 0.0. 0000441069 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

13 Baltic Green Il sp. z 0.0. 0000441363 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

14 Baltic Green lll sp. z 0.0. 0000440952 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

15 Baltic Green IV sp. z o.0. 0000374097 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

16 Baltic Green V sp. z o.0. 0000514397 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

17 Baltic Green VI sp. z o.0. 0000516616 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

18 Baltic Green VIl sp. z o.0. 0000517536 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

19 Baltic Green VIl sp. z o.0. 0000516701 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

20 Bara Group EOOD 120545968 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharska republika
21 BH CAPITAL, a.s. v likvidaci 00546682 Brno, Pfikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

22 BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s. 25004085 Praha 2, étépénské 7, PSC 120 00

P23l CENTRUM - F, a.s. v likvidaci 00013455 Praha 2, Blanicka 922/25, Vinohrady, PSC 120 00

2.3 Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 26722445 Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

25 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 65-01-0142-08 Sarajevo, Fra Andela Zvizdovi¢a br. 1, Bosna a Hercegovina

26 CEZ Bulgaria EAD 131434768 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharska republika
rY@l CEZ Bulgarian Investments B.V. 51661969 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

28 CEZ Deutschland GmbH HRB 139537 Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko

29 CEZ Distributie S.A. 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

30 CEZ Elektro Bulgaria AD 175133827 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharska republika
31 CEZ Finance Ireland Ltd. 471391 Limerick, Doran Minehane, Crescent House, Upper Hartstonge Street, Irsko

32 CEZ Finance Polska sp. z 0.0. 0000537513 Chorzéw, ul. Marii Sktodowskej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika

kI CEZ Hungary Ltd. 13520670-4013-113-01  Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118 , Madarsko

<73 CEZ Chorzow B.V. 24305703 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

35 CEZ Chorzow S.A. 0000060086 Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polskéa republika

K[ CEZ ICT Bulgaria EAD 203517599 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712, Bulharské republika
37 CEZ International Finance B.V. 24461985 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

K1:3 CEZ International Finance Ireland Ltd. 494547 Dublin 2, Arthur Cox Building, Earlsfort Terrace, Irsko

39 [er4 N:ATA 24426342 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

[l CEZ Poland Distribution B.V. 24301380 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

41 CEZ Polska sp. z o.0. 0000266114 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

72 CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0. 0000321795 Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika

C<I CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharska republika
Z7 3 CEZ Romania S.A. 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2B, Rumunsko

.3 CEZ Silesia B.V. 24305701 Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA, Nizozemské kralovstvi

46 CEZ Skawina S.A. 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika

47 CEZ Slovensko, s.r.o. 36797332 Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09, Slovenska republika

3 CEZ Srbija d.o.o. 20180650 Beograd, Bulevar Zorana bindica 65, Srbska republika

49 CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0. 0000287855 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

50 CEZ Trade Albania Sh.P.K. K92129026D Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

51 CEZ Trade Bulgaria EAD 113570147 Sofia, 2 Positano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000, Bulharska republika

52 CEZ Trade Polska sp. z o0.0. 0000281965 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697, Polska republika

53 CEZ Trade Romania S.R.L. 21447690 Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko

54 CEZ Ukraine LLC 34728482 Kyiv, Velyka Vasylkyvska street 5, PSC 01004, Ukrajina

55 CEZ Vanzare S.A. 21349608 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

G CEZTel, a.s., v likvidaci 25107950 Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

57 24439848 Rotterdam, Weena 327, PSC 3013 AL, Nizozemské kralovstvi

58 CM European Power Slovakia s. r. o. 44354258 Bratislava, Vigie hrdlo 1, PSC 824 12, Slovenska republika

59 Czech Airlines Handling, a.s. 25674285 Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

60 Czech Airlines Technics, a.s. 27145573 Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyné&, PSC 160 08

61 CEPRO, a.s. 60193531 Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00

62 Ceska exportni banka, a.s. 63078333 Praha 1, Vodi¢kova 34 &p. 701, PSC 111 21

63 Ceské aerolinie a.s. 45795908 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

(:;. 3 Cesky Aeroholding, a.s. 24821993 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

(138 CEZ Bohunice a.s. 28861736 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

66 [Ty 24729035 D&&in, Teplické 874/8, Décin IV — Podmokly, PSC 405 02

67 CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 26871823 Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02

: 3 CEZ Energetické produkty, s.r.o. 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

69 (o] =74 Energetickeé sluzby, s.r.o. 27804721 Ostrava, Vystavni 1144/108, Vitkovice, PSC 706 02

70 CEZ Energo, s.r.o. 29060109 Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00

71 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Ttebic, Brafova 16, PSC 674 01

r#2 CEZ ESCO, a.s. 03592880 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

y&#3 CEZ ICT Services, a. s. 26470411 Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

74 CEZ InZenyring, s.r.o. 02735385 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

y{ 3l CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 26206803 Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 700 02

(Bl CEZ Nova energetika, a.s. 02059533 Praha 4, Pod k¥izkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

77 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03

78 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 24135780 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

y:B CEZ Prodej, s.r.o. 27232433 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

80 CEz Recyklace, s.r.o. 03479919 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

3 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 Ri¢any, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01

82 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00

X CEZ, a. s. 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

84 DRIVE PRODUCTION FILM s.r.o. v likvidaci 25610830 Praha 5, Lidicka 6, PSC 150 00

85 Eco-Wind Construction S.A. 0000300426 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polské republika

86 Egemer Elektrik Uretim A.S. 695245 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 13, K: 4, Oda No. 1, Giimiissuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika
87 EGlI, a.s. v likvidaci 60721332 Praha 6, M. Horakové 109, PSC 160 41

88 EGP INVEST, spol. s r.o. 16361679 Uhersky Brod, Antonina Dvoraka 1707, PSC 688 01

89 Elektrarna Détmarovice, a.s. 29452279 Détmarovice 1202, PSC 735 71

90 Elektrarna Dukovany Il, a. s. 04669207 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

91 Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 24263397 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle PSC 140 00

92 Elektrarna Pocerady, a.s. 24288110 Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

93 Elektrarna Temelin I, a. s. 4669134 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

94 Elektrarna Tisova, a.s. 29160189 Biezova, Tisova 2, PSC 356 01

95 Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z o0.0. 0000291340 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

96 Energetické centrum s.r.o. 26051818 Jindfichtv Hradec, Otin &p. 3, PSC 377 01

97 Energocentrum Vitkovice, a. s. 03936040 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

98 Energotrans, a.s. 47115726 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

oo [T, 27382082 Praha 9, U Vobornikd 852/10, Viyso&any, PSC 190 00

'l ENOVIP d.o.o. 6632157 Kréko, 18 Tovarnigka ulica, PSC 8270, Slovinska republika

A EVC s.r.o. 13582275 Pardubice, Arnosta z Pardubic &p. 676, Zelené predmésti, PSC 530 02

1/l Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,a.s. 45279314 Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

' Farma Wiatrowa Lesce sp. z o.0. 0000330281 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polskéa republika

1073 Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o0.0. 0000330670 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polska republika

LIl FM service s.r.o. v likvidaci 25445626 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

i '[ 3 Free Energy Project Oreshets EAD 201260227 Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784, Bulharska republika

L'FA GALILEO REAL, k.s. 26175291 Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

L0: 3 HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci“ 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kro&ehlavy, PSC 272 01

109 LGNS EES 00251976 Praha 1, Nekazanka 857/4, Nové Mésto, PSC 110 00

AR [V IMOB a.s. 60197901 Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

111 in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 44569688 Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

1§ Pl Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. 45337241 Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovenska republika

b I JESS Invest, s. r. o. 45659044 Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102, Slovenska republika

A JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 48154946 Seg, ul. Cs. pionyrt 197, PSC 538 07

1R -3 Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 Praha 4, 5. kvétna 65, PSC 140 21

1k -3 KUPEG uvérova pojistovna, a.s. 27245322 Praha 4, Na Pankraci 1683/127, PSC 140 00

LR VA Letisté Praha, a. s. 28244532 Praha 6, K Letiti 6/1019, PSC 160 08

R LEVAS d.o.o. 5498325 Krsko, 18 Tovarnigka ulica, PSC 8270, Slovinska republika

ECI LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Motina 73, okres Beroun, PSC 267 17

L{ N M.W. Team Invest S.R.L. 18926986 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 3, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

(PRI MARTIA a.s. 25006754 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

172l Mega Energy sp. z 0.0. 0000374306 Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674, Polské republika

i PXIl Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 625774 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokakm No. 13, K: 4, Oda No. 1, Glimussuyu Beyoglu, PSC 34437, Turecka republika

PZI MERO CR, a.s. 60193468 Kralupy nad Vlitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

1 MERO Germany AG 1562122768 Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88, Spolkovéa republika Némecko

126 [ 60196696 Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

127 LUSEC KON RU-1-1864-00 Gacko, Industrijska zona bb, PSC 89240, Bosna a Hercegovina

P13 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490 Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

P I Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092 Zamberk, PSC 564 01

130 [CEOEE e 60714794 Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

i3 Ovidiu Development S.R.L. 18874682 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 1, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

17 PRISKO a.s. 46355901 Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

LIEXI PRODECO, a.s. 25020790 Bilina, DllIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

K73 Realitni developerska, a.s. 27174166 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00

135 LEUELHECES 25028197 Bilina, DaIni &p. 429, PSC 418 01

LK Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100, Turecka republika

LY@ Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 23996 izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustli No: 14 Ofis, No: 25-26-27, Turecké republika

K3 SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 Kadari, Tusimice 7, PSC 432 01

139 B 01438815 Praha 9, Letriany, Beranovych 130, PSC 199 00

1"/l Severoceské doly a.s. 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

1.5 I Severoceské miékarny, a.s. Teplice 48291749 Teplice, Libugina 2154, PSC 415 03

12l Shared Services Albania Sh.A. K91629005R Tirana, Abdyl Frasheri Street, EGT Tower, P. 12/1, Albanska republika

L= SINIT,a.s. 25397401 Ostrava, Emila Filly 296/13, Marianské Hory, PSC 709 00

173 Sky Venture a.s. 27361381 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, PSC 160 08

13 STAVOCENTRAL, a.s. ,,v likvidaci“ 47116943 Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00

Il STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s.v likvidaci 00674311 Praha 5, K metru 312, Zli¢in, PSC 155 21

i 'yA SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 4, Duhova 2/1444, Michle, PSC 140 00

.3 SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 74

VIl SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 61675954 Mlada Boleslav 1, tt. VAclava Klementa 869, PSC 293 60

/I SKO-ENERGO, s.r.0. 61675938 Mlad4 Boleslav 1, t. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

151 RECELEYRTTICE] HE 272531 Limassol, Griva Digeni 115, Trident Centre, PSC 3101, Kyperska republika

152 QISA'EIGER .0 103551629 Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168, Bulharské republika

LEX 3 Telco Pro Services, a. s. 29148278 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

-7l Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

LI Teplo Klasterec s.r.o. 22801600 Klagterec nad Ohti, Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohif, PSC 431 51

-1 THERMAL-F, a.s. 25401726 Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

157 RIS R-NAN 65277775 Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00

113 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 27189093 Resita, 4B Primaverii St., 1% floor, Caras-Severin County, PSC 320012, Rumunsko

LIl Tomis Team S.A. 18874690 Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad Street, 2™ floor, room 2, Sector 1, PSC 013813, Rumunsko

160 [MLEEEY 46356088 Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

-l Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871 Brno, Resslova 972/3, Veveif, PSC 602 00

1 ;P2 VIPAP Vertriebs und Handels GmbH 333645f Ternitz, Josef Huber StraBe 6, PSC 2620, Rakouska republika

il VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 5971101 Kréko, 18 Tovarnigka ulica, PSC 8270, Slovinska republika

LCZE Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669 Praha, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 05

I Vyzkumny a zkusSebni ustav Plzen s.r.o. 47718684 Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Pfedmésti, PSC 301 00

LI VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00

LY@ VZLU TEST, a.s. 04521820 Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00

L GI:3 Whitelines Industries a.s. 27105733 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08

169 pASES N KXN 6006027 Kréko, Vrbina 18, PSC 8270, Slovinska republika




Byt IN a sklizet za chytra reseni, vyjimecné napady,
moderni technologie nebo za zajimavé sluzby, zkratka

za to chce odvahu. Nebat se prekazek na cesteé,
zkouset, ovérovat, vylepsSovat. Hledat odborniky i nadané
vizionare, kteri nas posunou zase o krok dal.

Rovnice pro nas neni slozena
z nékolika neznamych. Dokazeme do ni dosazovat presné
veli¢iny, jejichz vysledkem jsou nové postupy.





