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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centralou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektiiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a t&zba uhli. Zakaznikdim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaji
témér 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamnégj§im akcionafem materské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu (ke dni 31. 12. 2017)
tém&F 70%. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varavské burze cennych papirCi, kde jsou souéasti burzovnich indext PX
a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé spoleénosti. Nasi vizi je piinaet
inovace pro fegeni energetickych poteb a prispivat k vys&i kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zalozena na tiech prioritach —
pattime k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagujeme na nové vyzvy 21. stoleti, nabizime Sirokou paletu produktd

a sluzeb zaméfenych na energetické potteby nasich zékaznikd a posilujeme pozici Skupiny CEZ v Evropé formou investic

do perspektivnich energetickych aktiv. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci a obnovitelnym zdrojdm, coz jsou oblasti, ve kterych
Skupina CEZ aktivné hled4 dalsi prileZitosti i nové trhy. Zaméfuje se na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale
meénit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolenosti Skupiny CEZ t&2i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuii elekttinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dal§imi komoditami. Zakazniklim déle nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektiiny a poskytuiji energetické sluzby,
zejména ve vztahu k usporam. Viyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ podnikd zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny, dale v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plisobi v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych
zdrojti. Skupina CEZ podnikd v zahraniéi zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, na Slovensku a v Turecku.

V Nizozemsku plisobf spolednosti zprostiedkuiici viastnictvi a zajistujici financovani Skupiny CEZ.

PYi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim, spolednosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hiasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostiedi pro profesni rlist zaméstnanc(. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.
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Predstaveni skupiny
Severoceske doly

Skupina SeveroCeskeé doly je tvofena matefskou spolecnosti, 3 dcefinymi a 1 pfidruzenou spole¢nosti. Matefskou spolecnosti
jsou SeveroCeskeé doly a.s., které maji 100% podil na zakladnim kapitalu vSech dcefinych spolec¢nosti. Jsou jimi PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. SeveroCeské doly a.s. jsou také vyznamnym akcionarem Vyzkumného ustavu pro
hnédé uhli a.s. se sidlem v Mosté.

Spole¢nost SeveroCeskeé doly a.s. byla zalozena dne 1. ledna 1994 a hlavnim pfedmétem jejiho podnikani je tézba, Uprava a odbyt
hnédého uhli a doprovodnych surovin. Spoleénost PRODECO, a.s., je nejvétsi strojirenskou spoleénosti v Usteckém kraji, kterd je
schopna navrhnout, postavit, dodat a nasledné také servisovat komplexni strojirenskou dodavku pro povrchovou tézbu. Spole¢nost
Revitrans, a.s., fidi ve skupiné Severoceské doly vozovy park a je klicovym dodavatelem mechanizacnich vykont i komplexnich
dodavek v oblastech rekultivaci a investic. Zajistuje také vrtné a trhaci prace. SD - Kolejova doprava, a.s., zabezpecuje zeleznicni
prepravu hnédého uhli po celostatnich drahach, udrzbu zeleznicnich kolejovych vozidel a poskytovani komplexnich sluzeb v rémci
predniho palivového cyklu uhelnych elektraren.

Poslanim skupiny SeveroCeské doly je:

m odpoveédné a hospodarné tézit svérené zasoby hnédého uhli,

m chranit pfirodu a zivotni prostredi a posilovat biodiverzitu,

m rekultivovat krajinu po tézbé a vytvaret podminky pro naslednou revitalizaci a resocializaci,
m pomahat obcim a méstim, jez lezi v blizkosti doll a provozd.



Skupina Severocéeské doly Predstaveni skupiny SeveroGeské doly

Naplnéni podstaty vize Severo¢eskych doll — byt odpovédnym partnerem a zaroven respektovanym lidrem v oblasti téZby a Upravy
hnédého uhli — Ize uskuteénit pouze s vyraznou pomoci dcefinych spole¢nosti. Jednim z nejpodstatnéjSich znakd odpovédné
spole¢nosti je budovani a udrzeni vztahl se véemi subjekty, které jsou ¢innosti skupiny ovlivnény. Velky ddraz klade skupina
Severoceské doly na akceptaci té€Zby uhli lidmi v bezprostiedni blizkosti povrchovych doll i ve vzdalengjsich lokalitach. Tato skutec¢nost
je prfedpokladem pro dlouhodobou udrzitelnost skupiny.

Hlavnim zamérem skupiny Severo¢eské doly vidi jejimu jedinému akcionafi je dlouhodobé zvySovani hodnoty firmy a udrzeni finanéni
stability. Smérem ke svym zaméstnanclm je prioritnim strategickym cilem zachovani a vytvoreni perspektivnich pracovnich mist

v dtinich provozech, které na sebe navazuiji znacnou druhotnou zaméstnanost v dodavatelskych firméch a servisnich organizacich
pusobicich v regionu. Skupiné se také daii v rdmci vize ,Efektivni a bezpecna tézba“ udrzovat vysoké standardy bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. Neustalym snizovanim neptiznivych viivll povrchové téZby a soustavnou vysadbou nové zelené v oblasti
Krugnych hor se skupiné daii dosahovat toho, e krajina severnich Cech dnes vypada daleko Iépe a stava se hodnotngjgim mistem
pro Zivot — ,Krajem s lepsi vyhlidkou*.

Severoceské doly a.s. jsou aktivnim ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci, napfiklad EURACOAL (Evropska asociace pro ¢erné
a hnédé uhli), I0C WMC (Pripravny vybor Mezindrodniho hornického kongresu). Zapojuji se také aktivné do projektll UNECE (Evropska
hospodéska komise OSN) v Zenev.

Firemni kultura celé skupiny je utvarena na zakladé staletého odkazu hornictvi, pfi¢emz naplno vyuziva vsech nejmodernéjsich
poznatkl védy a moderni techniky. Pfi tézbé hnédého uhli jsou respektovany prirodni sily a fyzikalni, chemické a biologické zékony.
Hornici se pfi své kazdodenni rizikové praci musi spoléhat na své znalosti, odvahu, odpovédnost a pomoc svych kolegl. Mezi horniky
jsou pevné mezilidské vazby a pocity soundlezitosti, a to jak v konkrétnich malych tymech, tak v celych kolektivech.
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Cestné prohlaseni osob
odpovednych za vyrocni zpravu
skupiny Severoceske doly

Uetni zaveérky k 31. prosinci 2017, Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2017 a vyro¢ni zprava byly
ovéreny auditorskou spole¢nosti:

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravneéni €. 401

Na Florenci 2116/15

110 00 Praha 1 — Nové Mésto

Cestné prohlaseni

Cestné prohladuji, Ze Udaje ve wyrodni zpravé odpovidaji
skutecnosti, podavaji podle naseho nejlepSiho védomi vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské Cinnosti

a vysledcich spole¢nosti a skupiny za rok 2017 a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské Cinnosti

a vysledcich hospodareni a nebyly v ni zamiCeny zadné
skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 18. dubna 2018

figw

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
predseda predstavenstva
a generalini feditel

Josef Pivorika
auditor
evidencni ¢. 1963

Ing. Jifi Zahradnik
Glen predstavenstva
a finanéni feditel



Informace o zpravach
nezavisleno auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim konsolidované

a individualni ucetni zavérky spolecnosti Severoceské doly
seznamil s informacemi ve vyrocni zpraveé a posoudil jejich soulad
s Ucetnimi zavérkami a dalSimi jemu znamymi skutecnostmi.

Na zékladé pozadavku Ceského zakona o auditorech neni jeho
vyjadreni k Vyro¢ni zpravé 2017 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zprav nezavislého auditora k jednotlivym
Ucetnim zaverkam. Zprava nezavislého auditora ke konsolidované
ucetni zavérce je uvedena na strané 100 a Zprava nezavislého
auditora k individudlni t¢etni zavérce na strané 132.






Skupina Severoceské doly podporuje zavadéni inovaci, aby
zmirnila vliv t&Zby na Zivotni prostredi. Vénuje se rekonstrukcim

a modernizaci téZzebnich zafizeni a dopravnich linek a technologii
zpracovani uhli. Na oblast vyzkumu a vyvoje se ve skupiné
Severoceské doly zaméruji odbornici ze spolecnosti PRODECO
a Revitrans a také pridruzeny Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli.

Vyhledavaji nové ekologické zplisoby Upravy a uZiti uhli véetné

vyuzitf produktd spalovani a odsifeni hnédého uhli a také reseni
v oblasti tvorby a ochrany Zivotnino prostredi panevnich okrest

severoceskeého regionu.




Uvodn( slovo

oredsedy predstavenstva
a generalnino reditele
Severoceskych dolu a.s.

Vazeny akcionafi, vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici,
obc¢ané Zijici v okoli nasich doll a vsichni, kdo se zajimate o problematiku Severo¢eskych dold,

také rok 2017 se ve skupiné Severoceské doly zaradil do série Uspésnych let, kdy se SeveroCeskym doldm za pomoci dcefinych
spoleCnosti dafilo plnit jejich vizi — dlouhodobé udrzovat pozici narodniho lidra v oblasti tézby a Upravy hnédého uhli. | v roce 2017

se nam podarilo zvySovat hodnotu firmy a udrZzovat finanéni stabilitu, coZ jsou hlavni cile skupiny SeveroGeské doly vaci jejimu
akcionafi CEZ, a. s. V ramci Skupiny CEZ plsobi Severodeské doly v tymu Provoz spoledné s Klasickymi a jadernymi elektrarnami.
Nasim ukolem je minimalizace nakladd tézby, Uzka koordinace viastnich ¢innosti s provozem klasické energetiky a zdokonaleni
dopravy naseho uhli do tepelnych elektraren, pruzné reagovani obchodnich aktivit &i podileni se na problematice vyuziti vedlejSich
energetickych produktd. K naplnéni véech pland slouzi nase firemni strategie EFEKTIVNI A BEZPECNA TEZBA (d@isledné dodrzovani
technologickych postupl a bezpecnostnich predpisd). V obou téZzebnich lokalitdch — Dolech Bilina a Dolech Nastup Tusimice

—jsme tak splnili o¢ekdavané vysledky nejen v oblasti viastni téZby, ale i v ekonomickych parametrech. Podafilo se ndm mezirotné
zwsit odbytovou t&Zbu na 21,5 mil. tun uhli, coZ odpovida 55% podilu na produkci hnédého uhli v Ceské republice. Nage pozice

na energetickém trhu je navzdory kolisajicim cenam uhli, obecné negativnim postojim k uhelné energetice vychazejicim ze soucasné
legislativy Evropské unie a silné podpore vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroji stéle pevna.

Diky efektivni téZbeé uhelnych zasob a bezprostfedni blizkosti modernizovanych tepelnych elektraren u obou nasich tézebnich lokalit
se pocita s doddavkami naseho hnédého uhli z lokality Dolt Néastup Tusimice zhruba do roku 2035 a z Dol Bilina pfi spinéni rady
podminek bychom mohli plnit poZadavky nasich odbératell az do roku 2050. Na ziskani EIA (hodnoceni viivu na zivotni prostredi)

a povoleni hornické ¢innosti v lokalité Dold Bilina pro obdobi 2019-2035 uz intenzivné pracujeme. Bylo zpracovano a na Ministerstvo
Zivotniho prostiedi podano Oznameni zaméru. Probéhlo Zjistovaci fizeni, kdy své pripominky uplatnilo 76 subjektd. Zarover déle
pracujeme na dokumentaci EIA. Jde napiiklad o hlukovou a rozptylovou studii, biologicky priizkum, hodnoceni viivd na krajinny réz

a postup sanace a rekultivace po ukonceni tézby.

Velmi ddlezita pro realizaci nasich podnikatelskych zamérl je vstiicnd, oteviena a oboustranné komunikace s lidmi z bezprosttedniho
okoli nagich povrchovych dold. Sousednim méstliim a obcim vénujeme co nejvy$si pozornost. Férova komunikace a Uzka spolupréace
s okolim patii k Severoeskym dollim prakticky od jejich vzniku. Nepochybné i tyto nadstandardni transparentni vztahy sehrély

v roce 2015 zasadni roli pfi rozhodovani o viadni Upraveé limitu téZby pro Doly Bilina.

V souladu s perspektivou tézby v SeveroCeskych dolech probihaji rozsahlé technologické modernizace a realizace nejrliznéjsich
ekologickych staveb a opatteni k eliminaci negativnich viivii doprovéazsjicich téZbu a Gpravu uhli. V roce 2017 byla v lokalitach Dol
Bilina a Dol Nastup Tusimice ukongena a rozpracovana fada rozsahlych investi¢nich akci. Diky optimalizaci investic v procesnim fizeni
za pomoci progresivnich postupl a metodologie zdokonalujeme stanovenou investini strategii. Na investiéni vystavbu jsme v roce
2017 z pohledu mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (IFRS) vynalozili 1 712 mil. K& (nekonsolidovana hodnota).

V Dolech Bilina v souvislosti s perspektivou umoznuijici t&Zbu aZz do poloviny stoleti probiha montaz nejnoveéjsiho zakladace

ZPDH 6 300.2-CZ/Z 103 z produkce dcefiné spole¢nosti PRODECO, tradi¢niho dodavatele velkostrojd a dalsi t&Zebni techniky.
Termin dokonceni a predani zakladace je planovan na fijen 2018. Modernizovana a rekonstruovana je ale i stavajici dobyvaci technika.
V roce 2017 byla napriklad dokon&ena generalni oprava rypadla KU 300.30/K 91 a modernizaci prosly i pasové dopravniky.

Jednou z dal$ich investi¢nich akef byla také optimalizace dopravy uhelnych zasob u hlubinného zasobniku v Upravné uhli Ledvice.
Ochrané pracovniho a Zivotniho prostedi prospéje protipragna sténa pfimo u nakladaciho zasobniku, emise prachu z presypd
péasovych dopravnikli snizi i ochranna sténa u Marianskych Raddic. Ve stavu rozpracovanosti je dodévka nového pasového vozu

PV 2 500 P — opét v rezii PRODECO - &i pfemisténi uhelnych odtahd v jiznich svazich.
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V Dolech Nastup Tusimice byla v roce 2017 realizovana Uprava koncepce zasobovani elektfinou a dokoncena modernizace centralniho
dispecinku skryvky. K rozpracovanym akcim patfi modernizace a generalni oprava rypadla KU 300.20/K 106 a pfiprava vystavby
Upravny ddinich vod, kterd umozni jejich vypousténi mimo lokalitu Dol Nastup Tusimice.

Pozoruhodnd je také bilance v oblasti zahlazovani nasledkd ddini ¢innosti. Prehled rozpracovanych, dokonéenych a zahdjenych
rekultivaci byl také za rok 2017 uctyhodny. V Dolech Bilina byly zahajeny rekultivace na 17 hektarech a dokonceny na 137 hektarech,
v Dolech Nastup Tusimice na 32, respektive na 67 hektarech. Na minimalizaci viiv(i téZzebnich operaci vynakladaji Severo¢eské doly
znacné financni prostrfedky, zejména na lesnickou rekultivaci Uzemi po tézbé. V roce 2017 predstavovaly 245 mil. K&. Vysazovani
izolaéni zelené, stavba protihlukovych bariér a valti, zkrapéni presypl pasovych dopravnikd vodni mihou patii rovnéz ke konkrétnim
prikladfm ucinnych prostredkd k minimalizaci zatéze z dobyvacich prostor( dotykajici se bezprostredniho okoli. K pribéznému
sledovani prasnosti z Doll Bilina slouzi ,Protiprasny projekt lomu Bilina“. Dal$im z projektd monitorovani prasnosti v nasich lomech je
projekt ,Environmentalni dozor“, ktery plsobi na Tusimicku a od roku 2017 i na Bilinsku. Pracovni skupiny slozené ze zastupcl obcf
sousedicich s jednotlivymi lomy, specialistdl Severoceskych dolt a nezavislych odbornik{ pravidelné projedndvaji hodnoceni podminek
(opatfeni) stanovenych v rozhodnutich Obvodniho bariského tradu pro tzemi Usteckého kraje o povolenich hornické &innosti a z nich
plynoucich ukoll pfi dodrzovani ochrany zivotniho prostredi.

Za rokem 2017 se mUzeme ohlédnout s patii¢nou hrdosti také ve vyvoji finanénich ukazateld, nebot jsme splnili vSechny hlavni cile —
podarilo se snizit stélé provozni naklady, zvysit Cisty zisk i provozni vysledky hospodareni bez viiv(i odpisti. Hodnota EBITDA za rok 2017
dosahla hodnoty 4,1 miliardy K& a Cisty zisk 1,8 miliardy K& (nekonsolidované hodnoty dle IFRS). Proto v souladu s kolektivni smlouvou
byla vyplacena druha ¢ast dodatkové mzdy.

Dafi se nam uplatfiovat a dodrzovat principy a vysoké standardy spole¢enské odpovédnosti CSR (Corporate Social Responsibility).
Zahrnuti socidlnich a environmentalnich zasad do viastni podnikatelské ¢innosti je dnes pro firmy velikosti a vyznamu Severo¢eskych
dold naprostou samoziejmosti a standardem. Podpora a pomoc regionu, kde nase spole¢nost plsobi, cilena pomoc obyvatellim obci
v okoli nasich lom0 a propracovany darcovsky a sponzorsky program patfi dlouhodobé mezi tradi¢ni vyznamnou pridanou hodnotu
nasi ¢innosti. Jako priklady Ize zminit nase diouhodobé strategické projekty ,Kraj s lepsi vyhlidkou* a ,Pomahame*”. Jen v roce 2017
predstavovala takova podpora naléhavych potfeb Usteckého kraje 50 mil. korun. V roce 2017 tyto aktivity roz&itil je$té projekt ,Spolecné
a dobrovolng®, ktery formou firemniho dobrovolnictvi doplriuje tradi¢ni financni darcovstvi a rozsituje formy podpory uréené méstim

a obcim v oblastech plisobeni nasich dold.

Rok 2018 bude bezpochyby velice naroény, presto vyborna kondice skupiny Severoceské doly podporena vynikajicimi vysledky

roku 2017 je vic nez pfislibem, Ze i pfes nepfiznivé vngjsi trzni a legislativné-politické viivy budou Severoceské doly nadale vyznamnou
a uznavanou firmou s budoucnosti potvrzenou stabilni poptavkou po hnédém uhli.

Vazenym kolegynim a koleglm bych chtél podékovat za pracovni Usili a spolupraci pro dosazeni dobrych vysledkd. Pevné vérim, Ze se
nam, jako jednomu spole¢nému tymu, podari spinit také vSechny nové pozadavky a pfisné naroky, které prinesou pristi obdobi.

Zdar BUh!

i

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
predseda predstavenstva
a generalni feditel
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Prehled vybranych vysledku

skupiny Severoceske doly

Vybrané ekonomické ukazatele

Provozni vynosy
EBITDA
EBIT
Zisk po zdanéni
Aktiva celkem
Vlastni kapital
Investice (CAPEX)
Provozni cash flow
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12.
Podil na produkei hnédouhelnych spoleénosti v CR
Hruba tézba uhli
Odbytova téZba uhli
z toho: Dodavky uhli do Skupiny CEZ
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Jednotka

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.

Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke
Ke

pocet

%

tis. tun

tis. tun

tis. tun

2013

12 352
6082
3 406
2745

32 071

21 968
2723
6543
5275
58,50

23 806

23 667

17 526

2014

10672
5166
2 599
2080

33 064

22 747
2844
4936
5270
56,48

21715

21573

15738

2015

10 391
5281
2 562
2118

33673

23111
2148
3958
4901
54,93

21040

20 957

156 329

2016

10742
5331
2 690
2134

34 311

23 575
2 605
4201
4 888
55,38

21 444

21368

15 687

2017

10 281
4865
2302
1829

34 467

23252
2143
4736
4 868
55,12

21793

21537

16612



Akcle

Spole¢nost plvodné vydala 7 597 061 kusl akcii na majitele
o jmenovité hodnoté 1 000KE a 1 483 570 kusl na jméno se
stejnou jmenovitou hodnotou. Jediny akcionai CEZ, a. s.,

dne 27. 11. 2007 rozhodl 0 zméné stanov SeveroCeskych doll.

Doslo ke zméné druhu akcii na akcie na jméno a ke zméné
podoby akcie ze zaknihované na listinnou s moznosti vydat
akcie hromadné. Nasledné byly k 31. 1. 2008 zruSeny obé
emise cennych papirli registrované ve Stredisku cennych
papird a k 1. 2. 2008 byla vydana hromadna listinna akcie
na jméno, ktera nahrazuje jednotlivé listinné akcie na jméno
Cislo 1 az 9 080 631, z nichz kazda ma jmenovitou
hodnotu 1 000K¢.
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Vybrane udalostl

roku 2017 a 2018 do uzaverky

VYrocni zpravy

Vybrané udalosti roku 2017

Leden

m schvaleni Ro¢niho rozpoctu pro rok 2017,

B oznameni o zahdjeni zjiStovaciho fizeni dle zakona
¢. 100/2001 Sb., 0 posuzovani viivd na Zivotni prostiedi,
k zaméru ,Pokracovani v hornické ¢innosti — |. etapa
Doly Bilina 2019-035".

Brezen

m rozhodnuti jediného akcionare (RJA) 21. 3. 2017 — schvaleni
podnikatelského planu na roky 2017-2021,

m RJA (21. 3. 2017) — vyhodnoceni vykonnostnich ukazatel(
Slent predstavenstva na rok 2016,

m RJA (31. 3. 2017) — schvéleni dodatkd ke smlouvam o vykonu
funkce Clena predstavenstva (Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.,
Ing. Jifi Postolka, Ing. Walter Fiedler, Ing. Ladislav Feber,
Ing. Jifi Neruda, Ph.D.).

Duben
B zahajeni realizace investicni akce ,Novy zaklada¢ ZPDH 6 300"
v Dolech Bilina s terminem dokonceni v roce 2018,
m RJA (25. 4. 2017) — projednani Zpravy predstavenstva
0 podnikatelské Cinnosti spole€nosti a stavu jejiho majetku
za rok 2016, schvaleni Ugetni zavérky a zpravy auditora
k 31. 12. 2016 (dle CAS), rozdéleni zisku za rok 2016, vCetne
stanoveni podilu na zisku akcionardm a ¢lendim organd,
a zplsob rozdéleni podilu na zisku ¢lenldim organl spole¢nosti,
B zahajeni zpracovani viastni Dokumentace EIA v souladu
se zaveéry zjistovaciho fizeni dle zakona ¢. 100/2001 Sb.,
0 posuzovani viivii na Zivotni prostredi, k zaméru ,Pokracovani
v hornické ¢innosti — |. etapa Doly Bilina 2019-2035*.
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Cerven

m ukonceni realizace investicni akce ,Rekonstrukce drtici linky K1,
vCetné podavace a odsavani,

m RJA (16. 6. 2017) — projednani Zpravy dozorci rady o kontrolni
¢innosti, schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2016
(podle IFRS i CAS), odsouhlaseni Viyro¢ni zpravy 2016
a Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016,
schvaleni zmény koncepce podnikatelské &innosti — Clanek Il
Odbytova tézba (aktualizace odbytové tézby pro rok 2017),
ur€eni auditora k provedeni povinného auditu vCetné overeni
ucetni zavérky za rok 2017.

Cervenec
m provedeni pravidelné Komplexni provérky Obvodniho
barského Uradu pro tizemi kraje Usteckého v Dolech Bilina.

Srpen

m dokonceni investicni akce ,,Optimalizace dopravy uhelné
zasoby" v Dolech Bilina,

B zprovoznéni zélozniho ovladani rypadla K 10 000/K74
ve vnitfnich prostorach oto¢né desky pro tézbu v oblasti
s vyskytem délostrelecke a letecké munice z Il. svétoveé valky,

m dokondeni investiéni akce ,Uprava koncepce zésobovani
elektfinou DNT (alternativni zplsob napdjeni DNT z Elektrarny
TuSimice)" v Dolech Nastup TuSimice,

m podpis smlouvy na realizaci dila ,Vystavba stfediska Provozniho
Useku Skryvka jih“ s terminem dokonceni v roce 2018.

Zari
m dokonceni investi¢ni akce ,Modernizace a oprava rypadla
KU 300.30/K91“ v Dolech Bilina.



Skupina Severocéeské doly Vybrané udalosti roku 2017 a 2018 do uzavérky vyroéni zpravy

Vybrané udalosti roku 2018
do uzaveérky vyrocni zpravy

Leden

m schvaleni Ro¢niho rozpoctu pro rok 2018,

m podpis Kolektivni smlouvy 2018-2020,

m RJA (17. 1. 2018) — schvaleni dodatku ke smlouvam o vykonu
funkce Clena predstavenstva (Ing. Ladislav Feber),

m RJA (30. 1. 2018) — zména stanov spolecnosti — Uprava
¢l. 12 ,Postaveni a plisobnost predstavenstva“ odst. 7.

Unor

m RJA (20. 2. 2018) — schvaleni smiuv o vykonu funkce Clena
dozor¢i rady (Ing. Daniel Bene§, MBA, Ing. Viktor Liska),

m na Ministerstvo Zivotniho prostfedi byla pfedana Dokumentace

Rijen EIA pro Plan otvirky a pfipravy dobyvani Doll Bilina 2019-2035.
m zahdjeni kolektivniho vyjednavani Kolektivni smlouvy 2018-2020,
m RJA (12. 10. 2017) — zména stanov spoleCnosti souvisejici Brezen

s volbou jedné tretiny ¢lend dozordi rady zaméstnanci spolecnosti m RJA (15. 3. 2018) — schvaleni podnikatelského planu na roky

v navaznosti na novelu zakona o obchodnich korporacich, 2018-2022,
B zahdjeni realizace investi¢ni akce ,Dodavka pasoveho vozu m RJA (21. 3. 2018) — vyhodnoceni vykonnostnich ukazatell

PV 2 500P“ s terminem dokonceni v roce 2018 v Dolech Bilina. Slent predstavenstva na rok 2017,

m RJA (30. 3. 2018) — schvéleni dodatkd ke smlouvam o vykonu

Listopad funkce Clena predstavenstva — KPI 2018 (Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.,
m RJA (2. 11. 2017) — volba Clena predstavenstva (Ing. Jifi Zahradnik), Ing. Ladislav Feber, Ing. Walter Fiedler, Ing. Jifi Neruda, Ph.D.,
m RJA (23. 11. 2017) — schvéaleni smlouvy o vykonu funkce Clena Ing. Jifi Zahradnik),

predstavenstva (Ing. Jifi Zahradnik). m ukondena realizace investicni akce ,Dodavka pasového vozu

PV 2500 P*“ pro Doly Bilina.

Prosinec
m RJA (1. 12. 2017) — volba ¢lend dozordi rady s Ucinnosti

ke dni 23. 2. 2018 (Ing. Daniel Benes, MBA, Ing. Viktor Liska),
m dokonceni investicni akce ,Ochranna opatfeni Marianské

Raddice” v Dolech Bilina,
m zahdjeni realizace investiéni akce ,Modernizace S 205

s terminem dokonceni v roce 2018 v Dolech Néastup Tusimice,
m podpis smlouvy na realizaci dila ,,Pfemisténi uhelnych

odtahd v jiznich svazich® s terminem dokonceni v roce 2022

v Dolech Bilina.
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Vyvoj na relevantnich trzich

Cena hnédého energetického uhli spolecnosti SeveroCeské doly je ovlivnéna velmi vyrazné cenou elektfiny na trzich. Ta se od zacatku
roku 2017 drzela kolem hodnoty 30 EUR/MWh. Od zacatku Cervence se cena postupné mirné zvySovala, od zafi pak nastal silny
narUst, ktery vydrzel az do konce roku.

Cena elektrické energie - Historické ceny roénich kontrakti — CAL_18 (EUR/MWh - desetidenni klouzavy primér)
leden unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen zafi fijen listopad | prosinec

40
35
30

25
EUR/MWh

Zdroj: www.pxe.cz
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Organy spolecnost

Severoceske doly

Valna hromada v roce 2017

Valna hromada je nejvySSim organem spolecnosti. Spole€¢nost ma
jediného akcionare, proto se valna hromada nekona a plisobnost
valné hromady vykonava tento jediny akcionar formou pisemného
»Rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti vainé hromady* (RJA).

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2017

m RJA (21. 3. 2017) — vyhodnoceni vykonnostnich ukazatel(
Slent predstavenstva na rok 2016,

m RJA (21. 3. 2017) — schvaleni podnikatelského planu na
roky 2017-2021,

m RJA (31. 3. 2017) — schvéleni dodatkd ke smlouvam o vykonu
funkce Clena predstavenstva (Ing. Ivo Pégrfimek, Ph.D.,
Ing. Jifi Postolka, Ing. Walter Fiedler, Ing. Ladislav Feber,
Ing. Jifi Neruda, Ph.D.),

m RJA (25. 4. 2017) — projednani Zpravy predstavenstva
0 podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
za rok 2016; schvaleni Ugetni zavérky a zpravy auditora
k 31. 12. 2016 (dle CAS); rozdéleni zisku za rok 2016, vCetne
stanoveni podilu na zisku akcionardm a ¢lendim organd,

a zplsob rozdéleni podilu na zisku ¢lenlim organl spole¢nosti,

m RJA (16. 6. 2017) — projednani Zpravy dozor¢i rady o kontrolni
¢innosti; schvaleni konsolidované ucetni zaverky za rok 2016
(podle IFRS i CAS); odsouhlaseni Vyrocni zpravy 2016
a Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016;
schvaleni zmény koncepce podnikatelské Einnosti — Clanek |I
Odbytova tézba (aktualizace odbytové tézby pro rok 2017);
ureni auditora k provedeni povinného auditu, vCetné oveéreni
ucetni zaverky za rok 2017,

m RJA (12. 10. 2017) — zména stanov spoleCnosti souvisejici
s volbou jedné tfetiny ¢lend dozorci rady zaméstnanci spole¢nosti
v souvislosti s novelou zakona o obchodnich korporacich,
m RJA (2. 11. 2017) — volba Clena predstavenstva (Ing. Jiff Zahradnik),
m RJA (23. 11. 2017) — schvaleni smlouvy o vykonu funkce Clena
predstavenstva (Ing. Jifi Zahradnik),
m RJA (1. 12. 2017) — volba ¢lend dozordi rady s Ucinnosti ke
dni 23. 2. 2018 (Ing. Daniel Bene§, MBA, Ing. Viktor Liska).

Rozhodnuti jediného akcionare v roce 2018

do uzavérky vyrocni zpravy

m RJA (17. 1. 2018) — schvaleni dodatku ke smlouvéam o vykonu
funkce Clena predstavenstva (Ing. Ladislav Feber),

m RJA (30. 1. 2018) — zména stanov spolecnosti — uprava ¢l. 12
~Postaveni a plisobnost predstavenstva“ odst. 7,

m RJA (20. 2. 2018) — schvaleni smiuv o vykonu funkce Clena
dozor¢i rady (Ing. Daniel Bene§, MBA, Ing. Viktor Liska),

m RJA (15. 3. 2018) — schvaleni podnikatelského planu na roky
2018-2022,

m RJA (21. 3. 2018) — vyhodnoceni vykonnostnich ukazatell
Slent predstavenstva na rok 2017,

m RJA (30. 3. 2018) — schvéleni dodatkd ke smlouvam o vykonu
funkce Clena predstavenstva — KPI 2018 (Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.,
Ing. Ladislav Feber, Ing. Walter Fiedler, Ing. Jifi Neruda, Ph.D.,
Ing. Jifi Zahradnik).
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Skupina Severocéeské doly Organy spolecnosti Severoceské doly

Dozorci rada spole¢nosti

Dozor¢i rada spole¢nosti SeveroCeskeé doly je od 1. 3. 2016
deviti¢lennd. Dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské Cinnosti. O vysledcich své kontrolni
¢innosti informuje valnou hromadu, respektive jediného akcionare.
Jeji slozeni, plisobnost a pravomoci vymezuji zakon o obchodnich
korporacich a Stanovy spole¢nosti. Dozor¢i rada voli ze svého
stfedu predsedu a dva mistopredsedy. VSichni Elenové maiji
odpovidajici osobnostni prfedpoklady, vzdélani, odbornou praxi

a zkuSenosti pro vykon této funkce. Jsou povinni vykonavat svou
pusobnost s péci fadného hospodare a zachovavat mic¢enlivost

o divérnych informacich a skute¢nostech. Povinnost miéenlivosti
trva i po ukonceni vykonu funkce. Dozor¢i rada se schazi zpravidla
jednou za dva mésice.

Clenové dozoréi rady

Ing. Daniel Bene$, MBA (* 1970)

predseda dozorci rady od 26. 8. 2014

Absolvent Fakulty strojni Vysoké Skoly bariské — Technické
univerzity Ostrava a Brno International Business School
Nottingham Trent. Od 15. 9. 2011 je pfedsedou predstavenstva
aod 16. 9. 2011 generalinim feditelem spolenosti CEZ, a. s.,

od 15. 12. 2005 je nepretrzité clenem predstavenstva, od

10. 5. 2006 do 20. 5. 2008 byl mistopredsedou predstavenstva,
od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010 byl 1. mistopredsedou
predstavenstva, od 29. 6. 2010 do 15. 9. 2011 byl mistopredsedou
predstavenstva a v dobé od 1. 6. 2007 do 15. 9. 2011 vykonaval
funkci vykonného feditele CEZ, a. s. Od 25. 6. 2004 do 21. 2. 2006
byl &lenem predstavenstva, od 21. 2. do 14. 3. 2006 ¢lenem
dozorci rady a od 14. 3. 2006 do 14. 2. 2012 byl pfedsedou
dozorci rady, nasledné mistopredsedou a od 26. 8. 2014 je opét
predsedou dozor¢i rady spolecnosti SeveroCeskeé doly a.s.

Od 26. 3. 2007 je ¢lenem spravni rady a od 31. 5. 2007
predsedou spravni rady Nadace CEZ, od 13. 1. 2009 byl &lenem,
od 10. 2. 2009 do 31. 8. 2009 byl pfedsedou a od 1. 9. 2009

do 13. 1. 2014 byl mistopredsedou dozor&i rady spole¢nosti
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., od 7. 9. 2011 byl &lenem a od

19. 9. 2011 do 25. 6. 2014 predsedou dozorci rady spole¢nosti
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CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Od 19. 3. 2009 byl &lenem
aod 19. 3. 2009 do 25. 3. 2010 byl pfedsedou dozorci rady
aod 29. 4.2010do 9. 1. 2013 byl opét predsedou dozor&i rady
spolednosti CEZ Bohunice a.s., od 31. 12. 2009 do 10. 1. 2013
byl ¢lenem a mistopredsedou dozor¢i rady Jadrové energetické
spolo&nosti Slovenska, a. s. Od 14. 8. 2009 (v roce 2015
znovuzvolen) je Elenem Spravni rady Vysoké Skoly banskeé —
Technické univerzity Ostrava a od 20. 4. 2011 do 18. 9. 2014
byl &lenem Spravni rady Jihodeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Od 28. 4. 2015 je &lenem predstavenstva

a viceprezidentem Svazu préimyslu a dopravy Ceské republiky,

v letech 2012-2016 byl &lenem predstavenstva Ceského svazu
zaméstnavatell v energetice. Ma 25 let praxe v rliznych
technickych a fidicich funkcich.

Ing. Martin Novak, MBA (* 1973)

¢len dozoréi rady od 2. 10. 2015

mistopredseda dozoréi rady od 23. 2. 2016

Absolvent Fakulty mezindrodnich vztah( Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo, a KATZ School of Business, University of Pittsburgh.

Od 21. 5. 2008 je ¢lenem a od 20. 10. 2011 mistopredsedou
predstavenstva a finanénim feditelem spolec¢nosti CEZ, a. s.

Od 1. 5. 2007 je Clenem a od 24. 5. 2012 mistopredsedou
dozordi rady spoleénosti CEZ ICT Services, a. s. Od 30. 8. 2013
je Clenem a od 11. 11. 2013 mistopredsedou dozor&i rady
spole&nosti Inven Capital, investiéni fond, a.s. (dfive CEZ Nova
energetika, a.s.), od 1. 5. 2007 je Clenem a od 1. 11. 2012
predsedou dozordi rady spolednosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Od 7.9. 2011 je Clenem a od 16. 9. 2014 predsedou dozorci
rady spolecnosti CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

Od 1. 6.2014 do 18. 5. 2016 byl mistopredsedou dozor&i rady
spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Mimo spolegnosti
Skupiny CEZ je od roku 1996 &lenem Komory dafiovych poradcd
aod 3. 6. 2014 je Clenem dozorci rady spolecnosti Burza
cennych papirll Praha, a.s. Ma 23 let praxe v rliznych odbornych
a manazerskych funkcich.



Petr Polak, MBA (* 1973)

¢len dozor¢€i rady od 1. 10. 2011,

mistopredseda dozor¢i rady od 23. 2. 2016

Absolvent Gymnazia Praha 5, Radotin a Nottingham Trent
University B.I.B.S., a.s. (Brno International Business School).
Od 25. 2. 2016 je &lenem dozordi rady CEZ, a. s. Od roku 2002
je feditelem ICT spolecnosti EKO-KOM, a.s., od roku 1996 déle
pusobi jako externi konzultant v oblasti informacnich systém(

a technologii, v letech 2002-2006 byl poradcem ministryné
Skolstvi, mladeze a télovychovy, v letech 2006-2010 byl ¢lenem
dozordi rady spolednosti Ceska posta, s.p. M4 vice nez 20 let
praxe v oboru informacnich systémd a technologii a 16 let praxe
v fidicich organech spole¢nosti.

Vladimir Bergerhof (* 1964)

¢len dozoréirady od 1. 7. 2016

Absolvent Stfedni prdmyslové skoly horni v Duchcové. Je ¢lenem
dozorci rady navrzenym zaméstnanci a pfedsedou organizace
odborovych svaz(l Doly Bilina a odborové organizace

ve spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s. Ma 34 let praxe

v hornictvi.

Ing. Josef Hajek (* 1956)

¢len dozoréi rady od 1. 2. 2016

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly barské

— Technickeé univerzity v Ostravé a postgradualniho studia

na Vlysoké Skole bariské — Technické univerzité v Ostrave,

resp. Univerzity Pardubice v oblasti geomechaniky a rozpojovani
hornin vybuchem. Od roku 2001 je drZitelem opravnéni
LZavodni dolu“. Od roku 1980 do roku 2013 pracoval

ve spole¢nosti OKD, a.s., v rliznych fidicich a manaZerskych
pozicich v oblasti téZby a Upravy uhli. Je drzitelem sttibrného

a zlatého zachranarského kiize. Od fijna roku 2013 je poslancem
Parlamentu Ceské republiky. M4 38 let praxe.

Ing. Viktor Liska (* 1967)

¢len dozoréi rady od 22. 2. 2010

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, Fakulty financi

a Ucetnictvi, oboru finance. Od 1. 1. 2010 pracuje ve spole¢nosti
CEZ, a. s., na pozici COO Support Expert, od 1. 10. 2011 do
30. 9. 2012 na pozici CEO Support Expert a od 1. 10. 2012

na pozici expert nakupu pro dcefiné spole¢nosti. Od 1. 12. 2013
byl ¢lenem a od 17. 12. 2013 do 28. 2. 2016 predsedou vyboru
pro audit spole¢nosti SeveroCeské doly a. s. Od 20. 12. 1999
do 11. 7. 2001 byl ¢lenem a nasledné mistopredsedou dozor&i
rady spoleénosti SKODA a.s., od 13. 3. 2000 do 20. 3. 2003
vykonaval funkci &lena dozor¢i rady spole¢nosti SKODA
HOLDING a.s. V letech 2008 a 2009 byl poradcem naméstka
ministra spravedinosti. Ma 27 let praxe v poradenskych

a fidicich funkcich.
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Ing. Hynek Muhlbach (* 1961)

¢len dozoréirady od 1. 1. 2015

Absolvent VWrobné ekonomické fakulty Viysoké skoly ekonomické
v Praze, obor ekonomika pramyslu. V letech 1996-2002 byl
vykonnym feditelem dcefiné spolecnosti ve skupingé Newton
Group, ktera jako ¢len burzy obchodovala na kapitalovych trzich
v Ceské republice i v zahraniéi. Od 4. 10. 2002 je predsedou
predstavenstva spole¢nosti Synergy Power Group, a.s., od

19. 8. 2002 je jednatelem a od 25. 9. 2002 i majitelem spolecnosti
Eurowin,s.r.o., od 21. 11. 2013 jednatelem spole¢nosti Statek
Vletice 11, s.r.0., aod 9. 6. 2014 prezidentem spolku Obanské
sdruzeni ,STATEK VLETICE". Od 5. 12. 2006 do 30. 6. 2011 byl
vykonnym Feditelem spole¢nosti PRODECO, a.s., v obdobi od
5.12.2006 do 1. 1. 2011 byl také predsedou predstavenstva této
spolecnosti. Ma 32 let praxe v poradenskych a fidicich funkcich.

Alena Strnadova (* 1965)

¢lenka dozor¢i rady od 1. 7. 2016

Absolventka Stredni ekonomickeé skoly v Teplicich. Je ¢lenkou
dozord&i rady navrzenou zaméstnanci a predsedkyni organizace
odborovych svazli Doly Bilina. Ma 33 let praxe v ucetnictvi

a hornické administrative.

Oto Trapp (* 1976)

¢len dozor¢i rady od 1. 7. 2016

Absolvent Stfedniho odborného ucilisté v Mosté. Je Clenem
dozor&i rady navrzenym zameéstnanci a predsedou zakladni
odborové organizace Provozu lom a predsedou sdruzeni
odborovych organizaci Doly Nastup TusSimice. Od Cervna 2015 je
&lenem wyboru Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Ma 24 let praxe v hornictvi.

V roce 2017 nikdo neukoncil svoji ¢innost v dozorci radé

spole¢nosti.

Vybor pro audit
Vybor pro audit zanikl vydanim novych Stanov spolecnosti
platnych od 1. 3. 2016.
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Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, jenz Fidi
¢innost spolecnosti, jedna jejim jménem a zavazuje spolecnost
zplisobem upravenym Stanovami spolecnosti. Zajistuje obchodni
vedeni spole€nosti a rozhoduje ve vSech zalezZitostech, jez
nejsou podle platnych pravnich predpisli a Stanov spole¢nosti
vyhrazeny do pUsobnosti valné hromady nebo dozorci rady.
Cleny predstavenstva voli valnd hromada spole¢nosti na &tyrleté
funkéni obdobi, opakovana volba je mozna. Predstavenstvo voli
ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu. VSichni ¢lenové
predstavenstva maji odpovidajici osobnostni predpoklady,
vzdeélani, odbornou praxi a zkusenosti pro vykon této funkce.
hospodare a zachovavat mi¢enlivost o dvérnych informacich

a skutecnostech. Predstavenstvo zaseda dle potfeby, zpravidia
jednou za dva tydny, nejméné jednou za mésic. Pfedstavenstvo
spole¢nosti md od 1. 3. 2016 pét ¢lend.

Clenové predstavenstva spoleénosti a managementu

Ing. Ivo Pégrimek, Ph.D. (* 1964)

predseda predstavenstva a generalni feditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly barské

— Technické univerzity v Ostravé (véetné doktorského studia)

a studia managementu na Vysoké skole ekonomické Praha.

Od 1. 1. 2015 je predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem spolecnosti SeveroCeské doly a.s. Od 24. 7. 2017 je
¢lenem a od 18. 9. 2017 predsedou dozorci rady spolecnosti
Revitrans, a.s. Je ¢lenem predstavenstva Zameéstnavatelského
svazu ddiniho a naftového primyslu, déle je ¢lenem Pracovni
skupiny pro teplarenstvi/CZT Rady viady pro energetickou

a surovinovou strategii Ceské republiky. Je &lenem védecké rady
Hornicko-geologickeé fakulty Vysoké skoly banské — Technické
univerzity v Ostravé. Do roku 2007 pUsobil v rliznych technickych,
manazerskych a statutarnich pozicich ve spole¢nostech v oblasti
hornické ¢innosti a dobyvani uhli (OKD, a.s., KR Ostrava a.s.,
C.U.d., spol. s r.0.). Od roku 2008 do 31. 12. 2014 vykonaval
funkci predsedy Ceského bariského tfadu. Je soudnim znalcem
v oboru Tézba, odvétvi TéZba uhli. Ma 30 let praxe v hornictvi.
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Ing. Ladislav Feber (* 1968)

mistopredseda predstavenstva a obchodni feditel

Absolvent Fakulty metalurgie a materidlového inZzenyrstvi Vysoké
Skoly banskeé — Technické univerzity v Ostraveé. Od 1. 1. 2016 je
¢lenem predstavenstva a obchodnim feditelem, od 7. 12. 2017
mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti Severoceské

doly a.s. Od 1. 5. 2016 je predsedou dozor&i rady spole¢nosti
SD - Kolejova doprava, a.s. Od fijna 2009 do prosince 2013 byl
predsedou dozorci rady spolecnosti OKK Koksovny, a.s. Ma

26 let praxe v rdznych technickych, obchodnich a fidicich funkcich.

Ing. Walter Fiedler (* 1966)

¢len predstavenstva a technicky reditel

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysokeé Skoly barnské —
Technické univerzity v Ostravé. Od 1. 4. 2012 do 9. 7. 2014 byl
vedoucim odboru strategickych projektt a od 10. 7. 2014 je
¢lenem predstavenstva a technickym feditelem spolec¢nosti
SeveroCeskeé doly a.s. Od 1. 4. 2011 byl ¢lenem a od 1. 6. 2011
do 31. 3. 2012 predsedou predstavenstva spole¢nosti
PRODECO, a.s., od 1. 11. 2014 byl ¢lenem a od 4. 11. 2014
do 30. 6. 2015 predsedou dozori rady spole¢nosti PRODECO, a.s.
Ma 34 let praxe v rliznych technickych a fidicich funkcich.

Ing. Jifi Neruda, Ph.D. (* 1957)

Clen predstavenstva a vyrobni feditel

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké Skoly

banské — Technické univerzity v Ostravé. Od 1. 1. 2008 je Clenem
predstavenstva a vyrobnim feditelem spole¢nosti Severoceské
doly a.s., od 1. 5. 2012 je Clenem dozor&i rady spole¢nosti
Revitrans, a.s., (do 30. 11. 2013 spole¢nost SD - Autodoprava, a.s.),
od 12. 6. 2012 ¢lenem spravni rady spole¢nosti Podkrusnohorské
technické muzeum, o.p.s.,aod 1. 7. 2013 do 31. 10. 2014

byl pfedsedou dozor¢i rady spolecnosti PRODECO, a.s.,

od 4. 11. 2014 do 30. 6. 2015 byl jejim mistopredsedou.

0Od 29. 10. 2001 byl mistopfedsedou a od 19. 2. 2008 do

30. 6. 2013 byl pfedsedou dozorci rady SD - 1.strojirenska, a.s.,
(zanikajici spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze sloucenim se
spole¢nosti PRODECO, a.s.), od 31. 3. 2008 do 30. 6. 2013

byl mistopredsedou dozorci rady SD - Rekultivace, a.s.,
(zanikajici spole¢nost k 1. 7. 2013 v ramci fuze sloucenim se
spoleCnosti SD - Autodoprava, a.s., od 1. 12. 2013 prfejmenované
na Revitrans, a.s.). V letech 2006-2007 byl feditelem Dol Bilina
(drive feditelem Dol Nastup Tusimice), od 16. 5. 2003 do

10. 2. 2010 byl mistopredsedou dozorci rady spole¢nosti
Skladka Tusimice, a.s. Ma 36 let praxe v hornictvi.



Ing. Jifi Zahradnik (* 1956)

Clen predstavenstva, financni feditel a feditel useku sprava
Absolvent Vysoke skoly strojni a elektrotechnické v Plzni.

Od vzniku akcioveé spolecnosti, tj. 1. 1. 1994, byl ¢Clenem jeji
dozor¢i rady az do 3. 4. 2007. Od 3. 4. 2007 do 9. 7. 2014

byl Elenem predstavenstva (od 28. 5. 2007 do 31. 3. 2012
mistopredsedou predstavenstva), od 3. 4. 2007 do 29. 2. 2012
byl financnim Feditelem a od 1. 3. 2012 je feditelem useku
sprava, od 3. 11. 2017 je znovu Clenem predstavenstva

a finanénim reditelem spole¢nosti Severoceské doly a.s.

QOd 8. 3. 2002 do 14. 12. 2017 byl &lenem dozor¢i rady
spole¢nosti PRODECO, a.s. Od 1. 5. 2012 do 13. 12. 2017 byl
¢lenem dozorci rady spolec¢nosti Revitrans, a.s. (do 30. 11. 2013
spole¢nost SD - Autodoprava, a.s.). Od 1. 5. 2012 do 13. 12. 2017
byl ¢lenem dozorci rady spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s.
Ma 1 rok praxe v Elektrarné Mélnik a 36 let praxe v hornictvi.

Ing. Rudolf Kozak (* 1964)

feditel Useku strategie a komunikace

Absolvent Fakulty vSevojskové Vysoké vojenskeé skoly
pozemniho vojska ve Vyskové, obor dopravni inZzenyrstvi.

Od 1. 10. 2015 je feditelem Useku strategie a komunikace
spole¢nosti Severoceské doly a.s. Od 1. 1. 2015 je ¢lenem
dozorci rady spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s., a ¢lenem
dozorci rady spolecnosti Revitrans, a.s. Od 28. 5. 2016 byl
mistopredsedou a od 10. 6. 2017 je pfedsedou dozorci rady
spole¢nosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. Ma 25 let praxe
v riznych kontrolnich a fidicich funkcich.

Ing. Josef Molek (* 1956)

personalni feditel

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické
v Praze. Od 1. 1. 2003 je personalnim feditelem spolecnosti
SeveroCeské doly a.s. Od 1. 6. 2003 je &lenem spravni rady
Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Od 14. 3. 2006 do

29. 2. 2012 byl &lenem predstavenstva spole¢nosti Severoceské
doly a.s., od 19. 9. 2001 do 30. 4. 2012 byl pfedsedou dozorci
rady SD - Autodoprava, a.s. (od 1. 12. 2013 spolecnost
Revitrans, a.s.). Ma 37 let praxe v hornictvi.
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Seznam ¢&len, ktefi ukonéili svoji éinnost
v predstavenstvu spoleé¢nosti v roce 2017

Ing. Jifi Postolka (* 1970)
mistopfedseda predstavenstva a finan¢ni feditel do 2. 11. 2017

Principy odménovani ¢lenl predstavenstva,
dozorci rady a vyboru pro audit

Clenlim predstavenstva a dozordi rady schvaluje odmény a dalsi
pozitky jediny akciondr pfi vykonu plisobnosti valiné hromady
spolec€nosti. Valna hromada rovnéz schvaluje smlouvy o vykonu
funkce a dodatky ke smlouvam.

Odménovani élend predstavenstva

Clentim predstavenstva jsou v souladu s rozhodnutim jediného
akcionare v plsobnosti valné hromady spole¢nosti poskytovany
mésicni odmeény, rocni odmény (bonusy), dale maiji Clenové
predstavenstva narok na uzavreni kapitalového zivotniho
pojisténi dle podminek stanovenych ve smlouvé o vykonu
funkce. Smlouva o vykonu funkce rovnéz resi problematiku
konkurencniho ujednani formou konkurencni dolozky.

Narok na mési¢ni odménu vznika dnem, od kterého byl ¢len
organu zvolen, a zanika dnem, ke kterému bylo ¢lenstvi v organu
ukonceno. Jestlize vykon funkce byl zahajen nebo ukoncen

v pribéhu kalendarniho mésice, ndlezi ¢lenu organu alikvotni ¢ast
odmeny odpovidajici dobé vykonavané funkce.

Poskytnuti roéni odmeény je zavislé na pinéni pfedem stanovenych
kritérif a za podminek uvedenych ve smlouvé (dodatku)

o vykonu funkce.

VySe tantiémy a pravidla pro jeji rozdélovani jednotlivym ¢lenlim
predstavenstva jsou stanoveny rozhodnutim jediného akcionare
v pUsobnosti vainé hromady spole¢nosti.

Pokud spole¢nost sjednala ve prospéch ¢lena predstavenstva
spolecnosti kapitalové Zivotni pojisténi, pfi skonceni vykonu
funkce Clena predstavenstva spoleénosti nebo v pripadg, ze

se spolecnost rozhodne odstoupit od smlouvy o kapitalovém
Zivotnim pojisténi jako pojistnik, bude tato smlouva bezuplatné
prevedena na &lena predstavenstva. Pro ¢lena predstavenstva je
pojistné uhrazené spolecnosti prijmem ze zavislé &innosti, ktery
podléha odvodu dané z pfijmda a odvodu pojistného na socidlni
zabezpedeni a zdravotni pojisténi.
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Clen predstavenstva ma narok na pujeni a uzivani osobniho
automobilu pro vykon funkce pro sluzebni i soukromé pouziti,
podminky jsou upraveny ve zvlastnich smlouvach. Pro Clena
predstavenstva je zdanitelnym pfijmem Castka ve vysi 1% vstupni
ceny vozidla za kazdy i zapocCaty kalendarni mésic poskytnuti
vozidla, z této &astky je odvadéno pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi ¢len organu.

Clen predstavenstva, ktery nevyuziva osobni automobil

od spole¢nosti, mize k pracovnim cestam v ramci vykonu
funkce pouzivat vlastni osobni automobil; v takovém pripadé
vzniké ¢lenu predstavenstva vici spole¢nosti narok na dhradu
cestovnich nékladd v souladu s préavnimi predpisy obdobné jako
zaméstnanci spoleCnosti.

Clentim predstavenstva nalezi pen&ité vyrovnani pfi dodrzeni
zavazku plynouciho ze sjednaného zékazu konkurence

po skonceni vykonu funkce.
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Odménovani ¢lent dozoréi rady

Clendim dozoréi rady nalezi za vykon funkce mésidni odména.
Clenu dozoréi rady, ktery vykonava funkci pouze po &ast

obdobi, ndlezi pomérna ¢ast uvedené mésicni odmény. Odmena
se vyplaci pravidelné po uplynuti mésice v den stanoveny
spole¢nosti pro vyplaty mezd zaméstnanclm.

Clen dozordi rady ma nérok na uzavieni kapitalového Zivotniho
pojisténi dle podminek stanovenych ve smlouvé o vykonu funkce.
Paojisténi sjedna spole¢nost na zakladé Zadosti ¢lena dozor&i

rady. Pojisténi je hrazeno spolecnosti, pokud se smiuvni strany
nedohodnou jinak, je na Elena dozor&i rady bezlplatné prevadeno
v pripadé doziti k datu ukonceni smlouvy, pfipadné pfi skon&eni
vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smiouvy. Pojistné
uhrazené spole¢nosti je pro ¢lena dozoréi rady pfijmem ze zavislé
ginnosti, ktery podléha odvodu dané z pfijmd a odvodu pojistného
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteént.

Clendm dozor¢i rady je mozno vyplatit tantiému na zakladé rozhodnuti
jediného akcionare v plisobnosti vainé hromady spolec¢nosti.

Clen dozordi rady ma narok na plijceni a uzivani osobniho
automobilu pro sluzebni' i soukromé pouziti, podminky jsou upraveny
ve zvlastnich smlouvach. Pro ¢lena dozori rady je zdanitelnym
prijmem ¢astka ve vysSi 1% vstupni ceny vozidla za kazdy i zapoCaty
kalendarni mésic poskytnuti vozidla, z této Castky je odvadéno

i pojistné na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi. Spotfebu
pohonnych hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len organu.

Stravné a kapesné pii pracovni cesté je ¢lendim dozordi rady
poskytovano v souladu s pravnim predpisem, Fidicim dokumentem
spoleCnosti a smlouvou o vykonu funkce.



Plneni kodexu rizeni
a spravy spolecnosti

Spole¢nost vychazi z doporuceni Kodexu radné spravy a fizeni

spolecnosti (Corporate Governance Codex), zalozeného

na principech OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci

a rozvoj), a vétsinu jeho ustanoveni naplfiuje. Vyjimku tvori

ustanoveni tykajici se pribéhu valné hromady. Spole¢nost ma

pouze jediného akciondre, ktery vykondva plsobnost valné
hromady svym rozhodnutim.

m Akciondf dostava veas a pravidelné informace o spolecnosti.

m Akciondf ma pravo volit a odvolavat Cleny predstavenstva nebo
dozorci rady.

B Akciondrf se podili na zisku spolecnosti.

m Akcional ma moznost vyjadrit svij nazor na politiku
odmérovani ¢lend spravnich orgén a vrcholnych manazerd.

m Pripadny narok na akcie (tj. opéni program) pro ¢leny organ(
a vrcholné zaméstnance musi byt schvalen akcionarem.

m Clenové predstavenstva nesméji ¢init adné kroky, pouzivat
triky nebo predkladat navrhy, které by mohly snizovat nebo
zakryvat zisky.

B Spolecnost zverejnuje Udaje o pripadné pyramidové a kfizové
vlastnické strukture.

m Neprobihd obchodovéani na zékladé ddvérnych informaci.

m Spiiznéné osoby nevyuZivaji obchodl se spole¢nosti
k vlastnimu obohaceni.

m Clenové predstavenstva, dozordi rady a manazefi sdélili
predstavenstvu nebo dozorci radé, zda maji pfimy, nebo nepfimy
zajem, nebo zajem ve prospéch tretich osob na transakcich
nebo zaleZitostech, které se pfimo tykaji spolec¢nosti.

m O optimalni strukture kapitalu spole¢nosti rozhoduje
predstavenstvo dle zasad schvalenych akcionarem.

m Clenové spravnich organd nesméji vyuzivat pifleZitosti, které
spole¢nost ma, k osobnimu prospéchu, nesméji pripoustét,
aby se jejich osobni zajem dostal do stfetu se zajmy spole¢nosti,
a nesméji zneuzivat aktiva spole¢nosti.

m Od ¢lend spravnich organt a manazer( se pozaduje, aby
orgdanu spole¢nosti, jehoz jsou ¢leny, ohlasili sviij zajem
na kazdé smlouvé nebo navrhu smlouvy, kterou spolecnost
s nekym uzavira.

m Clenové spravnich organ(i a manazeii o takovych smiouvéch
ani nehlasuji.

m Je vytvoren prostor pro plsobeni mechanism( zamérenych
na zvySovani vykonu spole¢nosti za Ucasti zaméstnancd.

Jsou dodrzovana prava tzv. zainteresovanych stran (,stakeholders®,
napr. zaméstnanci, obce v okoli plsobeni firmy, véfitelg), kterd jsou
chranéna zakonem nebo upravena smlouvami.

Spole¢nost dodrzuje pravidla ochrany véfitelll (oznamovaci
povinnosti a povinnosti zajisténi zavazku vyplyvaji v Ceské
republice ze zakona — napt. pfi snizovani zékladniho kapitalu
spolecnosti apod.).

Spole¢nost podnika vstficné kroky vici tzv. zainteresovanym
stranam i nad ramec svych zakonnych povinnosti.
Zameéstnanci jsou zastoupeni v dozorci radé spole¢nosti.
Spolecnost bere pfi kliCovych jednanich zfetel na nazory
zaméstnancd.

Vyro¢ni audit provadi nezavisly kompetentni auditor.
Spole¢nost zvefejhuje informace o rozumné predvidatelnych
rizicich.

Spole¢nost zvefejriuje seznam kanald, jimiz Ize ziskat
informace o ni (napf. internetova adresa, kontaktni e-mail).
Clenové predstavenstva a dozordf rady jednaji piné
informovani, v dobré vife, s nalezitou pili a péci a v nejlepSim
zajmu spoleCnosti a akcionare.

Predstavenstvo zaseda zpravidla jednou za dva tydny

a dozorci rada jednou za dva mésice, v pfipadé potfeby

i Castéji.

Clenové predstavenstva a dozor&i rady maji pristup k presnym,
vyznamnym a vcasnym informacim.

Odpoveédnost za strategii spolecnosti a jeji provoz je v rukou
predstavenstva a tymu manazerd, nikoliv akcionare.

Je zfizena funkce tajemnika spole¢nosti. Tajemnik spolecnosti
odpovida za administraci procest jeji spravy a fizeni, zajistuje
pripravu zasedani spravnich organt a jejich vybord, poskytuje
podporu a rady predsedim organd a jejich ¢leniim,
administrativné obsluhuje jednani spravnich organd, koordinuje
jejich ¢innost a sleduje pInéni Ukold, které uloZily.

Tajemnik dba o zajisténi souladu vykonu povinnosti

a odpovédnosti spravnich organl s platnymi zékony, stanovami
spoleénosti a jejimi etickymi principy. Udastni se zasedani
predstavenstva.

Z&dny &len predstavenstva, dozordi rady ani vicholovy
manazer se nepodili na stanovovani své vlastni odmeény.
Akcionar je vyzyvan, aby schvalil schéma osobni
zainteresovanosti (v&etné schémat opci na akcie) pro Cleny
predstavenstva, dozor¢i rady a vrcholové manazery zviast.
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Bohaté zkuSenosti s tézbou hnédého uhli, vzorna rekultivace
Uzemi po tézbé, kvalifikovany i motivovany tym pracovnikd,
péstovani férovych vztahl se sousednimi komunitami, prislusnost
ke Skuping CEZ — to vée tvoii velice stabilni zaklad toho, aby
spoleCnost SeveroCeské doly ustdla v pfistich letech zmény

dané politickymi i ekonomickymi podminkami a uspésné se
prizpUsobila smérlim dalsiho vyvoje.

Vyznamnym milnikem pro vyvoj spoleCnosti je zavéreCna korekce
uzemné ekologickych limitl pro ddl Bilina, ktera nastavila strategii
celé skupiny na nekolik let dopredu. Prijetim viadniho usneseni

¢. 827/2015 se zménila situace této téZebni lokality. Aby bylo
moZzné vydobyt uhelné zasoby z nové vymezeného lUzemi, je zde
nutné zménit postupy porubni fronty. Na rozloze necelych 6 km?,
kde vétsinu pozemk( viastni Severoceské doly, jsou ulozeny
vytézitelné zasoby vysoce vyhfevného nizkosirnatého hnédého
uhli's Sirokym uplatnénim od teplaren pres moderni nizkoemisni
kotle lokalniho vytapéni az po velké elektrarny, zejména pak

pro novy zdroj o vykonu 660 MW sousedni Elektrarny Ledvice.
Nasim zameérem je zde vytézit maximum hnédého uhli pfi pouziti
nejlepsich technologif, a to zplsobem maximalné Setrnym

k zivotnimu prostredi.



V roce 2017 SeveroCeské doly pokraCovaly v legislativnim
procesu EIA (Hodnoceni viivu na Zivotni prostredi), ktery je

pro pokracovani tézby v dole Bilina nezbytny. Podle zékona

¢. 100/2001 Sb. bylo zpracovano Oznameni zaméru a pfedano
na Ministerstvo Zivotniho prostredi (MZP). Zagatkem roku

byl Z&mér rozeslan k pripominkovani dotéenym subjektdm

a institucim a zvefejnén na internetovém portalu MZP. Probéhlo
Zjistovaci fizeni, v némz se k Zaméru mohli vyjadfit ucastnici
fizeni i ostatni instituce, napf. ekologické organizace a obCané
dotc&enych obci. Vysledky z téchto studii a reakce na podnéty
ze Zjistovaciho fizeni budou zapracovany do Dokumentace

EIA sestavené pro vefejné projednani a MZP vyda Zavazné
stanovisko. Severoceské doly predpokladaji ukonceni

tohoto legislativniho procesu ve ¢tvrtém CGtvrtleti roku 2018.

Na dokumentaci EIA by mél v roce 2019 navézat proces ziskani
nového povoleni hornické ¢innosti pro obdobi 2019-2035.

Mimoradné vyznamnou strategickou prioritou je udrzeni
kladnych ukazatel(l v oblasti bezpecnosti prace. Severoceské
doly kladou znac¢ny dtiraz na prevenci pracovnich trazd,
uskuteCnuji soustavnou osvétu a neustdle motivuji zamestnance
k dodrzovani zéasad bezpecnosti prace. Dikazem toho je ocenéni
Zlaty Permon. Toto prestizni ocenéni v jeho dosavadni Ctrnactileté
historii udélovani ziskaly Doly Nastup Tusimice uz pétkrat, a to

v letech 2008, 2009, 2011, 2014 a 2015. Pfedchazeni draziim
na pracovistich banského provozu je vyznamnou soucasti
projektu ,Efektivni a bezpecna tézba“.

Skupina Severoceské doly Strategické zaméry skupiny Severoceské doly

Dalsim strategickym planem spole¢nosti je udrzeni a zajisténi
kvalifikovanych zaméstnanct. Severoteské doly se snazi
reagovat na ménici se podminky na trhu prace a s tim

spojené zmény pti naboru novych zaméstnancd. Ze strany
zameéstnavatele je nabor nové realizovan se snahou cilené aktivni
komunikace s budoucimi zaméstnanci. Noveé jsou vyuzivany
také socialni sitg, které umozriuiji oslovit konkrétni okruh zajemc(
o praci. V roce 2017 Severogeské doly podepsaly s Usteckym
krajemn Memorandum o spolupréaci v oblasti podpory vzdélavani
ucilist a 8kol, které se zaméruiji na technické obory. Soucasné

byl vyhlagen stipendijni program pro obory elektrikar a zamecnik,
jehoz soudasti je i moznost ziskani odborné praxe v provozech
jednotlivych spoleénosti skupiny. Skupina vytvafi pfiznivé pracovni
podminky pro udrzeni statutu zadaného zaméstnavatele.

V ramci obchodni strategie spole¢nost uskutechuje

a marketingové podporuje novou strategii prodeje tfidéného uhli
a zaroven usiluje o jeho rovnomeérny odbyt. Snaha diferencovat
se na trhu s uhlim od ostatnich, méné kvalitnich produktd

je realizovana registrovanou ochrannou znamkou Bilinské
nizkosirnaté uhli.

Soucasti povrchové tézby hnédého uhli je Uzce navazuiici
rekultivacni ¢innost, ktera je skupinou vytvarena ve tfech pilifich
- rekultivace, revitalizace a resocializace. Rekultivace vnimame
jako formu krajinného planovani, kdy dochazi k navraceni téZbou
dot&ené krajiny do pfirodniho stavu. Snahou rekultivacnich
procest ve skuping SeveroCeské doly je uvedeni izemi

do takového stavu, ve kterém by mohl fungovat sobéstacny
ekosystém a nova krajina by nesla vysokou estetickou hodnotu.
Revitalizace je chapana jako proces oziveni rekultivované krajiny
ve vSech jejich funkcich s diirazem na biodiverzitu a harmonizaci
prostredi. SeveroCeské doly tak pomahaji pfirodé obnovit zivot
na zrekultivovanych plochach. V ramci resocializace skupina
SeveroGeské doly podporuje dlouhodobé a udrzitelné vyuziti
rekultivovaného a revitalizovaného Uzemi vytvarenim podminek pro
zivot Clovéka v obnovené krajiné pro bydleni, obZivu i volny ¢as.
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V zévislosti na zméné podminek na trhu prace prizpdsobila
skupina Severoceské doly vyhledavani a nabor novych
zaméstnancl. Zavedla cilenou komunikaci s budoucimi

adepty, vyuziva moznosti socialnich siti a podporuje technické
obory ve $kolach. V roce 2017 podepsala s Usteckym krajem
Memorandum o spolupraci s odbornymi udilisti a Skolami,
vyhlasila také stipendijni program pro obory elektrikar

a zamecnik, v ramci kterého mohou Zaci absolvovat odbornou
praxi v provozech spolecnosti skupiny Severoceské doly.

Tim vytvari priznivé pracovni podminky pro udrZeni statutu
zadaného zaméstnavatele.




/prava o podnikatelské Cinnost
Hospodareni skupiny
Severoceske doly

Konsolidacni celek v roce 2017

Skupinu SeveroCeskeé doly (konsolidacni celek) ke konci roku 2017 tvofila materska spolecnost, 3 dcefiné a 1 pridruzena spoleénost.
Materskou spole€nosti jsou SeveroCeskeé doly a.s., které mély ke konci roku 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti PRODECO, a.s.,
Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s. V pridruzené spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. ¢ini podil 44,58 %.

Dcefina spole¢nost PRODECO, a.s., zajiStuje vyrobu a udrzbu tézebni technologie vCetné dodavek a montazi pfedevSim v povrchovych
dolech a v tepelnych elektrarnach, zpracovava téz projektovou dokumentaci. Zaméruje se zejména na realizaci velkych zakazek pfi obnove
ddini technologie uhelnych spole¢nosti. Od roku 1945 spole¢nost vyprojektovala, dodala a uvedla do provozu vice nez 30 typl kolesovych
rypadel a zakladacl v celkovém poctu prevysujicim 140 strojd. Nejvétsim odbératelem jsou v sou¢asné dobé SeveroCeské doly a.s.

V roce 2013 doslo k fuzi sloucenim spolecnosti PRODECO, a.s., jakozto spoleCnosti nastupnické se spole¢nosti SD - 1.strojirenska, a.s.,
jakozto spole¢nosti zanikajici. V tomto roce doslo také k rozsiteni predmétu cinnosti spole¢nosti PRODECO o oblast montéz, opravy,
revize a zkousky tlakovych zafizeni a nddob na plyny, zpracovani gumarenskych smési, opravy ostatnich dopravnich prostfedkd

a pracovnich stroju a dalsi. V roce 2014 probéhla flize se spole¢nosti SD - KOMES, a.s.

Spole¢nost PRODECO, a.s., vykézala v roce 2017 Sisty zisk o 13 mil. K& vy$8i nez v pfedchozim roce, coz bylo zplsobeno predevsim
vy§8imi celkovymi vykony v hodnoté 1 648 mil. KE.

Prehled vybranych vysledk( spoleénosti PRODECO, a.s.

Ukazatel Jednotka 2016 2017 Index
2017/2016

(%)

Vykony celkem mil. K& 1387,7 1647,9 118,8
Cisty zisk mil. K& 31,7 44,3 139,7

Dcefina spole¢nost Revitrans, a.s., ziskala své pojmenovani zménou nazvu dcefiné spolec¢nosti SD - Autodoprava, ktera byla
zaloZena v rdmci restrukturalizace Severoc¢eskych doll v roce 1997 vyclenénim samostatného provozu Autodoprava z Dold Bilina.

V ramci druhé etapy restrukturalizace doslo k nepenézitému vkladu majetku materské spolecnosti. Jednalo se o prostfedky

osobni a nékladni dopravy Dold Nastup Tusimice, které se od 1. 1. 2002 staly soucasti matefské spolecnosti véetné prevedenych
zaméstnancd. V roce 2009 rozhodly SeveroCeské doly o prodeji akcii spole¢nosti SD - Vrtné a trhaci prace, a.s., dcefiné spole¢nosti
SD - Autodoprava, a.s., a o nasledné fuzi téchto dvou spole¢nosti, kterd se uskutecnila v prabéhu roku 2010 s rozhodnym datem

1. ledna 2010. V roce 2013 doslo k fuzi se spoleCnosti SD - Rekultivace, a.s., s rozhodnym datem 1. 1. 2013, spoleCnost dale 1. 8. 2013
prevzala provozni Usek DaIni doplikova mechanizace (DDM) a ropné hospodarstvi od materské spolecnosti Severoceské doly a.s.
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S platnosti od 1. 12. 2013 doslo téz ke zméné obchodniho nazvu z SD - Autodoprava, a.s., na Revitrans, a.s. Novy nazev vystihuje
rozSifeni Cinnosti spolec¢nosti po probéhlych fuzich — kromé stavajiciho provozovani silni¢ni motorové dopravy, oprav silni¢nich vozidel
a zamecnictvi v roce 2013 pfibyla ¢innost provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. Do Cinnosti spoleCnosti spadaji i trhaci prace
a hornicka ¢innost, v roce 2014 pak pribyla distribuce pohonnych hmot.

Spole¢nost Revitrans, a.s., oproti roku 2016 snizila své vykony o 28 mil. K&, zejména doslo k poklesu investi¢nich a rekultivacnich
vykond. Spole¢nost vykézala Cisty zisk ve vysi 242 mil. K&.

Prehled vybranych vysledk( spoleénosti Revitrans, a.s.

Ukazatel Jednotka 2016 2017 Index
2017/2016

(%)

Vykony celkem mil. K& 1633,8 1605,7 98,3
Cisty zisk mil. K& 186,7 242,3 129,8
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/prac./meés. 89,8 87,4 97,3

Dcefina spolec¢nost SD - Kolejova doprava, a.s., byla zalozena SeveroCeskymi doly na zakladé rozhodnuti jejich predstavenstva

a zapsana do obchodniho rejstriku v roce 2001. Hlavnim prfedmétem podnikani je provozovani drézni dopravy a provozovani drahy
dle zékona €. 266/1994 Sb. v rozsahu vydanych licenci a v rozsahu vydanych ufednich povoleni. Soucasti pfedmétu podnikani podle
zapisu v obchodnim rejstfiku jsou i nékteré dalsi Cinnosti pomocného a obsluzného charakteru (napf. zamecnictvi, montaze, opravy
a revize elektrickych zafizeni, provadéni a odstranovani staveb).

SD - Kolejova doprava, a.s., zabezpecuje manipulaci a prepravu uhli po dlini dréze a na viecce Severoceskych doll a.s., Zelezniéni
prepravu uhli po celostatnich drahach a vykony predniho palivového cyklu (zauhlovani, skladkovani a drazni pfepravu na vnitfnich
vle€kach) pro elektrarny Tusimice, Ledvice, Prunéfov, Méinik, PoCerady, Komorany.

Ve srovnani s rokem 2016 spole¢nost snizila své vykony o 188 mil. K& zejména v dlsledku poklest vykonl prednich palivovych cykld
a externich preprav uhli a dosahla Gistého zisku ve vysi 282 mil. KE.

Pfehled vybranych vysledki spoleénosti SD - Kolejova doprava, a.s.

Ukazatel Jednotka 2016 2017 Index
2017/2016

(%)

Preprava hmot — interni mil. tun 12,45 12,92 103,8
Preprava hmot — celostatni drahy mil. tun 4,05 3,57 88,1
Vykony celkem mil. K& 1307,7 1119,8 85,6
Cisty zisk mil. K& 375,3 282,1 75,2
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Vysledky hospodareni skupiny
Severoceske doly

Prezentované vysledky vychéazeji z Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IAS/IFRS) ve znéni prijatém EU. Odlisné vysledky dle
Ceskych Ucetnich standard(l (CAS) a IAS/IFRS vyplyvaji pfedevsim ze zdsadnich metodickych rozdild v oblasti odpisovani na zakladé
komponentniho pfistupu a z rozdilnych zasad pro tvorbu rezerv na sanace a rekultivace.

Zhodnoceni finanéni pozice skupiny v roce 2017

| v roce 2017 skupina navazala na proces restrukturalizace a zefektiviiovani, zapoCaty v predeslych letech, zaznamenala Uspésné
ekonomické vysledky a pokracuje v upevriovani své silné a stabilni financni pozice. V ramci zvysovani efektivity pokracovala v realizaci
opatfeni zamérenych na optimalizaci provoznich nékladd. Tato opatfeni umoZznila eliminovat dopady klesajicich cen uhli.

Objem investi¢nich vydajd, jejichz stéZejni ¢ast tvori investicni prostfedky materské spole¢nosti uréené predevsim na obnovu

a modernizaci tézebni a Upravarenské technologie, dosahl hodnoty 2 143 mil. K&. Nedilnou soucasti investic¢niho programu jsou dale
investice do ochrannych opatfeni minimalizujici negativni dopady tézebni ¢innosti, vodohospodarské stavby a provozni ddini dila
vyplyvajici z banskych postupl v rozsahu, ktery odpovida budouci Zivotnosti obou téZebnich lokalit.

Skupina Severoceské doly dlsledné plni veskeré zakonné povinnosti, z nichZz mezi nejvyznamnégjsi patii tvorba rezerv na sanace

a rekultivace a na vyporadani ddinich Skod. Tyto zakonné rezervy jsou plné kryty portfoliem stétnich dluhopist a prostredky deponovanymi
na zviastnich, ucelové vazanych bankovnich Uctech. Portfolio financnich instrumentl je spravovano v souladu s konzervativni rizikovou
politikou a generuje vynosy, které prispivaji k celkovému zisku.

Tvorba zisku

Za rok 2017 vykazala skupina SeveroCeské doly zisk po zdanéni dle IAS/IFRS 1 829 mil. KE. V mezironim srovnani se jedna o pokles
ve vysi 305 mil. KE. Provozni zisk skupiny mezirocné poklesl o 388 mil. K& na uroven 2 302 mil. K&, ukazatel EBITDA (provozni zisk
navyseny o odpisy) se snizil 0 466 mil. K& na vyslednych 4 865 mil. K&.

Ve vysledku hospodareni se projevuje zejména snizeni trzeb z prodeje uhli 0 245 mil. KE na konecnou hodnotu 8 941 mil. KE. V tomto
poklesu se i pres vySsi odbytovou tézbu negativné projevuje pokles cen energetického uhli. Ostatni vynosy, které zahrnovaly predevsim trzby
za prepravu uhli, strojirenskou Cinnost, rekultivace a zelezniéni prepravu, mezirocné klesly o 216 mil. K& na hodnotu 1 340 mil. K&. Celkové
provozni vynosy se tak snizily o 461 mil. K& na konecnych 10 281 mil. KE. Provozni naklady meziroéné klesly o 73 mil. K&. Nejvyraznéji se
projevil pokles nékladt na spotiebu energii 0 127 mil. K&. Déle doslo k poklesu néklad( v oblasti odpisti o 78 mil. K& a nékladd na opravy,
udrzovani a jiné sluzby o 68 mil. K&. Oproti tomu vzrostly osobni naklady o 156 mil. K& v souvislosti s narlistem mezd a vzrostla také
spotreba ndhradnich dildl a ostatniho materidlu o 103 mil. K&. Celkové provozni néklady skupiny tak dosahly trovné 7 979 mil. K&.
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Vyvoj provoznich nakladli a vynosti skupiny Severoéeské doly (v mil. K&)
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Struktura majetku a kapitalu

Ke konci roku 2017 dosahla celkova aktiva skupiny SeveroCeské doly hodnoty 34 467 mil. KE. Hlavni rozdil v hodnoté aktiv podle
IAS/IFRS ve srovnani s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku zplsoben odliSnym pristupem k ocenovani a odpisovani tézebni
technologie. Materska spole¢nost uplatnila komponentni pristup pfi vypodétu odpist z dlouhodolbého hmotného majetku a zaroven
aktivovala do ceny tohoto majetku vyznamné generaini a ostatni opravy ovliviujici jeho zivotnost. Konecny stav celkového dlouhodobého
hmotného majetku, ktery je ovlivnén predevsim investi¢nim programem a Uctovanim odpist, dosahl hodnoty 22 063 mil. K.

Materska spolec¢nost postupné uklada prostfedky rezerv vytvarenych podle horniho zakona na vazané bankovni Ucty a nasledné

je v souladu s rozhodnutim Obvodniho bariského Uradu pro Uzemi kraje Usteckého investuje do stétnich dluhopistl. Cést téchto
prostiedkd ve vys§i 5 116 mil. K& uréenych k Uhradé zdvazk(l za sanace a rekultivace je evidovana jako finanéni aktiva s omezenym
disponovanim. Stav obéZnych aktiv zaznamenal narlist o 700 mil. K& na koneénou Uroven 7 201 mil. K& predevsim viivem nardstu
hodnoty finanéniho majetku o 700 mil. K& a zvySeni objemu pohledévek o 224 mil. K&, naopak se snizil objem penéznich prostiedkd
a ekvivalentt o 410 mil. K&.

Aktiva skupiny Severocéeské doly k 31. 12. (v mil. K¢)
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Zdroje financovani

Skupina SeveroCeské doly zaznamenala mezirocni pokles vlastniho kapitalu o 323 mil. K& na hodnotu 23 252 mil. K&. Tato zména
byla zpUsobena poklesem nerealizovanych ziskl z pfecenéni finanénich instrumentd o 444 mil. K& na droven 385 mil. K& viivem vyvoje
na finanénich trzich a meziro¢nim poklesem hospodéarského vysledku béZzného Ucetniho obdobi o 305 mil. K&, oproti tomu plsobi
vy$Si hospodarsky vysledek minulych obdobi o 426 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky skupiny vzrostly o 199 mil. K& na 9 071 mil. K&. Stézejnim vlivem bylo zvysSeni stavu rezervy na Uhradu sanaci,
rekultivaci a dinich $kod o 289 mil. K&. Ve zméné stavu rezervy se projevila zejména aktualizace odhadu budoucich nékladd

na rekultivace o 265 mil. K&, zéroveri matefska spole¢nost pokracovala v tvorbé finanéni rezervy v objemu 85 mil. K& a viivem priibézného
financovani rekultivacnich ¢innosti doslo k jejimu Cerpani ve vysi 246 mil. KE. Na konecny stav rezervy na sanace a rekultivace ve vysi

7 922 mil. K& mélo téz viiv zvySeni jeji Casové hodnoty o Uroky ve vysi 185 mil. K&. Na vysledném stavu dlouhodobych zévazkd se déle
projevil nizsi odlozeny danovy zévazek o 97 mil. K&.

Celkové kratkodobé zavazky mezirocné vzrostly o 280 mil. K& na droven 2 144 mil. K&, coz bylo dano predevsim zvysenim stavu
ostatnich kratkodobych zavazkd o 250 mil. K& viivem zatcétovani dohadné polozky ,poplatek za vydobyty nerost“ ve vysi 265 mil. K¢,
ktery mezirocné vzrostl o 198 mil. K&. Déle se projevuje vySsi stav kratkodobych zavazkd o 70 mil. K&, oproti kterému klesly zavazky

z dané z pfijm0 o 40 mil. K&.
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Pasiva skupiny Severoceské doly k 31. 12. (v mil. K¢)
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Penézni toky

Penézni toky vytvorené provozni innosti (stanovené nepfimou metodou) vzrostly ve srovnani s rokem 2016 o 535 mil. K& na hodnotu
4 736 mil. K&. Ve vysledné hodnoté se projevil predevsim pokles stavu pohledavek a ostatnich obéznych aktiv o 712 mil. K& a narlst
stavu zdvazkd o 346 mil. KE. Oproti tomu plsobi zvySeni stavu nahradnich dilé a ostatniho materidlu o 196 mil. K&, nizsi odpisy o 78
mil. K& a vy$si dan z piijm& o 37 mil. K&.

Penézni prostredky pouzité na investiéni ¢innost dosahly hodnoty 3 439 mil. K&, coz je o 799 mil. K& vice nez v roce 2016. K mezironim
zménam predevsim doslo u salda z prodeje a ndkupu finanéniho majetku a finanénich aktiv s omezenym disponovanim, které je vysSsi

0 732 mil. K& zejména v disledku ndkupu depozitnich smének, déle doslo ke zvyseni vydaj na potizeni diouhodobého hmotného

a nehmotného majetku o 114 mil. K&, oproti tomu plsobi vySsi piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
0 48 mil. K&. Vydaje na finanéni ¢innost dosahly hodnoty 1 707 mil. K& viivem vyplaty dividendy materské spole¢nosti.

Penézni toky skupiny Severocéeské doly (v mil. K¢)
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Skupina Severoceské doly \Vysledky hospodareni skupiny SeveroCeské doly

Uplny vysledek

Uplny vysledek skupiny Severoéeské doly

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017

Zisk po zdanéni mil. K& 2745 2080 2118 2134 1829
Uplny vysledek

Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych

papir ustovana do vlastniho kapitalu mil. K& =77 552 -82 32 -609

Precenéni realizovatelnych cennych papirCi

reklasifikovanych do vysledku hospodareni mil. K& -186 -55 29 12 53

OdloZena dar z prjmU souvisejici

s ostatnim Uplnym vysledkem mil. K& 54 -91 7 -7 112

Kurzové zisky/ztraty, netto mil. K& 0 0 0 0 0

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni mil. K& -209 406 -46 37 -444
Uplny vysledek po zdanéni celkem mil. K& 2 536 2 486 2072 2171 1385
Uplny vysledek celkem pitaditelny na:

Podily akcionaiti matefského podniku mil. K& 2536 2 486 2072 2171 1385

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatel(l

Mirny meziroéni pokles ukazatell rentability je zplisoben predevsim nizs§im dosaZzenym Gistym ziskem v roce 2017. Ukazatel EBIT
marze klesl 0 2,7 p. b. na celkovych 22,4 %, coz bylo zplsobeno zejména poklesem provozniho vysledku hospodarenti, ale i nizsimi
dosazenymi provoznimi vynosy. Ve vyvoji ukazatele celkové likvidity, ktery oproti roku 2016 klesl o0 12,9 p. b., se projevil zejména nardst
kratkodobych zévazkd. Meziroéni zvy$eni ukazatele poméru provozniho cash flow k zavazkdm o 4,9 p. b. na kone¢nou vysi 52,2 %
bylo zptisobeno zejména narlistem provozniho cash flow. Stuper odepsanosti dlounhodobého hmotného majetku vychazi z odpisové

a investi¢ni politiky spole¢nosti, meziro¢né byl zaznamendn nérlst o 2,2 p. b. Ukazatelé kryti stélych aktiv a obrat aktiv dosahuji Urovné
predchoziho roku.

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny Severoc¢eské doly

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita viastniho kapitdlu, Sistd (ROE netto) % 12,74 9,30 9,24 9,14 7,81
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 8,43 6,39 6,35 6,28 5,32
EBIT marze % 27,57 24,35 24,66 25,04 22,39
Celkova likvidita % 200,71 231,71 318,56 348,77 335,87
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 86,49 62,16 45,20 47,35 52,21
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku 1 53,89 55,12 55,66 57,86 60,03
Kryti stélych aktiv % 109,47 111,55 114,13 116,67 118,55
Obrat aktiv % 0,38 0,33 0,31 0,32 0,30

Individualni vysledky pIné konsolidovanych spole¢nosti

PRODECO, a.s.
Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni vynosy mil. K& 2877 1621 1461 1411 1419
EBITDA mil. K& 183 88 76 63 78
EBIT mil. K& 130 51 50 38 55
Cisty zisk mil. K& 106 43 4 32 44
Aktiva celkem mil. K& 904 802 788 1253 1406
Vlastni kapital mil. K& 455 469 467 458 471
Investice (CAPEX) mil. K& 38 32 24 50 32
Provozni cash flow mil. K& -162 -116 3 472 -129
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 738 714 695 700 707
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Revitrans, a.s.

Skupina Severoceské doly \ysledky hospodareni skupiny Severoeskeé doly

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni vynosy mil. K& 1663 2259 1788 1721 1626
EBITDA mil. K& 443 613 527 504 472
EBIT mil. K& 253 331 238 229 299
Cisty zisk mil. K& 203 265 192 187 242
Aktiva celkem mil. K& 1848 1837 1874 1618 1806
Vlastni kapital mil. K& 1005 1264 1350 1130 1188
Investice (CAPEX) mil. K& 232 183 197 196 209
Provozni cash flow mil. K& 513 636 559 455 499
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 944 909 866 854 847
SD - Kolejova doprava, a.s.
Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni vynosy mil. K& 1194 1219 1245 1310 1133
EBITDA mil. K& 481 488 506 530 431
EBIT mil. K& 420 426 439 463 349
Cisty zisk mil. K& 340 345 356 375 282
Aktiva celkem mil. K& 1009 1045 984 1124 1015
Vlastni kapital mil. K& 770 776 787 808 716
Investice (CAPEX) mil. K& 42 97 55 259 190
Provozni cash flow mil. K& 394 381 404 468 452
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 599 645 659 649 623
Individualni vysledky pfidruzené spolecnosti
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni vynosy mil. K& 78 73 71 67 66
EBITDA mil. K& 1 12 13 10 10
EBIT mil. K& 5 6 7 6 5
Cisty zisk mil. K& 6 4 6 5 4
Aktiva celkem mil. K& 124 125 129 134 119
Viastni kapital mil. K& 101 105 111 116 97
Investice (CAPEX) mil. K& 2 2 2 5 0
Provozni cash flow mil. K& 15 14 8 15 5
Fyzicky poget zaméstnancl k 31. 12. pocet 69 64 64 63 62

Naklady spole¢nosti konsolida¢niho celku skupiny Severoceské doly
spojené s ¢innosti externich auditord

Odmény auditorlim za rok 2017 uhrazené matefskou spolecnosti ¢inily 2 584 tis. K&, dcefinymi spoleGnostmi 859 tis. K& a pfidruzenou

spole¢nosti 120 tis. K&.
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Hospodareni spolecnost
Severoceske doly a.s.

Komentar k ukazateldm hospodareni spolecnosti

Spole¢nost aplikuje pfi sestavovani Ucetnich vykazl ¢eské Ucetni standardy (CAS) i Mezinarodni Ucetni standardy (IAS/IFRS). Odlisné
vysledky dle CAS a IAS/IFRS vyplyvaji predevsim ze zésadnich metodickych rozdill v oblasti odpisovani na zékladé komponentnino
pristupu a z rozdilnych zésad pro tvorbu rezervy na sanace a rekultivace. Prezentované vysledky vychézeji z Mezinarodnich standarddi
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Prehled vybranych ukazatel( Severo&eskych dolu a.s.

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni vynosy mil. K& 11 611 10115 9702 9917 9548
EBITDA mil. K& 5100 4169 4 325 4412 4056
EBIT mil. K& 2925 1826 1872 1953 1592
Zisk po zdanéni mil. K& 2 646 1892 2038 2320 1842
Aktiva celkem mil. K& 31042 31805 32780 32905 33130
Vlastni kapital mil. K& 20989 21579 21864 22515 22205
Investice (CAPEX) mil. K& 2411 2532 1872 2100 1712
Provozni cash flow mil. K& 5107 4556 4175 4563 4 596
Fyzicky poGet zaméstnanct k 31. 12. pocet 2984 2899 2681 2685 2692
Podil na produkci hnédouhelnych % 58,50 56,48 54,93 55,38 55,12
spolecnosti v Ceskeé republice
Hruba tézba uhli tis. tun 23 806 21715 21 040 21 444 21793
Odbytova té&Zba uhli tis. tun 23 667 21573 20 957 21 368 21 537
7 toho: Dodéavky uhli do Skupiny CEZ tis. tun 17 526 15738 15329 155687 15612

Zhodnoceni finan¢ni pozice spolecnosti v roce 2017

SeveroCeskeé doly svymi Uspésnymi ekonomickymi vysledky za rok 2017 udrzely svou dlouhodobé stabilni a silnou finanéni pozici.

V ramci zvySovani efektivity pokracovala spolecnost v realizaci opatieni zamérenych na optimalizaci provoznich néklad(. Tato opatient
umoznila eliminovat dopady klesajicich cen uhli. Spole¢nost prochézi obdobim rozsahlych investic¢nich projektd. Cilem je zajistit obnovu
a modernizaci téZebni a Upravérenské technologie véetné vodohospodariskych staveb a provoznich dlinich dél vyplyvajici z banskych
postupti na obou dolech v rozsahu, ktery odpovida jejich budouci predpokladané Zivotnosti. Spole¢nost dlsledné pini veskeré zakonné
povinnosti. Mezi nejvyznamnéj$i patti tvorba rezerv na sanace a rekultivace a rezerv na vyporadani ddinich kod. Tyto zakonné rezervy
jsou pIné kryty portfoliem statnich dluhopisti a prostfedky deponovanymi na zviastnich Ucelové vazanych bankovnich uctech. Portfolio
finan¢nich instrumentd je spravovano v souladu s konzervativni rizikovou politikou a generuje vynosy, které prispivaji k celkovému zisku.
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Severoceské doly a.s. Hospodareni spole¢nosti Severoceské doly a.s.

Vyvoj vynosU, nakladl a zisku

Za rok 2017 spolecnost vykazala zisk po zdanéni dle IAS/IFRS ve vySi 1 842 mil. KE. V mezirocnim srovnani se jedna o pokles ve vysi
478 mil. K&. Provozni zisk dosahl hodnoty 1 592 mil. K&, coz je o 361 mil. KE méné nez v pfedchozim roce. Upraveny ukazatel EBITDA
(provozni zisk navyseny o odpisy) klesl o 356 mil. K& na Uroveri 4 056 mil. K&. Pokles ziskovych ukazatell oproti roku 2016 je zplsoben
zejména nizsimi provoznimi vynosy o 369 mil. K&, které dosahly hodnoty 9 548 mil. K&. Stézejni slozkou provoznich vynost jsou trzby

z prodeje uhli, u nichz doslo ke snizeni 0 245 mil. K& predevsim viivem poklesu ceny energetického uhli v reakci na nizsi ceny elektrické
energie v predchozich letech. VWsledna hodnota trzeb za uhli je 8 941 mil. K&. Vyznamnou poloZkou provoznich vynost jsou i trzby

z prodeje ostatnich vyrobkd a sluzeb dosahuijici konecnych 588 mil. K&. Na nizsi ziskovost spole¢nosti ma viiv také zvySeni celkovych
provoznich néklad( oproti predchozimu roku o 101 mil. K& na kone¢nou vysi 7 937 mil. K&. Nejvyraznéji se projevilo navyseni danf

a poplatkd o 207 mil. K&, kde se promitl predevsim meziro¢ni narlst Uhrady poplatku za vydobyty nerost o 198 mil. K& vlivem legislativni
zmény platné od roku 2017. Rdst provoznich néklad( déle ovlivnilo navy$eni osobnich nékladd o 71 mil. K& v souladu s aktuélnimi
trendy na trhu préce. Naopak pozitivné plsobi snizeni nédkladll na spotfebu energii ve vysi 129 mil. K&, nizsi néklady na opravy

a udrzovani a ostatni sluzby o 80 mil. K& a pokles Ucetnich odpist o 79 mil. K& v souladu s odpisovym planem spole¢nosti. Viastni
finanéni ¢innost spolecnosti pispéla k hospodarskému vysledku ¢astkou 745 mil. K&, coz je o 170 mil. K& méné neZ v roce minulém.

Z toho prijaté dividendy od dcefinych spolecnosti dosahly vyse 587 mil. KE&. Vyznamnou a zaroven specifickou nakladovou polozkou je
uro&eni rezervy na sanace a rekultivace ve vysi 185 mil. K&. Jednd se o Uetni operaci, nikoli o skutecny Ubytek finanénich prostredkd.
Vzhledem k tomu, Ze vysi rezervy na sanace a rekultivace spole¢nost vykazuje v diskontované (odurocené) vysi, je narlist Casové
hodnoty rezervy pravidelné uctovan v souladu s poZzadavkem IAS 37 jako zminény Urokovy naklad s negativnim dopadem na finanéni
vysledek spole¢nosti.

Struktura majetku a kapitalu

Struktura majetku

Ke konci roku 2017 dosahla celkova aktiva spole¢nosti hodnoty 33 130 mil. K&. Hlavni rozdil v aktivech podle IAS/IFRS ve srovnani

s CAS je u dlouhodobého hmotného majetku ovlivnén odlisSnym pristupem k ocefiovani a odpisovani tézebni technologie. Spole¢nost
uplatnila komponentni pristup pfi vypoctu odpist dlouhodobého hmotného majetku a zaroven aktivovala do ceny tohoto majetku
vyznamné generalni a ostatni opravy s dopadem na jeho zivotnost. Dlouhodoby hmotny majetek je ovlivnén predevsim investi¢nim
programem a Uctovanim odpisl. Jeho konecné vyse doséhla hodnoty 21 303 mil. K&.

Dlouhodoby finanéni majetek byl tvofen dluhopisy a majetkovymi U€astmi strategického charakteru. Spolec¢nost postupné uklada
prostfedky rezerv vytvarenych podle horniho zakona na vazané bankovni Ucty a nasledné je v souladu s rozhodnutim Obvodniho
barského Uradu pro tizemi kraje Usteckého investuje do statnich dluhopist. Cést téchto prostiedkd ve wéi 5 116 mil. K& je uréena

k Uhradé zavazk(l za sanace a rekultivace a je vykazovéna jako dlouhodoby finanéni majetek. U dlouhodobého finanéniho majetku
doslo mezirocné k poklesu o 310 mil. K& zejména viivem snizeni hodnoty portfolia statnich diuhopist v dUsledku jejich nizsich trznich
cen v reakci na nardist trznich Urokovych sazeb. Proti tomu plsobi zejména prevod tvorby rezervy na sanace a rekultivace z roku 2016
na vazany Ucet rezervy na sanace a rekultivace.

NarUst obéznych aktiv o 1 023 mil. K& na celkovych 6 076 mil. K& byl ovlivnén zejména navysenim kratkodobého finanéniho majetku
0 862 mil. K& z titulu ndkupu vlastnich smének CEZ v rdmci sménednych obchodd ve Skuping CEZ. Ve vy$sim zlstatku ob&znych
aktiv se déle projevuiji pohleddvky ze skupinového cash poolingu meziroéné vyssi o 634 mil. K&, coz se soucasné projevilo v nizs§im
stavu penéznich prostfedkl a ekvivalentt o 390 mil. K&.
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Struktura majetku Severoéeskych doli a.s. (v mil. K&)

31.12.2016 31.12.2017
Dlouhodoby hmotny majetek 21788 21303
Ostatni stald aktiva
Finan¢ni majetek 5426 5116
Investice v dcefinych spole¢nostech 579 579
Investice v pridruzenych spole¢nostech 15 15
QOdloZena darova pohledavka 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 41
Obézna aktiva
Penézni prostredky a ekvivalenty 3174 2784
Finan¢ni majetek 200 1062
Pohledavky 1306 1810
Zasoby 321 357
Ostatni ob&zna aktiva 51 63
Aktiva celkem 32 905 33130

Zdroje financovani

Spole¢nost zaznamenala mezirocni pokles viastniho kapitélu o 310 mil. KE na uroven 22 205 mil. KE. Pokles byl vyvolan predevsim
niz$im ocerovacim rozdilem z precenéni vazanych Uctl o 444 mil. K&, a to predevsim v ddsledku vyse zminéného poklesu trznich
cen statnich dluhopist. Ve zméné hodnoty vlastniho kapitélu se déle projevuje nizsi hospodarsky vysledek bézného Ucetniho obdobi
0 478 mil. KE a vysSi hospodarsky vysledek minulych let o 613 mil. KE. ACkoliv zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

jiz neuklada akciové spole¢nosti povinné vytvareni rezervniho fondu ze zisku, SeveroCeské doly jej maji v souladu se Stanovami
spoleCnosti vytvoreny ve vysi 1 826 mil. K&, tj. 20 % vySe zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky doséhly hodnoty 9 102 mil. K& — meziroéni narlist o 166 mil. K&, ktery je zpUsoben zejména navysenim stavu
rezervy na sanace, rekultivace a dlini $kody o 289 mil. K&. Hodnota této rezervy se stanovuje jako soucasna hodnota odhadovanych
vydajl, které spole¢nosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku. Ve zméné stavu rezervy se projevila aktualizace odhadu
budoucich nakladd na rekultivace o 265 mil. K&. Zaroven spolecnost pokracovala v tvorbé finanéni rezervy v objemu 85 mil. K&

a vlivem prdbézného financovani rekultivacnich ¢innosti doslo k jejimu Cerpani ve vysi 246 mil. KE. Na konec¢ny stav rezervy na sanace
a rekultivace mélo vliv zvySeni jeji Casové hodnoty o Uroky ve vysi 185 mil. K&.

Kratkodobé zavazky mezirocné vzrostly o 370 mil. K& na droveri 1 823 mil. K& predevsim zauctovanim dohadné polozky ,poplatek
za vydobyty nerost“ ve vysi 265 mil. K&, ktery meziroéné vzrostl o 198 mil. K&, a ddle vySsSim stavem zavazkd z obchodnich vztahd

0 150 mil. K&.

Zdroje financovani Severo&eskych doli a.s. (v mil. K&)

31.12.2016 31.12.2017
Z&kladni kapital 9 081 9 081
Nerealizované zisky z realizovaného finanéniho majetku 829 385
Zakonny rezervni fond 1826 1826
Hospodarsky vysledek minulych obdobf 8 459 9072
Hospodarsky vysledek bézného obdobi 2320 1842
Dlouhodobé zavazky 8936 9102
Kratkodobé zavazky 1454 1823
Pasiva celkem 32 905 33130
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Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti meziroéné vzrostl o 33 mil. K& na wslednou hodnotu 4 596 mil. K&. To bylo zpfisobeno zejména
vlivem nizsich vydajd na energii 0 237 mil. K&, nizSimi vydaji za sluzby o 22 mil. K&, poklesem vydajd za opravy o 21 mil. K& a nizsimi
ostatnimi provoznimi vydaji vé. zaplacenych dani o 19 mil. K&. Oproti tomu doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb

a ostatnich prijm0 z provozni ¢innosti 0 141 mil. K&, k vyS$Sim vydajlim na pofizeni zasob o 73 mil. K¢ a k nardstu vydajd za osobni
naklady o 53 mil. K&.

Prijmy charakteru finanénich vynosl (Urokd) a nékladd z drogenych financnich nastrojd doséhly hodnoty 706 mil. K&, a zaznamenaly
tak meziro¢ni pokles o 204 mil. K&. Poklesly také vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku o 491 mil. K&

na hodnotu 1 896 mil. K&.

Penézni toky Severoéeskych doll a.s. (v mil. K&)
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cash flow z finan¢niho investovani

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell

Ukazatele rentability a EBIT marze vykazaly v roce 2017 mirné klesajici vyvoj, ktery odrazi niz8i hodnoty ukazatel( zisku oproti
predchozimu roku. Vysoka uroven likvidity vychazi z hodnot obézného majetku, kde je rozhoduijici polozkou likvidni finanéni majetek.
Mirny pokles pomeéru provozniho cash flow k zavazkim je zplsoben vy$si hodnotou dlouhodobych zavazkd.

Stupen odepsanosti diouhodobého hmotného majetku dospél viivem odpisové a investiéni politiky spole¢nosti k mirnému nardstu.

Rostouci vyvoj ukazatele kryti stélych aktiv odrézi skute¢nost, kdy dlouhodobé zdroje prevysuji stéla aktiva spolec¢nosti. Obrat aktiv byl
na urovni roku 2016.

Vybrané ekonomické ukazatele Severoéeskych doli a.s.

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita viastniho kapitdlu, Sistd (ROE netto) % 12,83 8,89 9,38 10,46 8,24
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 8,40 6,02 6,31 7,07 5,68
EBIT marze % 25,20 18,09 19,29 19,69 16,67
Celkova likvidita % 176,96 204,07 238,76 347,59 333,27
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 66,87 57,01 47,28 51,07 50,49
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 51,84 53,42 53,87 56,08 58,50
Kryti stalych aktiv % 106,94 108,53 110,40 112,92 115,72
Obrat aktiv 1 0,37 0,32 0,30 0,30 0,29
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Soucasti podnikatelskych aktivit skupiny Severoceské doly je
péce o krajinu a jejf rekultivace. V lokalité dolu Nastup Tusimice
napriklad v budoucnu vznikne jezero Nastup hluboké kolem

22 metrl s objemem 248 miliond krychlovych metrd vody.
Napousténi jezera bude trvat nékolik let. Na nezatopenych
Castech dolu budou lesnické a zemédélské plochy, které umozni
dalsf vyuZiti pldy. Do roku 2050 by zdejsi krajina méla projit
celkovou revitalizaci. Budou zalozena nova vodni dila s celkovou
rozlohou vice nez 5 hektar(, zadné z nich ale nedosahne takové

velikosti jako jezero Nastup.




Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2018

TéZba uhli

Obé tézebni lokality, Doly Bilina i Doly Nastup TusSimice, maji diky
dlouhodobym povolenim hornické Cinnosti jasnou a diouhodobou
perspektivu. Vyznamnym strategickym krokem bylo usneseni
viady &. 827/2015 o korekci Uzemné ekologickych limité pro
Doly Bilina. Potfeba energetického uhli bude odvozena predevsim
z potreb teplaren a uhelnych elektraren, které souvisi s teplotnim
prabéhem zimy a poptavkou po elektting.

Prodej uhli

Volatini vyvoj ceny elektrické energie bude nadale ovliviiovat

jak cenu hnédého energetického uhli, tak poptavku po elektfiné
z tradi¢nich vyrobnich zdrojl, to znamena i poptavku

po energetickém uhli. Ve smiuvnich prodejnich cenach uhli roku
2018 se projevuje se zpozdénim pozitivné nérlst cen elektrické
energie roku 2017. Zima 2016-2017 pfinesla oZiveni poptavky
zejména po tfidéném uhli pro domacnosti, kdy jeho prodej
dosahl rekordnich hodnot, a prerusila tim tak negativni trend viivu
mirnych zim na odbéry uhli. Ve srovnani s minulym rokem ocekava
spole¢nost v roce 2018 mirné vyssi produkci uhli zejména pro
zékazniky Skupiny CEZ.
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Provozni naklady

Provozni ndklady budou, stejné jako v roce 2017, ovlivnény novelou
zakona €. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi
(horni zékon), ktera s ucinnosti od 1. 1. 2017 prinesla vyznamné
navySeni Uhrad za vydobyty nerost a dobyvaci prostor. V souvislosti
s narlistem mzdovych tarifl sjednanym v ramci kolektivniho
vyjednavani spole¢nost ocekava navyseni osobnich néakladu.

Do nékladl spolecnosti se promitne i planovana tvorba rezervy

na dlini Skody — prelozka silnice Branany — Maridnské Raddcice.
Oproti témto viivim se v nékladech spole¢nosti projevi pokracovani
programu uspornych opatfeni. Navzdory nékterym negativnim
vlivm a trenddm v tradiéni energetice a hnédouhelném odvétvi
spolecnost i nadale ocekava pri naplnéni vySe uvedeného
odbytového scénare podporeného Uspornymi opatfenimi ziskové
hospodareni.



Platebni schopnost

Platebni schopnost Severo¢eskych dold byla v roce
2017 dobra, spole¢nost hradila své zéavazky v dané vysi
a v pozadovaném cCase.

45



Investice skupiny Severoceske doly

Investice v t&zbé uhli

SeveroCeské doly vynalozily na investicni vystavbu v roce 2017 dle IFRS 1 712 mil. K& (dle CAS 1 135 mil. K&). Mezi nejvyznamnéjsi
patfily zakazky v dodavkach, rekonstrukcich a modernizacich tézebni, dopravni a Upravarenskeé technologie. Déle byly realizovany
stavby vodniho hospodarstvi, provoznich ddinich dél a ekologické stavby véetné ochrannych opatient.

Vyvoj investic Severo&eskych dolti a.s. (v mil. K& dle IFRS)
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2014 I ——
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— t&Zebni technika

ekologie
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Vyznamné akce v Dolech Bilina

Ukoncené:

modernizace a oprava velkostroje KU 300.30/K91,
rekonstrukce pohon podvozku a elektroéasti shazovaciho
vozu SVKL 3,

rekonstrukce pasovych dopravnikd tfidirny druht TD 36 a-d,
odvodnéni zapadniho predpoli — vybudovani Cerpaci stanice
Teplicka vysypka,

Cerpaci vrty 14 a 115 v pfedpoli teplické vysypky,

ochranné opatfeni Marianské Radcice — pfirodni
protipovodfiova nadrz,

nahradni feSeni ozelenéni stény Marianské Radcice,
ochranna sténa Marianské RadCice,

optimalizace dopravy uhelné zasoby od dopravniku U91

do hlubinného zasobniku HZ1.
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Rozpracované:

m novy zaklada¢ ZPDH 6300.2-CZ/Z 103,

m dodavka pasového vozu PV 2500 P,

m vystavba stfediska udrzby Provozniho dseku Skryvka jih,
m premisténi uhelnych odtah( v jiznich svazich.

Pripravené k zahajeni:

B pofizeni nového rypadla fady TC2,

m modernizace a oprava velkostroje KU 300.8/K68,

m adaptace kolejové nakladky na noveé prepravni systémy (nova
nakladka na 3. kolej),

m vyrovnavaci skladka Dold Bilina,

m nova koncepce napéjeni elektfinou Dold Bilina,

B prelozka komunikace Branany — Marianské RadcCice.



Vyznamné akce v Dolech Nastup Tusimice

Ukoncené:

m prodlouzeni kabell 6 kV k zakladaclm a pohénéci stanici
dalkové pasoveé dopravy PS DPD,

B Uprava koncepce zasobovani elektfinou,

m stabilizace svahu pod ochrannym valem Bfezno.

Rozpracované:
m vystavba erpaci stanice CS 205,
m modernizace a generalni oprava rypadla KU 300.20/K 106.

Pripraveno k zahajeni:

B pofizeni pasového vozu PVP 5000/0,

m modernizace KU 800.20/K106,

m Uprava dtinich vod z lokality Dolt Nastup Tusimice,
B modernizace pasové dopravy PD 221.

Na investi¢nich akcich se vyznamné podileji dcefiné spole¢nosti
ve skupiné SeveroCeské doly — PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
a ddle ostatni externi dodavatelé v&etné spolednosti Skupiny CEZ.

Ekologické investice

Ochrana zivotniho prostredi je jednou ze zakladnich priorit celé
skupiny SeveroCeské doly. Negativni vliv té€zby na zivotni prostredi
se projevuje na okolnim prostredi v zavislosti na klimatickych
podminkach predevsim zvySenou hladinou hluku a prasnosti.
Vliv provozu dolli na zivotni prostfedi je soustavné monitorovan
a vyhodnocovan a podle zjisténych vysledkd jsou prijimana
vhodnd, ekonomicky pfijatelna technicko-organizaéni opatreni.
Monitoring je vyuzivan nejenom pro potfebu spolecnosti, ale
také k informovani prislusnych organd statni spravy, dotéenych
obci a vefejnosti. Limitni hodnoty zatéZovani Zivotniho prostredi
jsou stanoveny legislativnimi predpisy a jejich dodrZzovani je
kontrolovano pfislusnymi organy statni spravy. V roce 2017
¢inily celkové investi¢ni naklady spole¢nosti Severoceské doly
na protiprasna a protihlukova opatfeni 110,2 mil. K&.

Skupina Severoceské doly Investice skupiny Severoceské doly

Investice do informac¢niho systému

V roce 2017 pokraCovaly prace na obnové kliCovych aktivnich
prvkd pocitadové sité v lokalité Tusimice. Bylo zprovoznéno
noveé ulozisté dat pro zalohovaci systém, které umozni bezpecné
a hospodarné ukladani dat vCetné pripadné obnovy. Probéhla
obnova technologickych prvkd zélozniho réadiového propojent
vSech lokalit. Nova technologie nahradila vykonové nevyhovuijici
klicové sitové prvky rozhrani s vefejnym internetem. V lokalité
Tusimice bylo vybudovano zélozni propojeni do sité CEZ.
Investovalo se do priibézné obmény serverd a grafickych stanic.
Investice do informacéniho systému, nakupu systémového softwaru,
obnovy a porizeni technickych prostredkd dosahly 9,4 mil. K&.

Investicni akce dcefinych spoleCnosti

Dcefiné spolecnosti nerealizovaly v roce 2017 zadné vyznamné
akce investicniho charakteru.
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zeni rizik ve skupine

E/
Severoceske doly

Rizenf rizik ve skuping Severodeské doly probihd v souladu

s principy fizeni rizik ve Skuping CEZ. Klidovymi nastroji systému
fizeni rizik jsou registr rizik a rizikova mapa. Viastni vykon fizeni
jednotlivych rizik, jejich monitoring a zajisténi preventivnich &i
napravnych opatteni spadaji do gesce prislusnych Utvar(l. Nedilnou
soucasti fizeni rizik jsou nezavislé kontrolni mechanismy vnitfniho
auditu. Klicova rizika jsou Clenéna do nésleduijicich kategorif:

Trzni rizika

Trzni riziko je riziko ztrat plynoucich ze zmén trznich podminek,
zejména trznich cen, ménovych kurzd, drokovych mér,
poptavaného objemu komodit, produktt ¢i sluzeb, a jejich

dopadu na hodnotu skupiny SeveroCeské doly. SeveroCeskée

doly dUsledné aplikuji konzervativni finanéné-investicni strategii,
ktera odrazi miru finan¢niho rizika pfiméfenou dlouhodobému
stabilnimu zhodnoceni prostiedkd, urenych predevsim pro Uhradu
budoucich rekultivanich zévazk{. Pii investi¢nim rozhodovani se
pribézné posuzuil vSechna rizika jednotlivych operaci a riziko se
systematicky diverzifikuje rozloZzenim operaci mezi vice partner(

a emitentd a mezi vétsi pocet instrumentd s réiznou délkou
splatnosti. S finan¢nim investovanim Uzce souvisi oblast Urokovych
rizik, kde spole¢nost sleduje zakladni ukazatele (zejména Value at
Risk a durace) umozniuijici eliminovat nezadouci dopady pohybu
urokovych sazeb. Pro fizeni Urokového i ménového rizika vyuziva
standardnich nastrojti finanéniho trhu. Riziko trzni likvidity je
eliminovano vybérem kvalitnich investiénich instrumentd.

Kreditni rizika

Kreditni riziko spociva v negativnich financnich dopadech

v dlsledku neplnéni zavazkd ze strany obchodniho, finanéniho
¢i jiného smluvniho partnera, a to jak z divodu jeho nevlle,

tak neschopnosti.

Kreditni rizika plynouci z finanéniho investovani jsou v souladu

s vySe zminénou investini strategii oSetfena vybérem investicnich
instrumentd s kvalitnim ratingovym hodnocenim. Pro eliminaci
negativnich disledkd z obchodnich vztahd provétuje spole¢nost
predevsim bonitu partnera. Veskeré obchodni pohledavky

a zadvazky ma radné zajistény a ma zpracovany postupy reseni
a vymahani vzniklych pohledavek. Za timto ucelem je na zékladé

48

zkuSenosti vytvoren uceleny systém pro zajisténi obchodnich
pripadl a snizeni rizikovosti pohleddvek. VSechny finanénf
pohledavky spole¢nosti jsou fadné kryty a nepretrzité feSeny

s vyuzitim vSech dostupnych zajistovacich prostfedkd véetné
pravniho, exekuéniho a konkurzniho fizeni. O Uspésnosti systému
spravy pohledavek svéddi i dlouhodobé nizka mira pohledavek
po splatnosti.

Operacni rizika

Z charakteru podnikatelské Cinnosti vyplyva, Zze spole¢nosti
skupiny SeveroCeské doly jsou vystaveny zejména operacnim
rizikim. Operacni rizika predstavuji ztréaty plynouci z viastniho
provozu, chybného nastaveni internich procesd, organizace Ci
pUsobent lidského faktoru, védomého nezékonného jednani
externich subjektd apod.

V oblasti operacnich rizik hraji vyznamnou roli provozni rizika.
Mezi hlavni vyuzivané nastroje patfi transparentni a adresna
alokace odpovédnosti za tato rizika, realizace preventivnich
opatfeni ¢i zpracovavani krizovych pland. Tyto ndstroje

jsou promitnuty do systému internich fidicich dokumentti

a technicko-organizacnich opatfeni. Pro Ucely posouzeni
vyznamu a stanoveni priorit investi¢nich projektd pouziva
spole¢nost specifickou metodiku hodnoceni rizik. Tato metodika
posuzuje pravdépodobny dopad poruch zafizeni, geotechnickych
vlivd nebo jinych rizik na bezpecnost osob, na Zivotni prostredi,
na objekty a na schopnost vyroby a kapacitu dodavek uhli.

Do skupiny operac¢nich rizik patf i riziko likviditni. Primarnim
nastrojem jeho fizeni je kvalitni proces fizenf likvidity

a jednoznacna odpovednost za jednotlivé vstupy do planu cash
flow. DalSim nastrojem je zabezpeceni likvidity centralizovanym
sledovanim a planovanim pohybt na v8ech Uctech spole¢nosti.
Pro pfipad kratkodobého nedostatku likvidity je uzaviena
Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich s CEZ, a. s., kterd
navazuje na Smlouvu o cash poolingu. Mezi operaéni rizika

se fadli i rizika internich zmén, ktera spolec¢nost minimalizuje
systematickym uplatriovanim principl projektovéno fizen.
DuleZitym nastrojem pro snizeni dopad(i operacnich rizik

je pojisténi majetkové a odpovednostni. Soucasti systému
fizeni rizik je metodika pro tvorbu a fizeni rozpo&tové rezervy

na rizika plynouci z realizace investi¢nich projektd ve spole¢nosti
Severoceskeé doly.



Skupina Severoéeské doly Rizeni rizik ve skuping Severodeské doly

Podnikatelska rizika Interni audit

Podnikatelske riziko je riziko ztraty plynouci z charakteru podnikani  Odbor vnitfniho auditu spolecnosti je nezavisly na jejim vykonném
a regionu, ve kterém skupina pUsobi, a také z internich rozhodnuti  vedeni. Je podfizen piimo predstavenstvu spolenosti a vykonava
spoleCnosti. Podnikatelskeé riziko se Cleni na strategické, politicke, svou ¢innost na zakladé roénich pland. Plan ¢innosti pro rok 2017

regulatorni a reputacni. Hlavnim nastrojem pro identifikaci byl sestaven na zékladé posouzeni rizik jednotlivych procest
strategického rizika jsou variantni scénare strategického s vyuzitim namét vedoucich zaméstnanc skupiny Severoceské
dlouhodobého planu. V oblasti regulatorniho rizika vyuziva doly. V roce 2017 bylo uskute¢néno celkem osm auditli (z toho jeden
spoleCnost systematického monitoringu platné i pripravované byl proveden na zakladé smiuvniho vztahu v dcefiné spolecnosti
legislativy a analyzuje potencidlni dopady. Na to navazuie riziko Revitrans, a.s., a dva audity byly provedeny ve spolupraci s tymem
reputacni, kterému spoleCnost predchazi otevienou komunikaci interniho auditu matefské spole¢nosti CEZ, a. s.).

se svym okolim, zejména pak s ob¢any a obcemi v blizkosti dold. Vystupem auditnich Setfeni jsou Zavére¢né zpravy objektivné
Spole¢nost vénuije Usili systematické praci s médii na lokalni popisuijici identifikovana zjisténi a v pripadech nedostatkd jsou

i celostatni Urovni a podnika fadu PR aktivit. formulovana doporuceni. Zaverecné zpravy, resp. vysledky Setfeni

jsou projednany s auditovanymi subjekty, které nasledné zajisti
plnéni pfijatych doporuceni.

Poijisténi Odbor vnitfniho auditu pravidelng informuje predstavenstvo
spolecnosti o vysledcich auditni Cinnosti vCetné pfipadnych uprav

Skupina SeveroCeskeé doly je chranéna soustavou pojistnych planu. Také pololetné sleduje na zakladé zprav od auditovanych

smluv proti néahodnym a neoCekavanym udalostem jak v oblasti Utvar(l postup realizace a plnéni termint doporuceni pfijatych

Zivelnich rizik, tak v oblasti odpovédnosti. Mezi nejdleZitéjsi v rdmci provedenych auditd.

sjednana pojisténi patfi: Ve vytipovanych pfipadech zarazuje do svého ro¢niho planu
nasledny audit, kterym provéfuje skutecné pinéni prijatych

B pojisténi odpoveédnosti za Ujmu vyplyvajici z innosti doporucéeni a sleduje Ucinnost jejich zaveden.

pojisténého a odpovédnosti za Ujmu zplsobenou vyrobkem
vCetné naslednych financnich Skod se zahrnutim Skod
na Zivotnim prostredi v ramci pojisténi Skupiny CEZ. Smiouva
je uzaviena s pojistovnou Colonnade Insurance S.A.; v
B majetkové pojisténi nemovitého a movitého majetku
vyuzivaného pro hornickou ¢innost a ¢innost provadénou
hornickym zpUsobem (zejména skryvka a jeji zakladan,
téZba a Uprava uhli a veSkera pasova doprava). Smlouva je
uzaviena se spolecnosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group;
B majetkové pojisténi nemovitého a movitého majetku, ktery
neni pfimo ureny a vyuzivany pro hornickou ¢innost a ¢innost
provadénou hornickym zplsobem. Smiouva je uzaviena se
spole¢nosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group;
m odpovédnostni a smluvni pojisténi vozidel. Smlouva je
uzaviena se spolecnosti Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna
Insurance Group;
m pojisténi manazerd, skupinoveé Urazové pojisténi a cestovni pojistént;
m pojisténi majetku dcefinych spoleénosti Severoceskych dol(;
B pojisténi odpoveédnosti za $kodu zpUsobenou Cleny
statutarnich a dozorcich organl spole¢nosti v rdmci pojisténi
Skupiny CEZ. Pojisténi se vztahuje i na dcefiné spole¢nosti.
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Rizeni bezpe&nosti a kvality
ve skupine Severoceske doly

N\

Systém fizeni bezpe€nosti provozu

Systém Fizeni bezpecnosti provozu je v ramci Severoceskych
dolfi koordinovan Utvarem zavodniho lomu, bezpeénosti, hygieny
prace, pozarni ochrany a vyroby. Pfislusni inspektofi bezpecnosti
prace sidli na jednotlivych tézebnich lokalitach v pfimém kontaktu
s provoznimi zaméstnanci. Manazer Utvaru je zaroven zavodnim
obou lom( Severogeskych doldi, pro Upravnu uhli v Ledvicich je
z divodu odlou¢eného umisténi ustanoven zévodni.

V roce 2017 doslo ve spole¢nosti celkem k 23 Urazlim se
zédznamem. Je to o 0,6 Urazu vice, nez je pétilety pramér.
Nedoslo k zadnému Urazu smrtelnému ani Urazu zavaznému

ve smyslu § 4 odst. 1. pism. d) Nafizeni viady 201/2010 Sb.

V roce 2017 probéhlo pravidelné bezpecnostni Skoleni
provoznich zaméstnancl se zamérenim na dodrzovani pravidel
bezpecné prace a vyuzivani ochrannych pomdcek. Ve smyslu
zékoniku prace jsou zaméstnancim poskytovany k bezplatnému
pouzivani osobni ochranné pracovni prostfedky a prostfedky
osobni hygieny. Zaméstnanclm jsou rovnéz poskytovany
ochranné napoje. Kazdoro¢né se na vSech pracovistich

a za Ucasti zastupcl odborovych organizaci provadéji provérky
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Peclivé vyhodnocovani
zZjisténych skute¢nosti slouzi mimo jiné k postupnému zlepSovani
pracovnino prostredi (vybér pracovnich ochrannych pomdicek,
instalace klimatiza¢nich jednotek na vybranych pracovistich,
snizovani pragnosti apod.). Uzka spolupréce se zastupci
odborovych organizaci v oblasti bezpeénosti a hygieny prace je
v celé skupiné Severoceskeé doly tradi¢né na vysoké drovni.
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V letnim obdobi roku 2017 probéhla v dole Bilina komplexni
provérka Obvodniho bérského Uradu pro tizemi kraje Usteckého
se sidlem v Mosté. Pri této tiimésicni komplexni provérce byly
kontrolovany v&echny oblasti ¢innosti Severoceskych dold,
zejména dodrzovani banskeé legislativy pfi provadéni hornické
ginnosti, bezpedny stav zafizeni a pracovist, dodrZzovani predpis(
zaméstnanci, Uroven kontrolni ¢innosti technickych pracovnikd.
V prdbéhu roku probéhla déle fada pravidelnych i pfedem
neohlasenych kontrol na obou téZebnich lokalitach ze strany
statni banské spravy i Krajské hygienické stanice. Béhem téchto
Zakladni Fidici dokumenty z oblasti bezpec¢nosti a hygieny prace

a pozarni ochrany jsou pravidelné aktualizovany tak, aby byly trvale
v souladu s platnou legislativou. V zavéru roku bylo dokon&eno
prevedeni véech fidicich dokumentl do grafické podoby dle
standardu Skupiny CEZ. Naddle jsou vyuZivany réizné moznosti
poskytovani informaci zaméstnanclim z oblasti bezpecnosti

prace a ochrany zdravi — jsou provozovany digitélni bezpecnostné
informadni tabule u vehodu do objektd, je vydavan trazovy
zpravodaj, jsou pravidelné publikovany informace v Hornickych
listech. Bezpe&nost prace je pravidelnym bodem pfi opakovanych
setkanich vedeni spole¢nosti s vybranymi zaméstnanci. ZvySena
pozornost je vénovana vyhodnocovani pficin vzniku pracovnich
urazd. Cilem nasledné stanovenych preventivnich opatfeni je
snizovat ¢etnost pracovnich Uraz{ a vytvaret podminky k udrZzovani
bezpecného pracovniho prostredi.



Skupina Severoéeské doly Rizeni bezpecnosti a kvality ve skuping Severoceské doly

Systém fizeni kvality

Systém fizeni kvality v Dolech Nastup TuSimice

Rizeni kvality je uceleny komplex &innosti majicich postupnou
navaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

z provoznich kontrol téchto procesl. Na jejich konci je vyrobni
produkt — energetické hneédé uhli upravené homogenizaci

na pozadované kvalitativni parametry deklarované zékaznikdm
v obchodnich smlouvach a v Katalogu hnédého uhli
Severoceskych dolt.

Systém Fizeni je uplathovan v ramci celého procesu vyroby
uhelného produktu ve vSech jeho etapdch, tj. pfi t€zbé, Uprave
uhli a homogenizaci produktu az po jeho nakladku a expedici.
Rizeni kvality za&ina jiz v pFipravné fazi vyroby uhli projektovanim
postupd dobyvacich velkostrojd v téZebnich blocich uhelné
sloje s ohledem na optimalizaci jeho nasledné homogenizace
pro zajisténi deklarovanych jakostnich ukazatel(l vyrobku.
Vychazi se z databaze kvalitativnich Udajli uhelné sloje ziskanych
z laboratornich analyz geologického vrtného priizkumu, kterd je
komplexné zpracovana do programu Geologicko-barisky model
loZiska. Dalsi etapou je piima kontrola a fizeni kvality v prabéhu
vlastni t&Zby dobyvacich velkostrojd a procesu homogenizace uhli
na homogenizaéni skladce dolu. K tomu vyrobnim pracovnikdm
slouzi pravidelné kalibrovana kontinualné méfici zafizeni (systém
GPS modulli velkostrojd, popeloméry, siroméry, rychloanalyzatory
uhli) umisténa na dobyvaci technologii — velkostrojich,

pasovych dopravnicich transportuijicich téZzené uhli — a dale
také zavedeny systém laboratornich analyz technologickych
vzork({ uhli odebranych pfimo z uhelné sloje a pti nakladce
uhelného produktu k expedici. Veskeré takto ziskané Udaje

o kvalité homogenizovaného uhli se automaticky shromazduji

a vyhodnocuiji fidicim softwarem KSSK (Komplexni systém
sledovani kvality) na centralnim dispecinku dolu, kde povéreni
pracovnici nepretrZité kontroluji tento proces a operativné

na svych provoznich sménach reaguji na jeho vyvoj. Soucasti
této kontroly je pfimé ovéreni postupt t&Zby uhli u jednotlivych
dobyvacich velkostrojii a kontrola stavu technologie

na homogenizaéni skladce a Upravné uhli.

Vystupni kontrola pred expedici spociva v ovéreni a odborném
deklarovani jakostnich znak( produkce uhli — od odbéru vzorkd
atestovanymi automatickymi vzorkovacimi stanicemi pres Upravu
vzork( do analytického stavu aZ po jejich nasledné analyzovan.
Pro tyto ¢innosti ma laboratof paliv Dolt Nastup Tusimice dle
mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17 025:2005 vydano
Ceskym institutem pro akreditaci Praha osvéd&eni o akreditaci
zkuSebni laboratore Cislo 1484. V ramci systému fizeni kvality
vyroby a kontroly produkce uhli z Dold Nastup Tusimice bylo
akreditovanou laboratofi v roce 2017 analyzovano pres 6 tisic
vzork{ uhli.

Systém Fizeni kvality v Dolech Bilina

Rizeni kvality je uceleny komplex &innosti majicich postupnou
navaznost a vzajemnou propojenost se zpétnou vazbou

z provoznich kontrol t&chto procesl. Na jejich konci je vyrobni
produkt — tfidéné a energetické hnédé uhli upravené procesem
drceni, tfidéni, rozdruzovani a homogenizace na pozadované
kvalitativni parametry deklarované zakaznikdm v obchodnich
smlouvéch a Katalogu hnédého uhli Severoceskych dold.
Systém fizeni a kontroly jakosti vyrabénych druhd uhli je obdobny
jako v Dolech Nastup Tusimice. Zacina v priprave vyroby

u geologického modelu loZiska. Hodnoti se nejen kvalita findlnich
produktd, ale i kvalita uhelné sloje z vritného geologického
prizkumu a technologického uhli v prdbéhu jeho zpracovani.
Parametry téZené uhelné substance jsou v realném Case
monitorovany kontinualnimi a diskontinualnimi analyzatory popela
a siry. Takto ziskané udaje upravovaného uhli jsou automaticky
zpracovany monitorovacim fidicim systémem KSSK (Komplexni
systém sledovani kvality), ktery slouzi povéfenym pracovnikdim
dispecinku dolu v rozhodovacim procesu o dal$im zptisobu
zpracovani uhli.

Finalni produkce je pred expedici vzorkovana v Upravné uhli
automatickymi vzorkovacimi stanicemi, které jsou atestovany

k odbéru reprezentativnich vzorkd uhelnych produktt Dold Bilina
- kostka, ofech 1, ofech 2, hruboprach a primyslové smési

1 a 2. Vzorky findlni produkce, technologické odbéry a vzorky

z geologického prizkumu loziska jsou analyzovany v laboratofi
paliv Dold Bilina. Pro tuto ¢innost ma laboratof dle mezinarodni
normy CSN EN ISO/IEC 17 025:2005 vydano Ceskym institutem
pro akreditaci Praha osvédc¢eni o akreditaci zkusebni laboratore
Cislo 1529. V ramci systému fizeni kvality vyroby a kontroly
produkce Doll Bilina bylo akreditovanou laboratofi v roce 2017
analyzovano pres 9 tisic vzorkd uhli.
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Pusobeni spolecnost

TéZba uhli

Hornicka ¢innost a tézba uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spolec¢nosti SeveroCeské doly. V roce 2017 si spolecnost zachovala
stabilni pozici nejvétsi Ceské hnédouhelné spolecnosti. Tézba uhli probihé v dobyvacich prostorech, které patti Doldm Nastup Tusimice
a Dollm Bilina.

Doly Nastup TuSimice

Doly Nastup Tusimice &1 hnédé uhli v nejzapadngjsi dasti Usteckého kraje — mezi obcemi Cernovice, Spoice, Drouzkovice a Biezno.
Postupy lomu jsou realizovany v dobyvacim prostoru TuSimice, stanoveném rozhodnutim Obvodniho banského ufadu pro Uzemi kraje
Usteckého (zn. 2207/94 ze dne 9. 8. 1994). Tézba Dolli Nastup Tusimice v dobyvacim prostoru Tusimice je na zakladé Planu otvirky

a piipravy dobyvani (POPD) povolena rozhodnutim Obvodniho bariského tradu pro tzemi kraje Usteckého (€. . SBS/37968/2012/0BU-04)
ze dne 27. 12. 2012 s nabytim pravni moci 16. 5. 2013. Platnost tohoto rozhodnuti kondi dosazenim hranic skryvkovych a tézebnich postupti
uvedenych v dokumentaci POPD z mésice zari 2012. Pro rozsiteni postupu porubni fronty v severovychodni ¢asti dobyvaciho prostoru byla
dale povolena hornicka &innost die POPD Il lomu Dolti Nastup Tugimice rozhodnutim &. j. SBS 23953/2015/0BU-04/3 s nabytim pravni moci
10. 11. 2015. Na zakladé POPD Doly Nastup Tusimice Hiubina bylo vydano Obvodnim bariskym Ufadem pro tizemi kraje Usteckého v Mosté
i povoleni hornické ¢innosti pro moznost vydobyti Casti zasob hnédého uhli v zavétrnych svazich lomu DNT hlubinnou dobyvaci metodou

(8. j. SBS 29108/2016/0BU-04/2) ze dne 24. 11. 2016.

V roce 2017 bylo v Dolech Nastup TuSimice vytézeno 11,8 milionu tun uhli, a to i pfi omezené sménnosti na rypadlech uhelnych

fez(. Veskera produkce sméfovala pres homogeniza¢ni skladku do mistnich elektraren Tusimice a Prunéfov, ddle viakovou dopravou
do elektraren Chvaletice, Mélnik Il a lll, Pocerady, Opatovice a teplarny Komorany (United Energy, a.s.). V roce 2017 byla po modernizaci
pIné zaclenéna do procesu homogenizace Velkokapacitni skladka (VKS), ktera prispiva k rovnomeérnosti dodavek paliva s dodrzenim
pozadovanych kvalitativnich parametr(i téZzeného uhli.

TéZba odklizu dosahla hodnoty 20,8 milionu m?, a to pfi tzv. stfidavém provozu, kdy dvé osadky technologického celku v nepfetrzitém
provozu zajistovaly téZbu ti technologickych celkl dle stanoveného harmonogramu. Celé nova porubni fronta postupuje kombinaci
paralelniho a véjifovitého postupu vychodnim smérem s vytacenim v jizni Casti. Veskera skryvka je zakladana na vnitfni vysypku.

V roce 2018 je planované celkova tézba odklizu na drovni 19,9 milionu m?, véetné odklizu z uhelnych fezl. Véechny skryvkové fezy
postupuji i v roce 2018 na pIné rozvinuté nové porubni fronté dale ve stfidavém provozu. Vzhledem k nardstajici mocnosti nadlozi
vychodnim smérem bude postupné dochdzet ke zpomalovani postupu a i na 1. skryvkovém fezu bude nutno vyuzivat tfifezovou
technologii tézby. Tézba uhli se v roce 2018 oCekava ve vysi 14,0 milionu tun uhli. Pfedpokladem naplnéni pozadovanych tézeb je
naddle plny provoz homogeniza¢ni skladky, upravujici kvalitativné rfiznorodou uhelnou substanci z rozdilnych téZebnich mist. Rozvoj
obou uhelnych ez nové porubni fronty je v roce 2018 dokondéen a porubni fronta je ve své severni ¢asti zkracovana.
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Skupina Severoéeské doly Plsobeni spolecnosti

Doly Bilina

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhfevnosti a nizkym obsahem Skodlivin. Lom Bilina je nejhlubSim povrchovym
dolem v Ceské republice. Predevsim v severni a centraini &4sti porubni fronty stale narfistd mocnost nadloznich vrstev. Doly Bilina
zajistuji dodavky energetického uhli pfedevsim do elektraren Ledvice, Mélnik Ill a do velkych teplaren.

Povoleni hornické €innosti bylo pro lom Bilina vydano na zakladé dokumentace POPD na obdobi let 2010-2030 Obvodnim bariskym
Uradem Most a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci. Na zakladé usneseni viady ¢€. 827 ze dne 19. 10. 2015 doslo ke korekci
stanovenych limitd téZby pro lom Bilina a nasledné byl zahdjen proces posuzovani viivu na Zivotni prostredi (EIA) pro rozsifeni postupu
lomu oznamenim zaméru ,,Pokracovani v hornické Cinnosti — |. etapa Doly Bilina 2019-2035". Po pfipominkovém fizeni je zpracovavana
Dokumentace EIA, ktera bude prfedana na Ministerstvo Zivotniho prostredi s zadosti 0 vydani stanoviska.

V roce 2017 bylo vytéZeno celkem 10,0 mil. tun uhli. K tomu bylo odtéZeno 58,0 milionu m® odklizu. Z celkovych téZeb uhli tvofilo
vyznamnou slozkou sortimentu také bilinskeé tfidéné uhli, kterého spole¢nost dodala 2,1 mil. tun.

Postup skryvkovych fez(l lomu v roce 2017 byl realizovan paralelnim zplsobem zapadnim smérem. V severni ¢asti jiz dochézelo

k zalomeni a zkracovani porubni fronty. Také v jizni ¢asti byla porubni fronta dale zkracovana omezenim postupu dle platného POPD.
Celkem bylo v provozu sedm skryvkovych fez(l se samostatnou pasovou linkou. V&echny technologické celky nasazené na tézbu
odklizu fezl byly provozovany v nepretrzitém provozu. Nadéle je vyuzivana cyklicka technologie pro tézbu obtizné rozpaojitelnych poloh
a zCistovani hlavy uhelné sloje v oblasti elevace Albert.

Vzhledem k zapadani uhelné sloje a kapacité vnitfni vysypky je nutné v severni ¢asti porubni fronty snizovat nivelety pracovnich

plosin pfi zachovani plosného postupu. Tvarovani severniho bocniho svahu lomu realizované pro zlepSeni stability v této oblasti bylo
dokonceno v roce 2016.

Vysypkové stupné postupuiji jak zapadnim smérem, tak pokracuiji v zakladani v prostoru preloZzeného uhelného koridoru s naslednou
stabilizacf jihovychodniho bo&niho svahu lomu. Zakladanim do prostoru byvalého uhelného koridoru se zlepsil generalni obrys celé
vnitfni vysypky. V roce 2018 je planovano vytezit 57,8 mil. m® skryvky.

TéZba uhli se oCekava ve vysi 9,8 milionu tun. Z vytéZeného uhli je uvazovana vyroba tfidénych druh ve vysi 2,0 mil. tun. Pro
optimalizaci dodavek paliva, pfedevsim pro elektrarnu Ledvice, a maximalni zhodnoceni uhelné substance je i v dole Bilina
pfipravovana realizace homogenizacni skladky.

Vyvoj tézby uhli (v tis. tun)

0 5000 10 000 15 000 20 000 Celkem
2013 I EEE——=, 23 806
13 807 9999
2014 I EEEEEEET———, 21715
12116 9599
2015 I ———. 21040
11518 9522
2016 | 21444
11958 9 486
2017 I —— 21793
11834 9 959

Doly Néstup Tusimice
Doly Bilina
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Skupina Severoceské doly Plisobeni spole¢nosti

Prehled produkt( spole¢nosti

V roce 2017 byl stejné jako v predchazejicich letech zachovan
Siroky sortiment produktd.

TFridéné uhli:

m kostka ko2 (zrnitost 40-100mm) — podil ve strukture
sortimentu 1,31 %,

m ofech o1 (zrnitost 20-40mm) — podil ve strukture
sortimentu 2,48 %,

m ofech 02 (zrnitost 10-25mm) — podil ve strukture
sortimentu 5,99 %.

Energetické uhli:

m hruboprach hp1 (zrnitost 0-10mm) — podil ve strukture
sortimentu 4,71 %,
z toho bylo v roce 2017 prodano vice nez 3 tis. tun
aditivovaného hruboprachu (upraveného vapennym hydratem
pro snizeni emisi SO,),

m primyslové smési ps1, ps2 (zrnitost 0-40 mm) — maji nejvyssi
podil ve strukture sortimentu, 85,51 %.

Energetické uhli si udrzelo svij nejvyznamnéjsi podil 90,22 %
ve strukture sortimentu.

Struktura sortimentu Severoéeskych dolt a.s. v roce 2017

tis. tun %

Tridéné uhli:
kostka 2 282 1,31
ofech 1 535 2,48
= Ofech 2 1290 5,99
Tridéné uhli celkem 2107 9,78
= hruboprachy 1013 4,71
e prUMyslové smési 18417 85,51
Celkem 21537 100,00
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Prodej v roce 2017

Odbyt produktd

Spole¢nost vyrobila a prodala v roce 2017 pres 21,5 mil. tun
hnédého uhli. Meziroéné doslo k narlistu odbytové produkce

0 0,2 mil. tun, tj. 0 0,8 %, a spoleCnost si stale drzi status
vyznamného producenta hnédého uhli v Ceské republice.
Spole¢nost prodavala tfidéné uhli v druzich kostka ko2

(zrnitost 40-100 mm), ofech o1 (zrnitost 20-40mm) a ofech

02 (zrnitost 10-25mm) vybranym prdmyslovym odbératellim

a spotfebiteldim v tzv. terciarni sféfe (doméacnosti, Skoly, Urady,
nemocnice). Hruboprachy o zrnitosti 0-10mm a primyslové
smési o zrnitosti 0-40mm byly doddvany vyrobcdim tepelné

a elektrické energie, z toho predevsim elektrarnam CEZ

a velkym teplarnam.

Vyznamnou slozku odbytu uhli spole¢nosti Severoc¢eské doly
tvori tfidéné uhli z produkce Dolu Bilina. V roce 2017 dosahl jeho
odbyt hodnoty 2,1 mil. tun.

Hrubopracht prodala spole¢nost v roce 2017 celkem 1,0 mil. tun
a jejich odbyt zaznamenal meziro¢ni nardst témér o 0,1 mil. tun,
tedy 0 7,4 %.

Bilance realizovanych dodavek primyslovych smési dosahla v roce
2017 urovné 18,4 mil. tun, coz v meziro¢nim porovnani znamena
pokles 0 0,1 %. Necelych 73 % produkce je uréeno k viastni
spottebs, je dodavano do energetickych zdrojéi Skupiny CEZ.

Smérovani produkce

Jednotlivé druhy paliv jsou smérovany do téchto

spotrebitelskych trhi:

m pro malé a stfedni zdroje, komunalni a ostatni podnikatelskou
sféru a domacnosti je dodavano tfidéné uhli v druzich kostka
ko2, ofech o1 a ofech 02. Parametry paliva z produkce DolCi
Bilina spliuji pozadavky stanovené vyhlaSkou Ministerstva
zivotniho prostredi €. 415/2012 Sb. na kvalitu tuhych paliv
dodéavanych pro spalovani v energetickych zdrojich,

m dodavky hruboprachu jsou distribuovany predevsim
do sttednich a velkych préimyslovych zdrojd,

m palivové smési, tzv. energetické uhli, jsou pfimo dodavany
do tzv. velké energetiky.



Smérovani produkce Severoéeskych doll a.s.
dle jednotlivych skupin zakaznik( v roce 2017

tis. tun %

= Skupina CEZ 15612 72,49
m—— zdroje nad 50 MW 3920 18,20
= 7zdroje do 50 MW 118 0,55
= prodejci paliv 15627 7,09
m— NepIimy export 360 1,67
Celkem 21537 100,00

Obchodni a smluvni vztahy

Vyznamny podil na obchodnich a smluvnich vztazich spole¢nosti
mé zajidténi dodavek do elektraren CEZ a velkych teplren,

ale také stabilné dobra kvalita produkovaného uhli. Dal§imi
vyznamnymi odbérateli energetického uhli jsou napr. spole¢nosti
Alpig Generation (C2) s.r.o0., EP Sourcing, a.s., Emeran 1860, s.r.0.,
aKARBONIA, spol. sro.

Prostfednictvim fetézce tzv. velkych a stfednich prodejct zajistuje
spole¢nost dodavky tfidéného paliva v objemu 1,9 mil. tun.
Spole¢nost ma v sou¢asné dobé timto zplsobem prodeje
pokrytu odbytovou produkci témer ze 100 %.

Skupina Severoéeské doly Plisobeni spole¢nosti

Spotieba hnédého uhli v Ceské republice

V Ceské republice je tuzemské uhli stale nejvyznamn&jsim
zdrojem pro vyrobu energie, a tim i jednou ze zaruk efektivity
a nezavislosti této oblasti. Pfispiva tak k bezpecné a spolehlivé
vyrobé elektfiny a centralné vyrabéného tepla pro obyvatele.
Odbytova produkce hnédého uhli dosahla v roce 2017
necelych 39 mil. tun.

Produkce hnédouhelnych spoleénosti v CR v roce 2017

tis. tun %

m— SeveroCeske doly a.s. 21537 55,26

Severni energeticka a.s. 4126 10,59

m——\/r§anskd uhelnd a.s. 6 407 16,44
= Sokolovska uhelng,

pravni nastupce, a.s. 6 905 17,71

Celkem 38975 100,00
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Skupina Severoceské doly Plisobeni spole¢nosti

Porovnani produkce hnédouhelnych spoleénosti v Ceské republice v letech 2013-2017 (tis. tun)

2013 2014 2015 2016 2017
Severogeské doly a.s. 23 667 21573 20 957 21368 21537
Severni energeticka a.s. 4348 5238 4780 4047 4126
VrSanska uhelnd a.s. 5945 5000 5917 5540 6 407
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. 6 496 6 385 6 496 7 628 6 905
Hnédé uhli v CR celkem 40 456 38 196 38 150 38 583 38975
0 30 000 Celkem
D —————————————— e 40 456
4348 5945 6496
D ————————————————— 38196
5238 5000 6385
D ———————— e 38150
4780 6496
B ———————— e —— 38 583
4047 7628
Bl ———————— e ———— 38975

4126

6 905

SeveroCeské doly a.s.

Severni energeticka a.s.

Vr§anska uhelnd a.s.

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice

Vyroba elektrické energie zaznamenala v roce 2017 meziro¢ni narlst o 3,7 TWh a doséhla vyse 87,0 TWh. Wroba v jadernych
elektrarnach poklesla o 4,2 TWh. V uhelnych elektrarnach nedoslo proti roku 2016 k vyznamné zméné v objemu vyroby. Podil

uhelnych elektraren na vyrobé elektfiny v roce 2017 ¢inil 49,6 % a podil jadernych elektraren 32,6 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice v roce 2017

GWh %

m——hli @ energoplyn 43 207 49,64
jaderné palivo 28 339 32,56

= ObNOVitelné zdroje 4766 5,48
m— ostatni 10720 12,32
Celkem 87 032 100,00
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Skupina Severoéeské doly Plisobeni spole¢nosti

Vyvoj vyroby elektrické energie v Ceské republice v letech 2013-2017 (GWh)

2013 2014 2015 2016 2017
Uhli a energoplyn 42 981 42718 43112 43944 43 207
Jaderné palivo 30745 30325 26 841 24104 28 339
Obnovitelné zdroje 4030 3872 4739 4746 4766
Ostatni 9309 9188 9196 10 505 10 720
Celkem 87 065 86 103 83 888 83 299 87 032
0 20 000 40 000 60 000 80 000 Celkem
2013 — : e — 87 065
42 981 30745 4030 9309
2014 ——— : e — 86 103
42718 30325 3872 9188
———————————————————————— : e — 83 888
43112 26 841 4739 919%
B ————————————————————— : I — 83 299
43944 24104 4746 10505
e ———————————————————— : e — 87 032
43207 28339 4766 10720

m——— Uhli @ energoplyn

jaderné palivo
O NOViteINé zdroje
m— Ostatni
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Vyzkum a vyvoj, inovace

Spolecnost SeveroCeské doly vykazala v roce 2017 vydaje
spojené s externé zajisténym vyzkumem a vyvojem ve vysi

7,5 mil. K&. Spole¢nost nema vlastni kapacity pro vyzkum

a vyvoj, tuto ¢innost si zajiStuje externimi dodavateli formou
investic a ostatnich sluzeb. Jedna se o pofizeni studii, posudkd,
provadéni projekénich praci a technické pomoci v oblasti
technologie a v oblasti bansko-technické. Tyto ¢innosti maji
obsahoveé piibuzny charakter s oblasti vyzkumu a vyvoje.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Mezi nejvyznamnéjSi aktivity v roce 2017 patfil v oblasti
bansko-technické projekt s nazvem ,Navyseni vnitini vysypky
Dolu Bilina“. Byl vypracovan zékladni 3D geotechnicky model

v systému PLAXIS a provedena simulace stlacitelnosti vysypky
v 2D fezech tzv. hypoplastickym modelem. Vysledek poukéazal
na mimoradnou shodu mezi simulaci a skuteCnym sedanim
vysypky zjisténym pomoci technické metody penetrace. Vyzkum
bude pokraCovat dalsi tfi roky s cilem poznat chovani vysypky,
predikovat procesy uvnitf, a zajistit tak jeji stabilitu i pfi jejim
zamysleném navysent.

Déle se v oblasti banskeé jednalo o pokracovani geofyzikalniho

a hydrogeologického priizkumu lokality Libous Il sever pomoci
aplikaci 3D seizmiky. Na zakladé zjisténi o pfisné vrstevnaté
stabilni stavbé podlozi sloje doslo k pfehodnoceni modelu
podlozi z vrtl na celé plose lomu Libous a v jeho okoli. Poznatky
poslouzily k analyze pribéhu snizené mocnosti sloje.

V oblasti technologie t&Zby byl vyvijen novy zptsob drceni uhlf
pomoci tzv. vicestupriového ostnatovalcového drtice (1. etapa)
a nové typy zubovych koreCkd na dobyvaci velkostroj KU 300
(1. a2. etapa).
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ZlepSovaci navrhy, inovace

V roce 2017 byla podana prihlaska jednoho zlepSovaciho navrhu
»Sestava prvkl pro snizeni degradace véech druhl uhli v presypech
péasové dopravy“. ZlepSovaci navrh nebyl prijat z divodu, Ze
navrzené prvky jsou v organizaci jiz CasteCné vyuzivany.

Vyzkumné-vyvojové aktivity

Oblast vyzkumu a vyvoje je ve skupiné SeveroCeské doly
zajiStovana zejména prostrednictvim pfidruzené spolecnosti
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. Tato spole¢nost se
zaméfuje na hledani novych, ekologickych zplsobU Upravy a uziti
uhli, a to véetné vyuziti produktll spalovani a odsifeni hnédého
uhli, a dale na feSeni problematiky ochrany a tvorby pracovniho
a Zivotniho prostredi panevnich okresl severoGeského regionu
— provozuje vyzkumnou, poradenskou, zakézkovou a servisni
¢innost zamérenou na problematiku hornictvi véetné rekultivaci
a revitalizaci.

Zakladni a aplikovany vyzkum spolecnosti je realizovan
prostrednictvim ziskanych grantl ¢i projektd.



Skupina Severoceské doly Vyzkum a vyvoj, inovace

V roce 2017 probihaly tyto vyzkumné projekty:
m Termické zpracovani vedlejSich zemédélskych produkt(

Spole¢nost PRODECO, a.s., je vyznamnym dodavatelem
technologie pro tézbu a zpracovani uhli a dalSich nerostnych

na latky vyuzitelné jako bioslozky pohonnych hmot —
predmétem fesSeni projektu je navrh technologie termického
zpracovani druhotnych zemédélskych a vedlejSich produktd
odchazejicich z technologie vyroby bioslozek pohonnych hmot
a jeji ovéreni v pilotnim méfitku ve vsadkové pracuijicim zafizeni
s hmotnosti az v desitkach kg.

Udrzitelné formy hospodareni v antropogenné zatizené
krajiné — cilem projektu je zefektivnéni rekultivace a revitalizace
ploch poskozenych diini a tézebni innosti v podkrusnohorské
krajiné pomoci vytvorfeného navrhu funkéni ochrany pldy

a metodiky tvorby a udrzovéni trvalych travnich porostd.
Inovativni zpracovani vedlejSich produktl spalovani, vedouci
také ke snizeni emisi CO, — projekt se zabyva zplisoby
likvidace a vyuzivani uhelného popela v zavislosti na druhu
vedlejSich produktl, procesech v zafizeni a na pravidlech,
ktera musi elektrarna dodrzovat. Kone¢nym cilem je vyuZiti pro
environmentalni fizeni uhelnych dold po jejich uzavient.

PFfimé zkapalfiovani uhli pomoci inovativniho pfistupu
metodou koprocesingu s odpadnimi materialy a vedlejSimi
produkty vyroby ropy — cilem vyzkumu je zlepsit
zivotaschopnost a environmentalni vykonnost pfimého
zkapalhovani uhli.

Kolesova rypadla pracuijici v obtiznych tézebnich
podminkach vcetné netézitelnych poloh a geologickych
struktur s nadmérnym feznym odporem — vyvoj feSeni
zaméreny na co nejvétsi snizeni frekvence poruch kolesovych
rypadel pracuijicich v obtiznych dobyvacich podminkach,
zahrnuijicich netézitelné polohy a geologické struktury

s nadmérnym rypnym odporem. Viyvinuté feSeni se nebude
vztahovat jen na v soucasnosti pracuijici kolesova rypadla, ale
predevsim na rypadla nové konstruovana.

Nova inzenyrska fesSeni pfi povrchové tézbe lignitu — cillem
projektu je zefektivnéni metod geotechnického monitoringu
lomovych a vysypkovych svahd s vyuZitim nejmodernéjsich
technologil, jejichz hlavni devizou ma byt operativnost, rychlost,
efektivnost a nizké pofizovaci a provozni néklady.

surovin. V roce 2017 spolecnost fesila v ramci vyzkumu a vyvoje
tyto dilCi zlepSovatelské projekty:

m dokonceni realizace zalozniho ovliadani stroje K 10 000/K74
— Ucelem je zvySeni bezpeénosti osadky stroje v navaznosti
na tézbu v oblasti vyskytu velkého mnozstvi munice z Il. svétové
valky,

m pokracujici realizace ostnatovalcového drtiCe pro zménu
produkce tfidéného uhli — na drti¢ byl v roce 2017 ziskan
LUzitny vzor®,

m zahdjeni projektu Ekologizace pohanéci stanice, pasového
dopravniku a vratné stanice PDE1,2,3,

m zahdjeni projektu Vlyvazovaci zafizeni pro vyvazovani bubn(
a kotoucl — vyvoj zafizeni pro vlastni potrebu.
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Po roce 2050, kdy podle pfedpokladd skonci tézba hnédého
uhli v povrchovém dole Bilina, zahaji skupina Severoceské doly
kroky pro vznik jezera Bilina. Jeho kone¢na podoba véetné
napusténi bude realizovana v obdobi nasledujici dekady

po skonceni tézby. Pak poskytne 10 kilometrd Ctverecnich
vodni plochy klidny domov rybam a dalsim vodnim Zivocichim
a s prilehlymi brehy také mnoha ptakdm. Krajina Mostecka

a Teplicka se tak bude rekultivacemi postupné ménit v lokalitu
s rozlehlymi vodnimi dily a rozmanitou pfirodou.




rCoOVStvi

O
D~

Jednim z projevll spolecensky odpovédného chovani a krokem

k tomu, aby spole¢nost fungovala udrzitelné, je spoluprace

s okolnimi subjekty. Jednim z pilif{ aktivni spolupréce je oblast
dércovstvi. Finanéni prostredky vénované formou dar( vyrazné
podporuiji projekty, které by jinak nemohly byt realizovany.
Realizace projektd v oblasti darcovstvi je predevsim pojimana
jako vzajemné porozuméni s verejnosti. Socialni investice skupiny
Severoceské doly se skladaji predevsim z darli obcim, které se
nachézeji v blizkosti provozd skupiny, déle pak z dar(i na podporu
vzdélavani, sportovnich a volnoasovych aktivit déti a mladeze,
ochranu Zivotniho prostredi, jakoZz i kulturnich a spole¢enskych
akel v Usteckém kraji.

Spole¢nost se v ramci aktivni komunikace a spolupréace s okolim
soustfeduje pfedevsim na zvolena zastupitelstva obci, jez

s nasimi lomy a barnskymi provozy tvori nékolik let bezkonfliktni
sousedstvi. Je zde velka snaha celé skupiny o osobni, pohotovou,
otevienou a vstficnou komunikaci smérem k témto dot&enym
subjektdim. Jako jednu z forem ddrcovstvi spole¢nost vyuziva
firemni dobrovolnictvi, které ve skupiné nese nazev Spole¢né

a Dobrovolné. Projekt Spole¢né a Dobrovolné umozriuje
zaméstnanclm, ktefi maji chut pomahat druhym, ziskat
organizaéni podporu pro své dobrovolnické aktivity a zaroven
reprezentovat dobré jméno spolecnosti Severoceskych dold.

V roce 2017 se zapajilo do pomoci drunym 43 zaméstnancd.

V ramci strategie udrzitelného rozvoje SeveroCeské doly usilujf

o dodrZovani principt konceptu spolecenské odpovédnosti firem
(CSR - Corporate Social Responsibility), a to ve vSech tfech jejich
oblastech — v ekonomické, socidlni a environmentalni. Spole¢ensky
odpovédné chovani vytvari pozitivni image spolecnosti, ktera sice
Castecné nepriznivé ovliviiuje Zivot ve svém okoli, ale jeji pozitivni
dopady celkové prevazui.
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Cile udrzitelného rozvoje skupiny
SeveroCeské doly

Ekonomickeé cile:

m dlouhodobé zgjisténi dodavek hnédého uhli pro energetiku
a teplarenstvi,

m trzné atraktivni uhelné produkty upravené pro ekologické
vytdpéni mensich objektl véetné domécnosti,

m ekonomicky efektivni a prijatelné naklady na tézbu a Upravu
hnédého uhli,

B vyuzivani zasob doprovodnych surovin.

Ekologicke cile:

ekologicky Setrné dobyvaci postupy a technologie,
ochranna opatfeni snizujici emise prachu a hluku,

opatfeni v oblasti nakladani s odpady,

efektivni a hospodarné nakladani s ddinimi vodami,

ochrana biodiverzity,

tvorba noveé krajiny po tézbé prostrfednictvim rekultivace,
vytvoreni podminek pro naslednou revitalizaci a resocializaci.

Socialni cile:

m zachovani a vytvoreni perspektivnich pracovnich mist v ddinich
provozech, které na sebe navazuiji vyznamnou druhotnou
zameéstnanost v dodavatelskych firmach a servisnich
organizacich pUsobicich v regionu,

m vysokeé standardy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

m pravidelny, otevfeny a vstficny dialog se zastupci mést a obci
dot&enych tézbou,

B pomoc neziskovému sektoru, vzdélavacim institucim a rozvoji
kultury a sportu v regionu, ve kterém plsobime.



Skupina Severoéeské doly Darcovstvi

Dobrovolnd pomoc je jednim z hlavnich projevd spolecensky Struktura dard v roce 2017 (v tis. K&)

odpoveédného chovani firem. Skupina Severoceské doly takovou

firmou nepochybné je. ,Pomahame” a podporujeme fadu fis. K¢ %

nejriiznéjsich cinnosti. Pomoc skupiny prichazi formou finanéniho — krajskd saMOSprava 25 000 50,0

daru nebo formou reklamniho partnerstvi. Cilem je ukazat obce - infrastruktura 17 330 34,7

vefejnosti, Ze prioritou Severoeskych dold je Ustecky kraj a obce === zdravotnictvi, socialnf sluzby, charita 30 0,1

v bezprostiednim okoli dolt. Darcovska &innost je rozdélena sport, volnotasove akivity 620 1.2

do Sesti sméril. Kromé konkrétnich oblasti, jako je napfiklad T Kt ashomiprostiedy 0o20 198
véda, Skolstvi a mladez 100 0,2

zdravotnictvi, sport, kultura nebo véda, se rozdéluji nemalé Celkem 50 000 100,0

finanéni prostredky na krajské a obecni drovni. V roce 2017
darovala spole¢nost celkem 50 mil. KE. | to svedci o spoleCensky
odpovédném pristupu skupiny Severoceské doly z hlediska

pozitivnich dopad(l na mistni a regiondlni komunity. /
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Personalistika

Skupina SeveroCeské doly

Vyvoj poétu zaméstnanci

K 31. 12. 2017 bylo ve skupiné SeveroCeské doly v evidenci 4 868 zaméstnancy, tj. 0 20 zaméstnanci méné neZ k poslednimu dni
predchoziho roku. Nejvice zaméstnancl ze skupiny SeveroCeské doly, a to 55 %, bylo evidovano v materské spole¢nosti Severoceské
doly. Prdmérny prepodteny stav za rok 2017 Cinil 4 869 zaméstnanc(.

Vyvoj poétu zaméstnanci skupiny Severoéeské doly (stavy k 31. 12.)

2008 2009 2010 2011 2012
5200
5000

4800

Vzdélavaci program

Materska spolecnost zajiStuje oblast vzdélavani i pro dcefiné
spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s., PRODECO, a.s.,

a Revitrans, a.s. Diky centralizaci je mozné vyuzit lepsi
vyjednavaci podminky pfi vybérovych fizenich na dodavatele
vzdélavacich akci. Tim je zajisténa nejen Uspora nékladd, ale

i vetsi flexibilita a mobilita pracovni sily v ramci skupiny. Nadale
pokracujeme v osvédcené praxi, kdy k realizaci nékterych
povinnych Skoleni jsou napfi¢ skupinou vyuzivani interni lektori
(zékladni kurz vaza¢ brfemen, zékladni kurz jefdbnik, zakladni
kurz obsluha tlakovych nadob, periodické skoleni/prezkouseni
fidi¢t zemnich strojd, periodické Skoleni/prezkouseni svarovani,
periodické Skoleni/prezkouseni obsluhy motorovych pil).

V roce 2017 byla v prostorach spole¢nosti SeveroCeské

doly zajistovana nepovinnd skoleni zaméstnanct zarazenych
do programu vzdélavani personalnich rezerv a déle pro
stfedni stupert managementu. Informace o téchto Skolenich
byly k dispozici na intranetovych strankach. Skolenf byla
zamefena na oblast pocitacovych dovednosti (MS Excel, MS
Word, MS PowerPoint), mékkych dovednosti (napf. efektivni
komunikace, sebepoznani a typologie osobnosti, kreativita

a rozvoj talentu, stres a jeho zvladani — stress management,
motivace a sebemotivace) a Skoleni dle odbornosti jednotlivych
zaméstnancl. Naddle trva podpora studujicich pfi zaméstnani.
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2013 2014 2015 2016 2017

Socialni politika

Socidlni politika ve skuping SeveroCeské doly je fizena
kolektivnimi smlouvami jednotlivych spole¢nosti. Kolektivni
smlouvy garantuji zaméstnancim solidni pracovni, socialni

a mzdové podminky.

Zaméstnanci skupiny maji narok na fadu penéznich i nepenéznich
plnéni, dovolenou maji sjednanu o tyden delSi, nez je zakonny
narok, pracovni volno s nahradou mzdy pfi pfekazkach v praci
nad rozsah stanoveny pravnimi predpisy. Z finanénich plnéni jsou
jim na zakladé ujednani v kolektivnich smlouvéach priznavany
jubilejni odmeény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich, vérnostni
odmeény a v zavislosti na vysledcich hospodareni dodatkova
mzda.

V ramci zaméstnaneckych benefitll jsou zaméstnancim
poskytovany zejména prispévky na penzijni pripojisténi

a na zaji$téni stravovani zaméstnancd.

Ze socidlniho fondu jsou zaméstnancdm poskytovany prispévky
na rekreace, na sportovni a kulturni akce, na détské tabory,
ozdravné pobyty, lyzarské vycviky déti, rehabilitaci, oCkovani,
lazenské pobyty, dale maji zaméstnanci moznost ¢ast prostredk(
Cerpat dle svych individualnich potfeb v rozsahlé siti provozoven
systému Cafeteria.

Spolecnosti skupiny poskytuji svym byvalym zaméstnanctim
prispévky na stravovani, rekreaci a podporuiji jejich pravidelna setkani.



Skupina Severocéeské doly Personalistika

Vztahy s odbory Vékova struktura zaméstnanct

V roce 2017 pUlsobilo ve skupiné Severoceské doly 14 zékladnich

odborovych organizaci. Na zakladé kolektivnich vyjednavani pocet %

uskuteCnénych v druhé poloviné roku 2017 a po&atkem roku 2018 do 25 let 76 238

doslo v priibéhu prosince 2017 a ledna 2018 ve v8ech — 26-35 let 228 8,5

spolenostech skupiny k uzavieni novych kolektivnich smiuv 36-45 let 661 24,6

na roky 2018-2020. = 46-55 et 1054 39,1
nad 55 let 673 25,0
Celkem 2 692 100,0

Materska spolecnost

Vyvoj poétu zaméstnanci

K 31. 12. 2017 evidovala spole¢nost Severoceské doly a.s. \
2 692 zaméstnancU, prdmérny prepodteny stav za rok 2017

¢inil 2 691 osob.

Z vngjSiho trhu prace nastoupilo do spole¢nosti 159 osob.

Pracovni pomér ukoncilo 151 zaméstnanct. Nejcastéjsim

dlvodem odchodd (60 %) bylo ukonéeni pracovnich pomér(

na zadost zaméstnance, 22 % ukonceni pracovniho poméru bylo

z divodu odchodu do starobniho nebo invalidniho dliichodu.

Celkova fluktuace ¢inila 5,6 %.

Vzdélavaci program

V souladu s plnénim hospodarskych Ukold spolecnosti je zajisténa
realizace fizeni znalosti a zpUsobilosti jako cesta optimalni
kvalifikace zaméstnancu. Systematické vzdélavani probihalo

v rémci jednotlivych profesnich skupin v prabéhu celého roku

v souladu s pozadavky jednotlivych organizaénich slozek
spoleCnosti. PFi volbé metody vzdélavani byly vzaty do uvahy
vysledky hodnoceni zaméstnancy, zplsobilost a dosavadni
pisobeni zaméstnanct ve spole¢nosti véetné zplsobl rfeseni
konkrétnich pracovnich situaci. Nasledovalo stanoveni jednotlivych
vzdélavacich aktivit pro konkrétni zameéstnance.
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Severoceské doly a.s. Personalistika

Zameéstnanci spolecnosti méli moznost zucastnit se otevienych
seminard dle své odbornosti konanych v misté sidla dodavatele,
nekteré seminare bylo mozné absolvovat i v prostorach
zameéstnavatele (napf. Efektivni komunikace; Sebepoznani

a typologie osobnosti; Kreativita a rozvoj talentu; Stres a jeho
zvladani — Stress Management; Motivace a sebemotivace).
Nabidka zahrnovala i kurzy zaméfené na MS Excel, MS Word,
MS PowerPoint.

Celorocné byla realizovana povinna Skoleni, jez jsou nezbytnym
predpokladem pro vykon profese. Jednalo se napriklad o kurzy
svarovani, jefabnické/vazaCskeé kurzy a pravidelna Skolenf
odborné zplsobilosti fidicd véetné fidicskych opravnéni. Nadéle
trva podpora studujicich pfi zaméstnani.

Vzdélanostni struktura zaméstnancu

pocet %

zakladni 135 5,0

—yucen 1613 59,9

UpIné stredni 726 27,0

e \/S, bakaldl 218 8,1

Celkem 2692 100,0
Procesni struktura zaméstnancu

pocet %

skryvka 808 30,0

— tg7ba a Uprava 1213 45,1

sprava a ostatnf 671 24,9

Celkem 2692 100,0
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Socialni politika

Zakladem pro realizaci socialni politiky ve spolecnosti SeveroCeské
doly a.s. byla kolektivni smlouva platna do konce roku 2017.
Kolektivni smlouva garantuje zaméstnanctm Siroky okruh

vyhod poskytovanych formou penéznich i nepenéznich plnéni.
Zaméstnancdm jsou poskytovany nadstandardni zaméstnanecké
vyhody, nejvyznamnéjsi z nich jsou pfispévky na stravovan,
penzijni pipojisténi a doplikoveé penzijni spofenti, jubilejni

a vérnostni odmeény. Prispévek na penzijni pripojiSténi nebo
doplrkové penzijni spofeni vyuZiva vice nez 81 % zaméstnancd.
Ze socidlniho fondu se v roce 2017 vycerpalo 19,4 mil. K&.

Cast prosttedkd ze socidiniho fondu byla zaméstnanciim
poskytnuta do systému Cafeteria, prostfednictvim kterého mohou
zameéstnanci Cerpat pridélené prostfedky za ucelem kultury,
zdravi, sportu, rekreace nebo vzdélavani.

Prostfedky ze socidlniho fondu vyuZivali zaméstnanci rovnéz

na tuzemské i zahrani¢ni rekreace, na sportovni a kulturni

akce, na détskeé tabory, ozdravné pobyty, lyzarské vycviky déti,
rehabilitaci, okovani, lazeriské pobyty. Byvalym zaméstnanctim —
dlchodcdm byly poskytovany prispévky na stravovani, prispévky
na rekreace, zajezdy, kulturni akce a je podporovana ¢innost
klubu dichodc.

Prdmémy vydélek za rok 2017 dosahl Gastky 32 223 K¢,
mezirocné se tak zvysil 0 4 %.

Struktura zaméstnancu

Oblast pocet %
muzi 2239 83,2
— 7ENY 453 16,8
Celkem 2692 100,0



Severoceské doly a.s. Personalistika

Pramérny vydélek (K&/més.)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
32 000

/
30 000
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Vztahy s odbory

V roce 2017 plsobilo v rdmci spole¢nosti 6 odborovych organizaci. Spole¢nost vytvari odborlm podminky pro jejich ¢innost. V Unoru
a srpnu roku 2017 bylo provedeno hodnoceni pinéni kolektivni smlouvy. V pribéhu roku se zastupci odborovych organizaci pravidelné
schazeli s vedenim spolecnosti, kde ziskavali informace a projednavala se témata stanovena zakonikem prace a kolektivni smlouvou.
Po osmi kolech jednéani doslo k dohodé zastupcl odborovych organizaci a zastupct zaméstnavatele na znéni nové kolektivni smlouvy
na obdobi 2018-2020 a dne 22. 1. 2018 byla kolektivni smlouva obéma stranami podepsana.

67



Ochrana zivotnino prostredi

Systém fizeni ochrany zivotniho prostredi

Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi spociva:

m v naplhovani pozadavky prislusné legislativy,

m v pInéni vydanych rozhodnuti pfislusnych organd statni spravy,

m v rozpracovani pozadavk( piislusné legislativy do internich
fidicich dokumentd,

| ve vnitfni kontrolni ¢innosti,

B v evidenci a vykazech v odpadovém hospodarstvi, vodnim
hospodarstvi, ochrané ovzdusi a IRZ (Integrovany registr
znecistovani), které jsou zpracovavany elektronickym zplsobem,
nékteré z nich jsou pfimo vkladany do celostatniho ulozisté
Integrovaného systému pinéni ohlaSovacich povinnosti.

Systém fidici a kontrolni ¢innosti v dlinich provozech je mimo
vSeobecné predpisy v oblasti zivotniho prostredi podfizen také
specifickym predpistim z oblasti horniho préva, kontrolni ¢innost
je provadéna organy statni banské spravy.

Doly Bilina

Hornicka Cinnost je povolena rozhodnutim Obvodniho banského
Uradu pro Uzem( kraje Usteckého &. j. 3426/10/1l ze dne 8. 10. 2012
Rozhodnuti vefejnou vyhlaskou o povoleni hornické ¢innosti na lomu
Bilina podle dokumentace ,,Plan otvirky, pfipravy a dobyvani na lomu
Bilina v obdobi let 2010-2030" ze dne 8. 11. 2010.

V oblasti Zivotniho prostreds je kladen zvySeny ddraz na monitoring
hluku a prachu, na omezeni prasnosti a hlu¢nosti a na snizeni
emisi znecisténi do vody a do ovzdusi.
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V oblasti eliminace prachu vznikl tzv. ,Protiprasny projekt lomu
Bilina“, ktery je pod vefejnou kontrolou a jehoz vysledky jsou
kazdoro¢né predkladany Krajskému tradu v Usti nad Labem.
Rovnéz jsou s nim priibézné seznamovany obce v okoli

lomu Bilina.

Probéhl proces EIA ,Dokumentace zdméru stavby v rozsahu
prilohy &. 4 zékona ¢.100/2001 Sb.“ na obdobi rokd 2019-2035,
ktery v Unoru 2018 dospél do faze podani Dokumentace

vlivll na zivotni prostredi na Ministerstvo Zivotniho prostred;.
SeveroCeské doly budou usilovat o ziskani kladného stanoviska
tohoto spravniho orgéanu do konce roku 2018.

Doly Nastup TuSimice

Doly Nastup Tusimice pokracuji v hornické ¢innosti v dobyvacim
prostoru Tusimice, ktery je situovan mezi mésty Chomutov,
Kadar a obci Bfezno u Chomutova. Podminky vykonu hornické
¢innosti jsou dany rozhodnutim Obvodniho bariského uradu

pro Uzemi kraje Usteckého &. j. SBS/37968/2012/0BU-04/5 ze
dne 27. 12. 2012 s povolenim hornické ¢innosti v rozmezi let
2014-2029.

Jednim z dllezitych podkladl pro vydani tohoto povoleni bylo
souhlasné stanovisko Ministerstva Zivotniho prostredi podle
zékona ¢. 100/2001 Sb. (zékon o posuzovani viivi na Zivotni
prostredi). Technologie téZby uhli a skryvky je kontinualni

s vyuzitim technologickych celkd vykonnostni fady TC 1

a TC 2. Vlastni dobyvani loZiska hnédého uhli povrchovym
zplsobem je spojeno s vyznamnymi zasahy do krajiny, které
jsou kompenzovany zejména kvalitné provadénou rekultivaci.
Neoddélitelnou soucasti téZby a provozu povrchového dolu jako
celku je pribézna péde o zivotni prostredi, ktera si klade za cil
minimalizovat negativni dopady spojené s téZbou na jeji okoli

a zdravi obyvatel.



Ochrana ovzdusi

Ve vazbé na zékon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
pozadaly SeveroCeské doly v souladu s § 41 odst. 6) tohoto
zékona Krajsky Uad Usteckého kraje o vydani povoleni k provozu
Dol& Nastup Tusimice jako zdroje znecisténi ovzdusi. Krajsky
Urad vydal povoleni dne 18. 12. 2013 a stanovil podminky
provozu. Zaroven byl schvélen navrh provozniho radu. Provoz
dolu v souladu s novymi podminkami v oblasti ochrany ovzdusi
tak ma minimalni negativni dopady na kvalitu ovzdusi v regionu.
V Dolech Bilina jsou provozovany dva vyjmenované zdroje
znedisténi ovzdusi: lom Bilina a Upravna uhli Ledvice. Provoz
obou vyjmenovanych zdrojii v souladu s novymi podminkami

v oblasti ochrany ovzdusi ma minimalni negativni dopady

na kvalitu ovzdusi v regionu.

Pfi provozu dold miize byt ovzdusi znecistovano predevsim
polétavym prachem. V obcich dotcenych timto provozem jsou
umistény meéici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi prachu,
zejména suspendovanych ¢astic frakce PM10 s dalkovym pfenosem
dat, provozované nezavislou akreditovanou laboratofi. V unoru 2017
bylo zahajeno méreni PM10 v obci Marianské RadCice.

Vysledky méreni jsou dotéenym obcim a organdim statni spravy
poskytovany pravidelné v mésicnich intervalech formou datovych
zprav. Velkd pozornost je pribézné vénovana prevenci vzniku
zapar a jejich likvidaci.

Odpadové hospodarstvi

V Dolech Bilina bylo v roce 2017 vyprodukovano celkem

3 436 tun odpadd. Z toho bylo 198 tun odpadl nebezpedcnych
a 3 238 tun odpadt ostatnich. Oproti roku 2016 doslo ke zvyseni
produkce odpadd celkem o 432 tun. U nebezpecnych odpadl
doslo k poklesu produkce oproti roku 2016 0 0,2 tuny (0,1 %).
U ostatnich odpadt doslo ke zvySeni produkce oproti roku
2016 0 432 tun (15,4 %). Podrobna data jsou obsahem hlaseni
o produkci a nakladani s odpady za rok 2017, ulozenych

v odboru ekologie SeveroCeskych dold.

Cilem odpadového hospodérstvi je omezovani vzniku odpadd,
jejich tfidéni, vyuzivani, recyklovani, spalovani a skladkovani déle
nevyuzitelného odpadu.

Skupina Severoéeské doly Ochrana Zivotniho prostredi

V provozech Doll Nastup Tusimice bylo v pribéhu roku 2017
vyprodukovano celkem 1 822 tun odpadd, z toho nebezpecnych
249 tun. Recyklovatelny podil nebezpecného odpadu tvorily
zejména upotfebené motorové, prevodoveé, hydraulické a mazaci
oleje. Recyklovatelny podil ostatnich odpad je tvoren zejména
odpady kovového Srotu, separovanym papirem a plasty.
Dobyvaci prostor Tusimice, ve kterém provozuiji hornickou
¢innost Doly Nastup Tusimice, je zaroven provozovan jako
zafizeni k vyuzivani odpadd na povrchu terénu. Krajsky Urad
Usteckého kraje vydal souhlas k provozu zafizeni k vyuzivani
odpad( na povrchu terénu (vyhlaska Ministerstva zivotniho
prostredi €. 294/2005 Sb.), vCetné schvaleni aktualizovaného
provozniho fadu. Upraveny byly zejména specifické podminky
pro vyuzivani odvodnénych kalt z &idténi dinich vod k terénnim
Upravam povrchu terénu. Cely proces vyuZivani kald na povrchu
terénu je prdibé&zné monitorovan. Z kazdé ucelené dodavky
odpad( do zafizeni je odebiran vzorek a jsou provadény analyzy
na obsah limitovanych kov(, déle je sledovana ekotoxicita
odpadu. V pribéhu roku 2017 nebyly zadné kaly z ¢isténi ddinich
vod vyuzity na povrchu terénu. Cela produkce téchto kald byla
smérovana na skladku v Tusimicich. Dale bylo prijato k vyuziti
na povrchu terénu 9 275 tun inertnich odpadd od externich
plvodct. Na spravé akciové spole¢nosti v Chomutové bylo
vyprodukovano 14 tun komunalnich odpadd, separovaného
papiru a plastd.

Vzhledem ke zménam legislativy v oblasti odpadového
hospodarstvi vyvolanym ,infringementovou* novelou zakona

0 odpadech bylo nutné prejit na novy informacni systém pro
oblast Zivotniho prostredi EisOrgNet, ktery je provozovan jako
webova aplikace a slouzi pro vedeni agendy odpadd, vod

a integrovaného registru znecisténi zivotniho prostredi.

Hluk

Zdrojem hluku na povrchovych lomech je zejména provoz
dalkové pasové dopravy a velkostrojd. Spolecnost provadi
pravidelny mési¢ni monitoring ve vSech dotéenych obcich v okolf
obou lomd, jehoz vysledky predklada témto obcim a orgdndm
statni spravy formou datovych zprav.

Meéreni provadi nezavisla akreditovana laborator a vysledky
jsou v mési¢nich intervalech predavany dotéenym obcim.
Hladina hluku je v obcich ovliviiovana provozem automobilové
a zelezni¢ni dopravy. Jeji méreni se proto provadi ve vecernich
hodinach.
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Skupina Severoéeské doly Ochrana Zivotniho prostredi

V souladu s naplnénim pfisnych podminek souhlasného
stanoviska EIA pro provoz Doll Nastup Tusimice v obdobi
2014-2029, které prevzal do svého rozhodnuti i Obvodni barisky
Urad pro Uzemi kraje Usteckého, budou Severogeské doly déle
vynakladat nemalé financni prostfedky pro posileni ochrannych
opatreni zejména v oblasti negativnich dopadd emisi hluku

a prachu z tézebni ¢innosti na okoli lomu. Na hrané lomu mezi
vlastnim dobyvacim prostorem a obci Bfezno u Chomutova

byl vybudovan mohutny ochranny zemni val s izola¢ni zeleni.

Ma celkovou délku 560 m, maximalni vysku 14 m a kubaturu
nasypoveho télesa 288 tis. meé. Déle byl vybudovan ochranny val
z balikdl sldamy v délce 750m. V pribéhu roku 2017 pokracovala
péce o ochranna opatren.

Ochrana vod a nakladani s vodami

V Dolech Bilina bylo v roce 2017 vypusténo 4 925 tis. m? ddinich
vod, z toho 2 140 tis. m® pres Upravnu diinich vod Emeran.
QOdpadnich vod bylo vypusténo 250 tis. mé, z toho 153 tis. m?

k vygisténi na Sisticku odpadnich vod spolednosti CEZ — Elektrarna
Ledvice a 97 tis. me k vygiéténi na Cistiéku odpadnich vod Bilina
spolecnosti SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s., v ramci
uzavienych smiuv.

V roce 2017 byla dokoncCena vystavba Cerpaci stanice

Teplicka vysypka v prostoru predpoli lomu Bilina. Pro rok

2018 je predpokladano vyssi vyuZiti ddinich vod pro potieby
protiprasnych opatfeni — zkrapéni dopravnich cest a casti
skryvkovych pasovych dopravnik{ (podporeno investiéni
vystavbou roku 2017 a 2018). Z hlediska kvality vypousténych
ddinich a odpadnich vod vyhovuiji tato opatfeni emisnim limitdim
a odpovidaji roku 2016, tedy mezirocné beze zmén.

Cistirna diinich vod Dol(i Nastup Tugimice Bfezno vypustila

1 268 tis. m3 precisténych dtiinich vod. Cistimy splagkovych
vod vyprodukovaly celkem 99 tis. m® a Cistirny prdmyslovych
vod 5 tis. m2, Opétovnym vyuzitim vycisténé vody z Sistirny
mourovych vod bylo usporeno 50 tis. m® povrchovych vod, které
byly vyuZity jako uZitkova voda v aredlu Doll Nastup Tusimice.

Stav rekultivaci Severoéeskych doli k 31. 12. 2017 (v ha)

Odbér povrchové a podzemni vody

V Dolech Bilina je podzemni voda ¢erpéna z odvodriovacich vrtl
v prostoru predpoli lomu a v jihozapadni asti mésta Duchcov
za Ucelem snizeni hladiny podzemni vody v mistech zvodnélych
kolektor(l. Za rok 2017 je evidovano 195 tis. m® (o 15 tis. m® vice
nez v roce 2016) vyCerpanych podzemnich vod v predpoli lomu
a 352 tis. m® (0 68 tis. m® méné nez v roce 2016) z prostoru
podniku KOVOSREAL s.r.0. v Duchcové. Tyto vody jsou
vypoustény do povrchovych vod bez dalSiho vyuziti.

\yuziva se a eviduje spotfeba labské povrchové vody ze zdroje
privadéce CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Za rok 2017 byla
spotreba labské vody 113 tis. m?, coz odpovida spotrebé

v roce 2016.

V lokalité Doll Nastup Tusimice je povrchova voda odebirana
od CEZ, a. s. - Elektrarna Tusimice a je vyuzivana jako voda
uzitkova a voda pozarni v aredlu dolu. Pfimy odbér povrchové
vody z vodnich tok{ neni v Dolech Néstup Tusimice a ani

v Dolech Bilina provadén.

Sanace, rekultivace a duini Skody

Rezerva na sanace a rekultivace

V Usili o minimalizaci a eliminaci viiv( téZby na Zivotni

prostfedi vynaklada skupina SeveroCeské doly znacné

finan¢ni Castky, zejména na rekultivaci zasazenych uzemi

a na investice do ekologie. Zaroven priibézné kazdy rok tvori
rezervu na zahlazeni nasledkd hornické ¢innosti v pribéhu

a po ukonceni t&zby. V dlouhodobé perspektivé vytvari nejen
koncepcni a technologické, ale i financni pfedpoklady pro to, aby
do budoucna - po vyuhleni lokalit — vznikla nova krajina a aby
celé uzemi dotCené téZbou odpovidalo zasadam pro udrzitelny
rozvoj a potfebam regionu s hospodarskym a kulturnim vyuzitim.
Projektova pfiprava na jednotlivé akce je zpracovavana v souladu
se Souhrnnym planem sanaci a rekultivaci, schvalenym Planem
otvirky, pfipravy a dobyvani. Strategie rekultivacnich plant vychézf
z cile odclonéni aktivnich téZebnich a vysypkovych prostort

od dotéenych mest a obci prostfednictvim ochrannych opatfeni
s tvorbou protihlukovych vald, stén a lesnich pasd, které snizujf
negativni projevy barské cinnosti. V roce 2017 byly dokonceny
rekultivace krajiny na ploSe 205 ha a zahajeny nové rekultivace
na plose 49 ha.

0 1000 2000 3 000 4000 5000 Celkem
dokoncené - | 5704
2586 2373 194 551
rozpracované LB ] 1765
325 1202 31 207
zemédeélské

—— |eSNické
—\/OCN{
— Ostatni
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ZpUsob zajistovani realizace jednotlivych rekultivacnich akci
Rekultivaéni akce jsou zajistény dodavatelskym zplsobem —
specializovanou dcefinou spole¢nosti Revitrans, a.s., ktera
zajistuje veskeré rekultivacni prace pro skupinu SeveroCeské doly.

Vyznamné akce roku 2017 v Dolech Bilina:

m Ledvické svahy — dosadba dfevin, oprava komunikaci

m Pokrok VIII - pokragovani péstebni péce, odvodnéni, oprava
pfikopu PA 2

Pokrok IX — pokraCovani péstebni péce, opravy komunikaci
Radovesice VI — oprava prikopu P 1-1

Radovesice VII — oprava komunikaci

Radovesice VIII — pokraCovani zakladnich vysadeb, provedeni
odvodnéni

Radovesice X — pokraCovani péstebni péce

Radovesice Xl — terénni Upravy

Radovesice XV — CiSténi usazovaci nadrze Liskovice
Obnoveni komunikacniho spojeni pfes Radovesickou vysypku
— Komunikace Bilina — Kostomlaty

Vyznamné akce roku 2017 v Dolech Nastup TuSimice:
Prunéfov Xl — stabilizace lokality Sklipek

Severni svahy lll/1 — sanace sesuvu

Prunéfov IX B — sanace sesuvu

Merkur XX — 2. ¢ast — terénni Upravy

Libou§ | — povazka ornici

Prunéfov XIX — povazka ornici

Hydroosev — protiprasné opatfeni

Stfezovska rokle — pokraCovani desetiletého planu péce podle
Planu otvirky a pfipravy dobyvani

Kontrola praci je pravidelné provadéna pracovniky odboru
rekultivaci a pfi kontrolnich dnech také zastupci statni spravy

a zastupci obci a meést, v jejichz katastru se rekultivaéni prace
provadgji. Ukoncené akce jsou pfedmétem predavacich fizeni
na zékladé metodickych pokynl Ministerstva Zivotniho prostredi.

Tvorba a ¢erpani finanéni rezervy na sanace a rekultivace
(v mil. K&, IFRS konsolidované udaje)

Stav k 1. 1. 2017 7 629,5
Zména odhadu 2017 264,8
Tvorba v roce 2017 85,3
Urokovy néklad z rezervy 184,6
Cerpani v roce 2017 2457
Stav k 31. 12. 2017 7918,5

Mimo financovani rekultivacnich akci z vlastnich zdrojd byla
financovana rekultivaéni a revitalizaéni opatteni z prostredkd
Ministerstva financi v ramci akce ,Odstranéni ekologickych
gkod v Usteckém a v Karlovarském kraji vzniklych v souvislosti
s tézebni Cinnosti statnich hnédouhelnych spolecnosti v obdobf
pred jejich privatizaci”.

Skupina Severoéeské doly Ochrana Zivotniho prostredi

QOdstranéni ekologickych Skod

V roce 2017 byla dokonCena akce vystavby ,Obnoveni
komunikacniho spojeni pfes Radovesickou vysypku — Komunikace
Bilina — Kostomlaty“. Realizacni néklady Cinily 53,3 mil. KE.

Dne 20. 11. 2017 probéhla zdarné kolaudace stavby.

Byla zahdjena akce ,Obnoveni komunika¢niho spojeni pres
Radovesickou vysypku — Komunikace Stépanov — Kostomlaty

a Razice — Kostomlaty*“, vysoutéZena cena ¢ini 74,7 mil. K¢.
Vybrany dodavatel prevzal stavenisté s terminem zahajeni
vystavby duben 2018 po dohodé s Ministerstvem financi.

Akce, které jsou projekéné pripravené:

m Rekultivace Radovesice Xl — biologie I. a Il. etapa, rozpoctova
cena ¢ini 24,6 mil. K&

m Rekultivace Radovesice Xlll - biologie Il. etapa, rozpoctova
cena ¢ini 24,4 mil. K&

m Sanace a rekultivace svahu v rizikové oblasti nad starymi
ddinimi dily u severni hranice dobyvaciho prostoru Tusimice —
zatézovaci lavice, rozpoctova cena ¢ini 10,0 mil. K&

Uvolnovani predpoli

V Dolech Bilina bylo pfed postupem lomu provedeno uvolnéni
predpoli likvidaci objektl, komunikaci a inZenyrskych siti.

V Dolech Nastup Tusimice bylo pred postupem lomu Libous I
— sever provedeno uvolnéni predpoli zrusenim objektl byvalych
komunikaci a inzenyrskych siti u obce Bfezno u Chomutova.

V obou lokalitach se v dostatecném predstihu v obdobi
vegetacniho klidu zrealizovalo odlesnéni a odstranéni drevin.
Doslo k zajisteni skryvky zdrodnitelnych zemin, tj. ornice, s pfimym
navozem na rekultivacni plochy. V ramci této ¢innosti probéhly
v obou dolech biologické a zachranné archeologické priizkumy.

Rezerva na dilni $§kody

Zajisteni této Cinnosti vyplyva z horniho zakona. V roce 2017 nebyla
rezerva v Dolech Bilina a v Dolech Nastup TuSimice Cerpana.

Tvorba a &erpani finanéni rezervy na dulni $kody (v mil. K&)

Stav k 1. 1. 2017 3,1
Tvorba v roce 2017 0
Cerpani v roce 2017 0
Stav k 31. 12. 2017 3,1
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Zmeny v majetkovych ucastech

V roce 2017 nedoslo ke zméné v majetkovych ucastech.

K 31. 12. 2017 mély SeveroCeské doly a.s. 100% podil

na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve tfech dcefinych
spole¢nostech: PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova
doprava, a.s., a niz8i nez 50% podil (44,58 %) ve spoleCnosti
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.
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soudni spory a jina rizeni

spoleCnost

SpoleCnost vede bézné soudni spory, které vyplyvaji z povahy
tohoto pravniho subjektu.
1. Spory o néroky z pracovnépravnich vztaht, mezi které nalezi
predevsim spory o naroky na nahradu Skody souvisejici
s pracovnimi Urazy ¢i nemoci z povolani, dale pak spory
o plnéni zavazk{ z dohod o zvySeni kvalifikace nebo spory
o néhradu $kody, kterou spole¢nosti zplsobili zaméstnanci.
2. Spory vyplyvajici z trestné Cinnosti, které jsou predstavovany
predevsim vymahanim skody zpUsobené trestnou ¢innosti
v0ci spole¢nosti.
3. Spory z obchodnépravnich vztaht, u kterych prevazuji
zejména spory o zaplaceni dluznych ¢astek vzniklych
v dlsledku neplnéni povinnosti vyplyvajicich z uzavienych
smluvnich vztaht.
4. Dalsi skupinu sporl pak tvofi diuhy s pinénim zévazkd
z kupnich smluv o prodeiji bytd evidované v minulosti v majetku
spole¢nosti a déle spory o dluzné najemné z téchto bytd.

Spole¢nost déle eviduje Zaloby souvisejici s realizaci nabidky
prevzeti Ugastnickych cennych papirl, resp. prava vykupu
Ucastnickych cennych papirll od minoritnich akcionail

(tzv. squeeze-out). Na spole¢nost spolu s matefskou spole¢nosti
CEZ, a. s., byly poddny ze strany nékterych minoritnich akcionart
zaloby na prezkoumani pfiméfenosti protipinéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci procesu tzv. squeeze-outu. Soudni
fizeni neni dosud ukon&eno a jeho vysledek nelze predjimat.

V pripadé ostatnich subjektd v ramci skupiny SeveroGeské doly
probihaji bézné soudni spory vyplyvajici z povahy jejich ¢innosti.
Jde zejména o spory z pracovnépravnich vztaht ¢i obchodnich
vztah(, u kterych neni predpokladan vyznamny viiv na ekonomické
postaveni t&chto subjektd.
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Jednim z vyznamnych nastrojd ochrany pfirody a krajiny je

pro skupinu Severoceskée doly fizeni biodiverzity. Zaméruje se
pfitom zejména na procesy spojené s uvolnovanim predpoli
pro teézbu, pfi rekultivacni cinnosti a pfi realizaci ochrannych

a kompenzacnich opatreni. V souladu se Souhrnnymi plany
sanace a rekultivace vznikaji nahradni biotopy, které kompenzuijf
dopady tézby uhli. V dostatecném predstihu pred postupem
lomu probiha biologicky monitoring predpoli. Jeho smyslem je
mimo jiné zmapovani vyskytu zviasté chranénych druhd vodnich
Zivocichu a jejich pfesun do mensSich vodnich nadrzi a drobnych
tlni nové vybudovanych na rekultivovaném tzemi. Skupina
SeverocCeské doly usiluje o ziemnovani krajinné mozaiky,
podporuje rangjsi sukcesni stadia a zvySuje podil zivociSnych
druht, aby posilila biodiverzitu danych lokalit.




/akladni organizacni schema
k31.12. 2017

Predstavenstvo

Usek generalniho feditele

I I
Odbor — Kancelaf Odbor vnitfniho
generainiho feditele auditu

Odbor pravni Odbor compliance

Usek strategie Usek sprava

a komunikace

I Odbor dani a poplatk(

I Odbpor financovani Odbor majetkovych QOdbor spravy Odbor ekologie
Ucasti systému fizeni
I Odbor strategicky QOdbor ekonomické Odbor pripravy tizemi
controlling podpory a rekultivacl
L Odbor planovani Odbor investic B

Konsolida¢ni celek skupiny SeveroCeské doly

Severoceské doly a.s.

L[ L73 SD - Kolejova doprava, a.s.
L[ P PRODECO, &S

W dcefiné spole¢nosti
pridruzené spole¢nosti
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Usek personalni

Odbor personalni
prace

Odbor mzdové
a personalni
administrativy

Odbor odménovani
a péce 0 zameéstnance

Usek obchodni

Odbor podpory

nakupu

L Odbor podpory
obchodu

L Odbor obchodni

Usek vyrobni

Odbor péce o majetek

Odbor mérictvi
a geologie

Odbor fizeni
a kontroly jakosti

QOdbor fizeni vyvoje
vyrobniho portfolia

Odbor podpory fizeni

Severoceské doly a.s. Zakladni organizacni schéma k 31. 12. 2017

- Odbor BHP
a PO

L Odbor pripravy
vyroby DB

- Odbor fizeni
vyroby DB

L Odbor pripravy
vyroby DNT

L Odbor fizeni
vyroby DNT

PU Skryvka jih

PU Skryvka sever

PU Tézba uhli

PU Uprava uhli

PU Skryvka

PU lom

PU UDUT

PU OCV
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Adresar spolecnosti skupiny
Severoceske doly

Dcefiné spolecnosti Pridruzena spole¢nost
Revitrans, a.s. Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
Bc. Tomas Sedlacek, MBA Ing. Petr Svoboda, CSc.

predseda predstavenstva predseda predstavenstva

DUIni 429 tf. Budovatell 2830/3

418 01 Bilina 434 37 Most

tel.: 417 805 820 tel.: 476 208 744

fax: 417 805 870 fax: 476 706 948

www.revitrans.cz www.vuhu.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
Doc. Ing. Petr David, Ph.D.
predseda predstavenstva
Tusimice 7

432 01 Kadan

tel.: 474 602 161

fax: 474 602 916
www.sd-kd.cz

PRODECO, a.s.

Ing. FrantiSek Marousek
predseda predstavenstva
DUIni 437

Mostecké Predmesti
418 01 Bilina

tel.: 417 804 911

fax: 417 804 912
www.prodeco.cz
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Kontakty

Sprava akciové spole¢nosti

Severoceské doly a.s.
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264

ID datové zpravy: 58gchbx
www.sdas.cz

Doly

Severoceské doly a.s.
Doly Bilina

DuIni 375/89

418 29 Bilina

Severoceské doly a.s.
Doly Nastup TuSimice
TuSimice 7

432 01 Kadan

Faktura¢ni adresa
Severoceské doly a.s.

28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava
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Metodika vypoctu klicovych
ukazatelu dle IFRS

Néazev ukazatele

Celkova likvidita

EBIT
EBIT marze
EBITDA

Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12.

Investice (CAPEX)

Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv
Provozni cash flow
Provozni cash flow k zéavazkdm

Provozni vynosy

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto)
Rentabilita viastniho kapitalu, Gista
(ROE netto)

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

Zisk po zdanéni
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Jednotka
%

mil. K&

%

mil. K&
pocet

mil. K&

%

pocet
mil. K&
%

mil. K&
%
%
%

mil. K&

Vypocet

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek véetné ¢asového rozliseni /
kratkodobé zavazky véetné kratkodobych bankovnich Gvérd a vypomoci,
kratkodobych rezerv a ¢asového rozliseni

provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

EBIT / provozni vynosy celkem

EBIT + odpisy (véetn& odpist trvale zastavenych investic)

+ opravné polozky k DM + zisk/ztrata z prodeje DM

fyzicky pocet zaméstnanc k uréitému dni

(nezohledriuje prepodet Gastecnych Uvazkd)

pofizeni dliouhodobého hmotného a nehmotného majetku v&. jaderného paliva
+ zména stavu poskytnutych zaloh na DHM a DNM (v brutto hodnoté, tj. bez
opravek a opravnych polozek)

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky véetné dlouh. rezerv a dlouh. bankovnich
uveér( + odlozeny danovy zavazek) / stala aktiva véetné dlouh. pohledavek

(a odloZzené darfové pohledavky)

provozni vynosy celkem / priimérné aktiva

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Cisty penézni tok z provozni &innosti / (dlouhodobé zavazky véetné dlouh.
rezerv a dlouh. bankovnich Uvér(i bez odloZzeného daroveho zévazku)

trzby celkem, resp. provozni vynosy celkem

zisk po zdanéni / primérna aktiva celkem

zisk po zdanéni / prdmérny viastni kapital

opravky a opravné polozky k dlouh. hmotnému majetku / dlouhodoby hmotny
majetek v uzivani, brutto
zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi)



/prava o vztazich
mezi propojenym
za rok 2017

Tato zprava je zpravou o vztazich mezi ovladajici osobou

a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,zprava

0 vztazich®) za ucetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017
vypracovana predstavenstvem spole&nosti SeveroCeské doly
a.s. ve smyslu § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich).

1. Struktura vztaht v Koncernu CEZ
a Skupiné CEZ

Spole¢nost SeveroCeske doly a.s. jako spoleCnost, ktera
vypracovava tuto zpravu o vztazich, je ovladana spolec¢nosti
CEZ, a. s., jako jejim jedinym akcionafem, ktery vykonava
plsobnost valné hromady. NejvyznamngjSim akcionarem
mateiské spolegnosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu (ke dni 31. 12. 2017) témér 70 %.

osobam

Spolegnost CEZ, a. s., je jadrem rozsahlé skupiny spolednosti —
Skupiny CEZ, jejiz aktivity zahrmuji pestré spektrum &innosti od t&zby
surovin pres vyrobu, distribuci a obchod elektfinou az po oblast
telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu, projektovani,
vystavby a Udrzby energetickych zafizeni nebo zpracovani vediejsich
energetickych produkt(l. Vyhlagenim Koncernu CEZ je spolenost
CEZ, a. s., fidici osobou Koncernu CEZ, jehoz soudasti jsou (ke dni
31. 12. 2017) déle nasleduijici fizené osoby:

CEZ Distribuce, a. s., CEZ Distribu&ni sluzby, s.r.o.,

CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ Inzenyring, s.r.o.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., CEZ ESCO, a.s., CEZ Energetické
sluzby, s.r.0., Energocentrum Vitkovice, a. s., CEZ Bohunice a.s.,
CEZ ICT Services, a. s., Telco Pro Services, a. s., CEZ Korporatni
sluzby, s.r.0., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, a.s.,
CEZ Teplarenska, a.s., MARTIA a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Elektrarna Dukovany Il, a. s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s., Elektrarna
Pocerady, a.s., Elektrarna Temelin I, a. s., Energetické centrum s.r.o.,
Energotrans, a.s., Aredl Treboradice, a.s., SeveroCeské doly a.s.,
PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Revitrans, a.s.
Spole¢nost Severoeske doly a.s. je dale jedinym akcionarem

tff deefinych spole¢nosti, a to PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,

a SD - Kolejova doprava, a.s., a je tak vici témto spoleGnostem
o0sobou ovladajici. Tyto spolenosti tvori skupinu SeveroCeské
doly. Spole¢nost SeveroCeské doly a.s. je také akcionarem

ve spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s., kde jeji
majetkovy podil ¢ini 44,58 %.

2. Schéma struktury vztaht

viz samostatna priloha
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3. Uloha spole¢nosti Severoceské doly a.s.
ve Skupiné CEZ a Koncernu CEZ

Spole¢nost SeveroCeské doly a.s. je osobou fizenou spole¢nosti
CEZ, a. s., a sougasné osobou ovladajici vii&i spoleénostem
PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., a SD - Kolejova doprava, a.s.
Predmétem podnikani spolecnosti SeveroCeske doly a.s. je
predevsim tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli a doprovodnych
surovin, a tim padem je i hlavnim dodavatelem energetického
uhli, které je zpracovavano v provozech v ramei Koncernu CEZ
a Skupiny CEZ.

SpoleCnost SeveroCeské doly a.s. je nejvyznamnéjsim
odbératelem spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,

a SD - Kolejova doprava, a.s., které pro ni zajistuji dodavky
investi¢nich celkd ndhradnich dilll téZebni technologie, sluzby
udrzby a opravy, prepravni sluzby, vykony technologické
prepravy a manipulace, vykony doplriikové lomové mechanizace
a kolejovou prepravu véetné manipulaci a obsluh viecek.

4. ZpUsob a prostredky ovladani
Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

Ovladajici osoba
Spoleénost: CEZ, a. s.

Se sidlem na adrese: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
IC: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném:

Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
Spole¢nost: Severoceske doly a.s.

Se sidlem na adrese: Bozeny Némcoveé 5359, 430 01 Chomutov
IC: 49901982

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném:

Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495
Zplisob ovladani: Oviddajici osoba CEZ, a. s., je jedinym
akcionarem v SeveroCeskych dolech a.s.
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Spolednost CEZ, a. s., je jedinym akcionaiem spole&nosti
SeveroCeské doly a.s. a jako takova vykonava ve spolecnosti
SeveroCeské doly a.s. plisobnost vainé hromady. Jako

jediny akcionaf tak spolednost CEZ, a. s., drzi ve spolegnosti
Severoceskeé doly a.s. 100% podil na hlasovacich pravech.
Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech mize
spole¢nost CEZ, a. s., volit a odvoldvat &leny predstavenstva —
statutarnino organu spole¢nosti Severoceskeé doly a.s. a 2/3 ¢lend
dozoréi rady, veetné schvaleni jejich smiuv o vykonu funkce. Déle
pak rozhoduje 0 zméné stanov spolecnosti i 0 zméné predmétu
podnikani apod.

Spolec¢nost Severoceské doly a.s. je jako fizena osoba ¢lenem
Koncernu CEZ. Mezi néstroje fizeni spolednosti v rdmci Koncernu
CEZ patii predevsim obecné koncernové nastroje, tj. spole&né
¥idici dokumenty Skupiny CEZ a vnitfni Fidici dokumenty Fidici
0soby, a dale operativni koncernové nastroje, tj. koncernové
pokyny. Konkrétnimi nastroji fizeni jsou mj. schvalovani
strategickych program(, koncepce podnikatelské ¢innosti,
podnikatelskych planti a ro&nich rozpodtd. Koncern CEZ je déle
fizen zejména pomoci financnich nastroji. Vyznamnym néastrojem
jednotného fizeni v této oblasti je pak tzv. cash pooling, ktery
prinasi kazdé fizené spolecnosti moZznost dostupného a levného
financovani. Jednotné fizeni v rdmci Koncernu CEZ slouzi

ke stanovovani a naplfiovani jednotného zajmu a jednotné politiky
v rdmci Koncernu CEZ s cilem vytvoreni optimélniho prostredi

a podminek pro dosazeni maximalniho ekonomického efektu.

5. Pfehled jednani v u€etnim obdobi
od 1.1.2017 do 31. 12. 2017, ktera byla
ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, pokud
se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjisténého podle ucetni zavérky
vypracované k 31. 12. 2017

Spole¢nost SeveroCeské doly a.s. dodava ovliadajici osobé

CEZ, a. s., jako soudast béznych obchodnich vztahl energetické
uhli z produkce obou svych tézebnich lokalit. V roce 2017 pfijala
spolecnost celkovou uhradu za dodavky uhli pro spolecnost
CEZ, a. s., na zakladé dvou nize uvedenych smiuv ve vysi

4 588 602 369,29K¢E.

Identifikace SD jako na zékladé | predmét
smlouvy/objednavky
2016/00B/PU/11244 | dodavatel | smlouvy Dodavky priimyslového uhli

2014/00B/PU/04048 | dodavatel | smlouvy Dodavky priimyslového uhli



6. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici

nebo mezi osobami ovladanymi

6.1. Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou Severoeské doly a.s. a ovladajici osobou CEZ, a. s.

Skupina Severoéeské doly Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017

Severo&eské doly a.s. dodaly spolednosti CEZ, a. s., na zakladé dvaceti smiuv a péti potvrzenych objednavek zbozi a sluzby v celkové
hodnoté 4 624 977 054,53 KE. Severoceské doly a.s. prijaly na zékladé ctrnacti smluv, jedné potvrzené objedndvky a jedné refakturace

podle skute¢né zjisténych naklad dodavky zbozi a sluzeb v celkové hodnoté 171 496 116,29 Kg&.

Identifikace SD jako na zékladé predmét

smlouvy/objednavky

2016/00B/PU/11244 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli
2014/00B/PU/04048 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli
2008/0F/B/07991 dodavatel smlouvy Smilouva o spravé majetku na vazanych uctech
2014/0PU/OSB/04849 dodavatel smlouvy Odvadéni ddinich vod
1995/0PU/PT/05750 dodavatel smlouvy Najemni smiouva — CEZ — Stodola
2001/0PU/PT/05735 dodavatel smlouvy Najemni smiouva — CEZ — Severni lom
2005/0PM/ET/00769 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektriny
2006/0OPU/PT/05744 dodavatel smlouvy Najemni smiouva — CEZ — Sever. lom rozsiteni
2008/0PU/PT/05768 dodavatel smlouvy Spolufinancovani a soucinnosti pfi rekultivaci pronajatych pozemkud ,Letisté”
2014/IT/S/04680 dodavatel smlouvy Poskytovani IT sluzeb
2014/0PU/PB/05064 dodavatel smlouvy Pronajem pozemk( (VEP)
2014/0PU/PB/05066 dodavatel smlouvy Pronajem pozemkU (VEP)
2014/SM/N/04502 dodavatel smlouvy Spoluuzivani parkovisté
2015/0PM/EB/06550 dodavatel smilouvy Dodavka vody

2015/0PM/EB/06551 dodavatel smlouvy Dodavka vody

2016/0PU/NPB/09177 dodavatel smlouvy Prodej pozemku
2017/OPM/ET/10466 dodavatel smlouvy Dodavka elektrické energie
2017/0PU/PB/10375 dodavatel smlouvy Pronéjem pozemkd Ledvice
2017/VR/OB/10232 dodavatel smiouvy 20% nékl. HZS DB

HS 2-43/91 dodavatel smlouvy 30% nékl. HZS DB

4101102373 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu

4101512828 dodavatel potvrzené objednavky Povoleni viezdu

4101538553 dodavatel potvrzené objedndvky Povoleni viezdu

4101656315 dodavatel potvrzené objednavky Cipova karta

4101697502 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni bezpeénosti
2017/UNN/DST/10310 odbératel smlouvy Smilouva na dodavku elektfiny
2014/UNN/DSB/07857 odbératel smlouvy Smilouva o dodévce tepelné energie
2010/UNN/DSS/00436 odbératel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb
2016/UNC/JOB/09224 odbératel smlouvy Zabezpeceni trafostanice TR1
2017/0PU/NPB/10627 odbératel smlouvy Vykup pozemk{
2016/UNN/DSB/08393 odbératel smlouvy Smlouva o likvidaci odpadni vody
2000/UNN/DST/03388 odbératel smlouvy Dodavka a odbér povrchové vody
2009/UNN/DSA/00595 odbératel smlouvy Poskytovani sluzeb ICT — oprava termokamery
2011_0012_01056 odbératel smlouvy Rekultivace pronajaté pozemky Letiste
2015/UNN/DSB/05769 odbératel smlouvy Nakup pitné vody na DB
2015/UNN/DSB/06460 odbératel smlouvy Nakup povrchové vody na DB-UUL
2016/UNN/DSS/07798 odbératel smlouvy Prondjem nebytovych prostor
2017/00B/DP/09595 odbératel smlouvy Manipulace a preprava uhli
2010/0F/B/07992 odbératel smlouvy Smeénecné obchody, Uschova smének
48067325 odbératel potvrzené objednavky Rekonstrukce EZS - stanice Jahoda

- odbératel refakturace Pojisténi
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6.2. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Distribuce, a. s., jako osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Severo&eské doly a.s. dodaly spolednosti CEZ Distribuce, a. s., na zakladé dvou smiuv sluzby v celkové hodnoté 19 754,18 K.

SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé dvou smluv dodavky elektfiny a souvisegjici sluzby v celkové hodnoté 270 226 817,00 KE.

Identifikace SD jako na zakladé predmét

smlouvy/objednavky

2006/SM/N/03829 dodavatel smlouvy Najemni smlouva — trafostanice spravni budovy DB
2017/0PU/VB/09821 dodavatel smlouvy Smlouva o zfizeni sluzebnosti
2007/UNN/DSB/03360 odbératel smlouvy Distribuce elektfiny a systémoveé sluzby — DB
2010/UNN/DST/00888 odbératel smlouvy Distribuce elektfiny — DNT

6.3. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Energetické produkty, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou

SeveroCeskeé doly a.s. dodaly na zékladé jedné smlouvy, osmi potvrzenych objednavek a jedné refakturace podle skutecné zjiSténych

nakladl sluzby a zboZi v celkové hodnoté 399 939,27 K¢.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2017/0DV/OB/10135
OVHOS 10170153
OVHOS 10170646
OVHOS 10171515
OVHOS 10172247
OVHOS 10172778
OVHOS 10172921
OVHOS 10172968
OVHOS 10163427

SD jako

dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel

na zakladé

smlouvy

potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objedndvky
refakturace

predmét

Smlouva o prevzeti a vyuZiti odpadu
Skolent, &ipova karta

Skoleni, ¢ipova karta, povoleni viezdu
Skoleni, ¢ipova karta

Cipové karta

Skoleni, ¢ipova karta

Skoleni, ¢ipova karta

Cipové karta

Skoleni, povoleni viezdu

Odbeér vzork(

6.4. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., jako osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou
Severogeské doly a.s. dodaly spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., na zakladé dvou smiuv sluzby a zbozi v celkové hodnoté

156 284,29K¢C.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2014/0PM/PB/04252

2016/UNM/RSP/09605

SD jako

dodavatel
dodavatel

na zakladé

smlouvy
smlouvy

predmét

N&jemni smlouva prostort slouZicich k podnikani
Rémcova smlouva na prodej zbozi + TP

6.5. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severogeské doly a.s. a CEZ ICT Services, a. s., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé dvou smiuv plnéni ve vysi 448 895,16 KC.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2009/UNN/DSA/00595
2011/IT/SLA/00065
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SD jako

odbératel
odbératel

na zakladé

smlouvy
smlouvy

predmét

Poskytovani sluzeb ICT
CEZ ICT — konektivita k internetu
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6.6. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

Severogeské doly a.s. poskytovaly spolednosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., na zakladé jedné smilouvy sluzby spocivajici v poskytnuti
licenci v celkovém objemu 746 978,98 KE. SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zakladé Sesti smluv a jedné potvrzené objednavky plnéni
ve vysi 26 634 219,91 K¢.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2015/IT/S/06322
2012/UNN/DSA/00465
2012/UNN/DSS/00597
2012/UNN/DSS/02533
2012/UNN/RSS/01394
2012/UNN/RSS/01395
2017/UNN/DSS/10068
08548065862

SD jako

dodavatel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel

na zakladé

smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
potvrzené objednavky

predmét

Smlouva o sluzb&ch v oblasti ICT — licence SAP
Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb
Poskytovani platebnich karet CCS a UTA

Full service leasing k RS zajistovani sluzeb a pronajmd
Poskytovani sluzeb a prongimd

Smlouva o ngjmu vozidel

Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb
Ubytovani

Ubytovani

6.7. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Prodej, s.r.0., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zakladé Sesti smluv dodavky elektrické energie a souvisejici sluzby v celkoveé vysi 323 386 990,86 KC.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2002/UNN/DSB/09745
2006/UNN/DSB/03374
2014/UNN/DSA/04589
2014/UNN/DSS/09776
2016/UNN/DSB/08116
80007-OM 2893524

SD jako

odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel

na zakladé

smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy

predmét

Dodavka elektfiny — Kfinec

Dodavka elektfiny

Smilouva o dodévce elektfiny ze siti vwn a vn
Dodavka elektriny

Dodavka elektfiny ze siti nn — Jama X
Dodavka elektriny

6.8. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti Severodeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

Severodeské doly a.s. dodavaly spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s., na zakladé i smiuv elekttinu a pitnou vodu v celkové wai 25 450,05 K&.
SeveroCeské doly a.s. pfijaly na zakladé dvou smluv pInéni ve vysi 21 747 188,00K¢, jednalo se o dodavky tepelné energie.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2012/0PM/EB/00721
2017/0OPM/EB/10395
2012/SM/0/04036
2012/UNN/DSA/00842
2012/UNN/DSB/00464

SD jako

dodavatel
dodavatel
dodavatel
odbératel
odbératel

na zakladé

smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy

predmét

Smlouva o sdruz. sluz. dodavky elektriny
Smlouva o poskytovani elektriny

Dodavka pitné vody, odvod odpadnich vod
Dodavka tepelné energie - DNT

Dodavka tepelné energie — DB

6.9. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. a Elektrarna Pocerady, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

SeveroCeskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti Elektrarna PoCerady, a.s., na zakladé jedné smlouvy sluzby spravy finanénich
prostredkd v celkové vysi 33 677,62 KE.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2007/0OF/B/07991

SD jako

dodavatel

na zakladé

smlouvy

predmét

Smilouva o spravé majetku na vézanych uctech
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6.10. Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti SeveroCeské doly a.s. a Energotrans, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. dodavaly spolecnosti Energotrans, a.s., na zékladé jedné smlouvy uhli v celkovém objemu 962 043 217,45K¢.

Identifikace SD jako na zakladé predmét
smlouvy/objednavky
2017/00B/PU/11243 dodavatel smlouvy Dodavky primyslového uhli a doprava

6.11. Smlouvy uzaviené mezi spole€nosti SeveroCeské doly a.s. a in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o.

jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeské doly a.s. poskytly spolecnosti in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. na zékladé tfi potvrzenych objednavek moznost
vjezdu do svych aredlt, véetné Skoleni a Cipové karty. SeveroCeské doly a.s. prijaly na zdkladé dvou potvrzenych objedndvek pinéni
ve vysi 199 650,00K¢.

Identifikace SD jako na zakladé predmét

smlouvy/objednavky

0OV2017007, OV2017078, OV2017150 dodavatel potvrzené objednavky Cipové karta, povoleni viezdu, &koleni
0OSB48065363,05B48058804 odbératel potvrzené objednavky Rekultivace Pokrok VIII, Pokrok IX

6.12. Smlouvy uzaviené mezi spolec¢nosti SeveroCeskeé doly a.s. a MARTIA a.s. jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti MARTIA a.s. na zakladé péti smiuv a dvou potvrzenych objednavek sluzby spocivajici
v pronajmu, Satnovani, dodavkach elektrické energie a vody, povoleni viezdu a Skoleni za celkem 401 799,75K¢. SeveroCeské doly a.s.

prijaly na zakladé deseti smiuv a deseti potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 29 768 468,00 KE.

Identifikace SD jako na zakladé predmét

smlouvy/objednavky

2015/0PM/ET/06556 dodavatel smlouvy Dodavka vody

2015/OPM/ET/06767 dodavatel smlouvy Dodavka elektrické energie

2016/0PM/PT/08256 dodavatel smlouvy Satnovani Tusimice

2016/0PM/PT/08410 dodavatel smlouvy Prondjem MM Brezno

2017/OPM/ET/10474 dodavatel smlouvy Dodavka elektrické energie

172217020001 dodavatel potvrzené objedndvky Celoro¢ni objednavka skolici stredisko DB+DNT

174217020001 dodavatel potvrzené objednavky Celoro¢ni objednavka skolici stfedisko DB+DNT

- dodavatel Myti aut

2002/UNN/DSB/03521 odbératel smlouvy Zajistovani servisni ¢innosti

2016/UNC/JOT/07916 odbératel smlouvy DNT SW Upravy sdruzeného dispecinku

2016/UNC/JOT/08214 odbératel smlouvy SW+HW Upravy dispecinku CEVEL - PL

2017/UNC/JOB/10628 odbératel smlouvy Nova linka V6080 ze severniho kfidla lomu

2017/UNC/JOT/10051 odbératel smlouvy Rekonstrukce dispecinku HZS DNT

2017/UNC/JOT/10195 odbératel smlouvy Projekt modernizace dispecinku skryvky DNT

2017/UNC/JOT/10229 odbératel smlouvy Prodlouzeni elektroinstalace dild DPD na skryvce

2017/UNC/JOT/10426 odbératel smlouvy Obnova central. energetického dispecinku TR2 DNT

2017/UNC/JSB/09638 odbératel smlouvy Rekonstrukce elektro¢asti a strojniho pohonu podvozku SVKL3

2017/UNN/JOT/10497 odbératel smlouvy Profylakticka prohlidka vyménik( tepelného hospodarstvi DNT

0SB48065129 odbératel potvrzené objednavky Oprava méfice tepla a cejchovani Pradelna DB

0OSB48066149 odbératel potvrzené objednavky Technicka pomoc — sdlavé panely

0SB48066320 odbératel potvrzené objedndvky Oprava havarovaného servopohonu ventilu Siemens na privodu tepla do vymeénikové
stanice centralnich koupelen

0SB48066590 odbératel potvrzené objednavky Opravy dotykového panelu vymeénikové stanice v centrélinich koupelnach vyménou véetné
SW a oziveni

0SB48066638 odbératel potvrzené objedndvky Oprava ucpavek regulacnich ventilli topeni v misici stanici MS dilny

0SB48066929 odbératel potvrzené objednavky Oprava SW na VS7

0SB48068828 odbératel potvrzené objednavky Oprava ucpavek ventilli LDM

0SB48068829 odbératel potvrzené objednavky Oprava elektrohydraulickych pohon( ventilti LDM

0SB48065718 odbératel potvrzené objednavky Oprava kamery na PD 219

45115410 odbératel potvrzené objednavky Modul pro komunikaci
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6.13. Smlouvy uzaviené mezi spole€nosti SeveroCeské doly a.s. a AirPlus, spol. s r.o., jako osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou

SeveroCeskeé doly a.s. pfijaly na zaklade jedné potvrzené objednavky plnéni ve vysi 633,59 KE.

Identifikace
smlouvy/objednavky

423/2017

SD jako

dodavatel

na zakladé

potvrzené objednavky

predmét

Skoleni zaméstnanct

6.14. Smlouvy uzaviené mezi spole€nosti SeveroCeské doly a.s. a Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. jako osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. na zakladé tfi smluv a jedné potvrzené objednavky
sluzby spocivajici v dodavkach elektfiny, Skoleni a umoznéni viezdu do svych aredlll v hodnoté 34 367,13 KE. SeveroCeské doly a.s.
pfijaly na zakladé sedmnacti smiuv a Sestnacti potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 17 289 531,20 KE.

Identifikace
smlouvy/objednavky

2015/0PM/ET/00799
2005/0PM/ET/00801
2017/OPM/ET/10491
0-16000354/900
2004/UNN/DSA/00515
2013/UNN/DSA/01231
2015/UNN/DSS/07652
2016/UNC/JOB/0771
2016/UNN/JOS/0957
2016/UNN/JOS/09598
2016/UNN/JOT/09522
2016/UNN/JOT/09575
2017/UNC/JOB/09885
2017/UNC/JOS/10296
2017/UNN/DSB/09702
2017/UNN/JOB/09609
2017/UNN/JOB/10869
2017/UNN/JOS/09752
2017/UNN/JOT/09608
2017/UNN/JOT/10672
10000063666
0SB48065149
0SB48065150
0SB48065729
0SB48066128
0SB48066236

0OSB48068137
0SB48068139
0SB48068544
0OSB48068634
0SB48068838
08848065889
08848066976
08848067971

OST 48066109
OST48065917
OST48068424

SD jako

dodavatel
dodavatel
dodavatel
dodavatel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel

odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel

na zakladé

smlouvy
smlouvy
smlouvy
potvrzené objednavky
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
smlouvy
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objedndvky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky

potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky
potvrzené objednavky

predmét

Dodavka, odbér a distribuce elektriny
Dodavka, odbeér a distribuce elektriny
Dodavka elektrické energie

Skoleni, povoleni viezdu, &ipova karta
Zpracovani informacf a dat o ZP

Prohlidky OK

Monitoring imisni situace

MéFeni znelisténi ovzdusi Mar. Raddice

Akr. odbéry a rozbory povrchovych vod

Akr. odbéry a rozbory vod a kald
Hydromonitoring

Rozbor uhli a vody

Stanoveni kvality davk. rek. hornin DB

Vliv zéméru PODP

Provedeni analyz dodanych vzork(

Nocni méfeni hluku — DB

Provedeni 32 rozbor{ vzorkd uhli z vrtu BA312
Reklama — Zpravodaj Hnédé uhli

Nocni méfeni hluku — DNT

Odbéry kontrolnich vzorkd vyk. zeminy

Sbér dat monitor. pdr. tlakd hladin

Realizace monitoringu v predpoli lomu Bilina
Geotechnicka problematika vysypka Pokrok — informadni komplex
Meéfeni privodu elektriny TSN 28

Méfeni parametr dobyvatelnosti skryvky pfi vrtném prdzkumu

Optimalizace a setfidéni datovych soubor(i z méfeni krouticich momentd vstupl PSK
na rypadle fady KU 800

Kontrola a nastaveni pojistnych zafizeni na stroji KU300.40/K102
Kontrola a nastaveni pojistnych zafizeni na stroji KU300.15/K70
Kontrola a nastaveni pojistnych zafizeni na stroji KU300.13/K71
Kontrola a nastaveni pojistnych spojek otoce na stroji USSK.4/29
Kontrola a nastaveni pojistnych zafizeni na stroji KU300.16/K83
Reklama

Odbéry kontrololnich vzork{ vyk. zeminy

Konference

Meé¥. dokumentace

Stanoveni kvality davk. rek. hornin DNT

Odbér, analyza upotiebeného oleje
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6.15. Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti Severoceskeé doly a.s. a PRODECO, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. poskytovaly spolecnosti PRODECO, a.s., na zakladé tficeti Sesti smiuv, Ctyficeti jedné potvrzené objednavky

a prefakturaci skute¢né zjisténych nakladl sluzby spocivajici v dodéavkach elektiny a tepla, prondjmu nemovitého a movitého majetku,
Satnovani, stravovani apod. v hodnoté 79 899 627,60 KE. SeveroCeské doly a.s. prijaly na zéakladé sto sedmnacti smiuv a dvaceti tif
potvrzenych objednavek plnéni ve vysi 1 454 457 566,25 KE.

Identifikace SD jako na zékladé predmét

smlouvy/objednavky

2002/0PM/ET/04541 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2005/0PM/ET/00781 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektfiny

2005/0PM/ET/04538 dodavatel smlouvy Cisténi splaskovych vod

2005/0PM/PB/01144 dodavatel smlouvy Spoluuzivani majetku

2005/UNS/PST/07930 dodavatel smlouvy Néajem nebytovych prostor

2007/UNN/DSB/01893 dodavatel smilouvy Myti vozidel

2008/0OPM/EB/00722 dodavatel smlouvy Dodavka elektriny

2011/UNN/DSS/01295 dodavatel smlouvy Prodej hlavnich jidel

2012/UNN/DSA/00202 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb

2013/IT/S/01677 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT

2013/UFR/D/04136 dodavatel smlouvy Darové sluzby

2014/0OPM/EB/04512 dodavatel smlouvy Dodavka tepla a TUV

2014/0PM/PB/03400 dodavatel smlouvy Satnovani

2014/0PM/PB/05022 dodavatel smlouvy NS prostord slouzicich k podnikani

2014/0PU/PB/04130 dodavatel smlouvy Pronajem pozemku

2014/UNN/DSS/04411 dodavatel smlouvy Persondlni sluzby

2015/0PM/EB/06514 dodavatel smlouvy Dodavka vody

2015/0PM/PB/06126 dodavatel smlouvy Prondjem NP Ledvice

2015/0PU/PT/05937 dodavatel smlouvy Pronéjem pozemku

2015/SM/N/05879 dodavatel smlouvy NS - Administrativni budova DB ,,C*

2016/0PM/ET/08484 dodavatel smlouvy Dodéavka tepelné energie

2017/KO/OB/10343 dodavatel smlouvy Kovovy odpad

2017/KO/0S/10451 dodavatel smlouvy Prodej DHM

2017/0OPM/EB/09972 dodavatel smlouvy Dodavka vody + COV Jana

2017/OPM/ET/10476 dodavatel smlouvy Dodavka elektrické energie

2017/0PM/PB/09909 dodavatel smlouvy Prondjem MM Jana

2005/0PM/ET/04537 dodavatel smlouvy Cisténi zaolejovanych vod z mycky

2013/0F/B/08533 dodavatel smlouvy Smlouva o platebnim styku

2015/0F/0/06902 dodavatel smlouvy Smlouva o sméneénych obchodech a tschoveé smének

2016/0OPU/OST/09103 dodavatel smilouvy Smlouva o pravu provést stavbu

2009/UNN/DSS/03777 dodavatel smlouvy Smlouva o spoluprdci pfi zajisténi zpracovani mezd

2015/PK/S/06251 dodavatel smlouvy Centralni sprava technické dokumentace

KN/201/Ko/09 dodavatel smlouvy Smlouva o zfizeni vécnych bremen

DNT 71/2004 z 21. 5. 2004 | dodavatel smlouvy Smlouva o dilo — vykonavani funkce bezpecnostniho poradce pro silniéni prepravu
nebezpecnych véci

15-05-2003 dodavatel smlouvy Smlouva na prodej sodové vody

P-093-2015 dodavatel smlouvy Dohoda o provozovani zdvihaciho zafizeni

88023742, 88020316, dodavatel potvrzené objednavky Technicka diagnostika

88020645, 88020654,

88021084, 88021085,

88021162, 88021164,

88021176, 88021189,

88021191, 88021310,

88021394, 88021536,

88021606, 88021610,

88021704, 88021853,

88022196, 88023665

SSK88020692 dodavatel potvrzené objedndvky Centraini Skoleni

SSK88020828 dodavatel potvrzené objednavky Ochranné napoje

SKK88020826, dodavatel potvrzené objednavky Stravenky dlichodci

SSK88017450

SST88021300, dodavatel potvrzené objednavky Diagnostika pohonu

SST88022082,

SST88022146,

SST88022304

SSB88021018 dodavatel potvrzené objedndvky Diagnostika motord

88020793 dodavatel potvrzené objednavky Vazeni vozidel

88020868, 88021390 dodavatel potvrzené objednavky Geodetické prace
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Identifikace SD jako na zakladé predmét
smlouvy/objednavky
SSB88022175 dodavatel potvrzené objedndvky Napétové zkousky
SSK88020693 dodavatel potvrzené objednavky Cipové ID karty
SSK88020766 dodavatel potvrzené objedndvky Sluzby bezpecnostniho poradce
SSK88020870 dodavatel potvrzené objedndvky Odbér technickych plyna
SSK88020904 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie
SSK88022036 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory odpadni vody
SKK88022053 dodavatel potvrzené objednavky Kooperace - elektro
SKK88022154 dodavatel potvrzené objednavky Provedeni napétoveé zkousky
SKK88023405 dodavatel potvrzené objedndvky Geologické podklady — sondy

dodavatel Smluvni pokuta

dodavatel Usly drok

dodavatel refakturace Psychologické vysetreni

dodavatel refakturace Zdravotni vykony

dodavatel refakturace Letenka

dodavatel refakturace Ubytovani
2000/UNM/RSN/00536 odbératel smlouvy ND pro velkostroje a zakladace
2005/UNN/DSA/01948 odbératel smilouvy Réamcova smlouva — vykony
2009/0PM/PB/03261 odbératel smlouvy Néajemni smlouva trafostanice
2014/UNN/RSA/03700 odbératel smlouvy RS 1S-59-2004 hlavni smlouva, vykony, FR
2015/UNC/JSB/06312 odbératel smlouvy DB - Prodlouzeni kabelaze pro PD lom
2015/UNC/JSB/07604 odbeératel smlouvy DB - PS — Stfedni ¢ast DPD §ite 1800mm pro PD 218
2016/UNC/JOB/09340 odbératel smlouvy Rekonstrukce nosné OK PD 1.3d, b
2016/UNC/JOB/09521 odbératel smilouvy Rekonstrukce systému zasoby a dopravy vody — 2V
2016/UNC/JOB/09564 odbératel smlouvy K70,K83 — Rekonstrukce dopadového mista nakl. vylozniku
2016/UNC/JSB/07880 odbératel smlouvy DB-PS-PD 218 — Modernizace a oprava PS §. 1800mm z DNT
2016/UNC/JSB/09092 odbératel smlouvy DB-PS - Rekonstrukce pohonu pasku SVHS4
2016/UNC/JSB/09208 odbératel smlouvy Rekonstrukce kabelového vozu 35 kV — KV ¢. 21
2016/UNC/JSB/09214 odbératel smlouvy KV ¢&. 35 — Rekonstrukce kabelového vozu 35 kV
2016/UNC/JSB/09346 odbératel smilouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava rypadel KU 300.30/K91 A K
2016/UNC/JSB/09349 odbératel smlouvy DB - UUL - Optimalizace dopravy uhelné zasoby od U91 na HZI
2016/UNC/JSB/09507 odbératel smlouvy DB-PS-Z85 - Rekonstrukce pohonu pojezdu podpérného vozu SM
2016/UNC/JSB/09511 odbératel smlouvy DB-PS-D1 - Rekonstrukce pohonu pojezdu
2016/UNC/JSB/09514 odbératel smlouvy DB-PUUUL - Ostnatovalcovy drti¢ na PD TD 5b
2016/UNC/JSB/09531 odbératel smlouvy DB-PS PD525 - Doplnéni brzdy Svendborg na LH pohon
2016/UNC/JSB/09617 odbératel smlouvy PD520, PD525, PD521 — Doplnéni kluzného loZe na prasném pasu
2016/UNC/JST/08207 odbératel smlouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava PD 17
2016/UNC/JST/08252 odbératel smlouvy Modernizace a oprava PD 64
2016/UNC/JST/08279 odbératel smlouvy Modernizace a oprava PD 20
2016/UNC/JST/08280 odbératel smlouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava PD 14
2016/UNC/JST/08281 odbératel smlouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava PD 126
2016/UNC/JST/09080 odbératel smilouvy Primysl. centr. vysavac na NZ Il
2016/UNC/JST/09229 odbératel smlouvy DS-OH 42 - Rekonstrukce a oprava
2016/UNC/JST/09386 odbératel smlouvy Rekonstrukce, modernizace a oprava KV 6kV
2016/UNN/JSS/08453 odbératel smlouvy Digitalizace dokument(i
2016/UNN/JSS/08470 odbératel smlouvy Poskytovani SW, serv. sluzeb
2017/UNC/JOB/09611 odbératel smlouvy Prodlouzeni labské vody do uzlu PVZ
2017/UNC/JOB/09717 odbératel smlouvy Rekonstrukce natac¢eni SV 1800H/V — SVHS4
2017/UNC/JOB/09791 odbératel smlouvy Snekové michade uhelného prachu na HZ Il
2017/UNC/JOB/09792 odbératel smlouvy KV ¢&. 5 — ProdlouZeni kabelu 35 kV
2017/UNC/JOB/09793 odbératel smilouvy DB-PU SJ - Instalace stéragti dopravnich linek na K98
2017/UNC/JOB/09818 odbératel smlouvy Rekonstrukce vah na VS K70,K83,K102 a SS 12
2017/UNC/JOB/09840 odbératel smlouvy DB-PL Rekonstrukce pohont dopravni linky PD 31
2017/UNC/JOB/10124 odbératel smlouvy Rekonstrukce EPS-Z85 a Z79
2017/UNC/JOB/10203 odbératel smlouvy Kompletni oprava kore¢kd na rypadie K2000/K101
2017/UNC/JOB/10205 odbératel smlouvy Kompletni oprava kore¢kd na rypadle KK1300.1/K111
2017/UNC/JOB/10209 odbératel smlouvy PreloZka napajeni rozvodny U91
2017/UNC/JOB/10330 odbératel smlouvy PDY6 — Oprava, transport a zprovoznéni stanice
2017/UNC/JOB/10366 odbératel smlouvy PD517 — Oprava stredni ¢asti dopravniku DPD véetné opravy tras
2017/UNC/JOB/10496 odbératel smilouvy PD253 — Oprava stfedni ¢asti doprav. DPD vcetné opravy tras. val.
2017/UNC/JOB/10559 odbératel smlouvy Vyroba a montaz ¢lankd hous. (92ks) a ¢epli (92ks) pro drtic
2017/UNC/JOB/10560 odbératel smlouvy Vyroba a montéz ¢lankd hous. (124 ks) a Cept (124 ks) pro KV55
2017/UNC/JOB/10584 odbératel smlouvy Vyroba a montéZ kore¢kd — 000158-0000-0-Z3 - 15ks
2017/UNC/JOB/10585 odbératel smlouvy Vyroba a montaz koreckd — 000012-0001-0-Z3 - 15ks
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2017/UNC/JOB/10586 odbératel smlouvy Oprava prevodovky vysuvu kol. vylozniku na KU800.19/K98
2017/UNC/JOB/10592 odbératel smlouvy SVHS3 - strojni oprava SV 2250 H/\V

2017/UNC/JOB/10593 odbératel smlouvy PD 61 (pGv. PD36) — oprava strojni

2017/UNC/JOB/10651 odbératel smlouvy Oprava prevod. otode HS-KU800.19/K98-UCS — prevod. HS &. 2.
2017/UNC/JOB/10673 odbératel smilouvy Vyména 2ks lam. spojek REXNORD na KK 1300.1/K111 DB
2017/UNC/JOB/10705 odbératel smlouvy Vymeéna 2ks pojistnych lam. spojek REXNORD na KU800.19/K99
2017/UNC/JOB/10750 odbératel smlouvy Oprava prevodovky kolesa na KK 1300.1/K111
2017/UNC/JOB/10752 odbératel smlouvy SVHS2 - Oprava a vymeéna pohonu pasku SV
2017/UNC/JOB/10754 odbératel smlouvy PD - Rekonstrukce zafizeni pro vykladku louzence
2017/UNC/JOB/10789 odbératel smlouvy PD172 — Oprava dopravni linky a stfedni ¢asti doprav. §. 1600mm
2017/UNC/JOB/10790 odbératel smlouvy PD U29 - Oprava hl. pohont v rozsahu TS
2017/UNC/JOB/10791 odbératel smilouvy PD X2 — Oprava doprav. linky a stfedni ¢asti dopravniku §.1800mm
2017/UNC/JOB/10834 odbératel smlouvy PD97 — Zakrytovani dopravniku §. 1200mm
2017/UNC/JOB/10941 odbératel smlouvy PD93 — Demontéz a pfiprava na transport véetngé PS z DNT na DB
2017/UNC/JOB/10943 odbératel smlouvy DB - Automatizace klapek na S5/S11; S12; S9/S11; S12
2017/UNC/JOB/11015 odbératel smlouvy Oprava rotorl drtice ve stfedni stavbé na rypadie KK1300.1/K111
2017/UNC/JOB/11150 odbératel smlouvy Prelozeni CS JS1

2017/UNC/JOT/10202 odbératel smlouvy Oprava kabel. vozu KV6kv ¢. 10

2017/UNC/JOT/10558 odbératel smlouvy Oprava vysuvu KU300/22

2017/UNC/JOT/10582 odbératel smlouvy TR211 - Oprava privod. kabelu

2017/UNC/JOT/10672 odbératel smlouvy Oprava horkovodu u HZS

2017/UNC/JOT/10942 odbératel smlouvy Oprava komunikaci OPK

2017/UNC/JOT/10944 odbératel smilouvy Plastové vélecky

2017/UNC/JSB/09663 odbératel smlouvy DB-PS PD522 — Doplnéni brzdy Svendborg na LH pohon
2017/UNC/JSB/09724 odbératel smlouvy DB- K74 - Zélozni ovladani velkostroje

2017/UNC/JSB/09843 odbératel smlouvy DB Lom - Vyroba a montaz sady koreckd pro velkostroj KU300
2017/UNC/JSB/09914 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce dopadového mista na vr. stanicich DPD §.1600
2017/UNC/JSB/09919 odbératel smlouvy DB-PL — Rekonstrukce kompresorové stanice na Z92 a 299
2017/UNC/JSB/09921 odbératel smlouvy DP Lom — Rekonstrukce osvétleni

2017/UNC/JSB/09927 odbératel smlouvy DB-PS-PD 1. a 3. SR — Rekonstrukce osvétleni
2017/UNC/JSB/10045 odbératel smlouvy DB - Snizeni pragnosti presypt PD Y5-U91,92; PD U29-U7; PD U
2017/UNC/JSB/10093 odbératel smlouvy Rekonstrukce kabelového vozu 6 kV KV ¢. 26
2017/UNC/JSB/10136 odbératel smlouvy DB UUL - Rekonstrukce drtici linky K1d, véetné podavade a odsavani
2017/UNC/JSB/10176 odbératel smlouvy Rekonstrukce dopravni linky PD 301

2017/UNC/JSB/10187 odbératel smilouvy Rekonstrukce PD TD36 A,B,C,D — PUUUL na DB
2017/UNC/JSB/10298 odbératel smlouvy DB-PS-PD-X4 — Rekonstrukce dréhy napinani
2017/UNC/JSB/10379 odbératel smlouvy DB - Rekonstrukce nataceni SV 1800/H/V — SVHS4
2017/UNC/JSB/10928 odbératel smlouvy DB - Pfemisténi uhelnych odtah v jiznich svazich
2017/UNC/JST/10316 odbératel smlouvy Prodlouzeni kabelovych rozvodt 6kV

2017/UNC/JST/10449 odbératel smlouvy Modernizace a oprava PD 221

2017/UNC/JST/10656 odbératel smlouvy Rekonstrukce a oprava shazovaciho vozu ¢. 1
2017/UNC/JST/10657 odbératel smlouvy Modernizace pohonu bubnt DPD103

2017/UNC/JST/10676 odbératel smlouvy Prodlouzeni kabelt 6kV na OCV

2017/UNC/JST/10679 odbératel smlouvy ZP5500 modernizace kompres

2017/UNC/JST/10684 odbératel smlouvy Rekonstrukce a oprava kabel vozu 6 kV ¢. 27
2017/UNC/JST/10685 odbératel smlouvy Modernizace CMS PD 263, 264, 280

2017/UNC/JST/10686 odbératel smlouvy Modernizace CMS PD 266, 275, 276

2017/UNC/JST/10687 odbératel smlouvy Modernizace dispecink Skryvka — Bfezno

2017/UNC/JST/10777 odbératel smlouvy Obnova centr. Energeticky dispecink TR2

2017/UNC/JST/11056 odbératel smlouvy Cerpaci stanice CS 205

2017/UNN/JOB/09910 odbératel smlouvy Oprava podvozku na stroji KU300.15/K70

2017/UNN/JOB/09911 odbératel smlouvy Vyména 10ks hornich segmentl kulové drahy otoce K2000/K101
2017/UNN/JOB/09912 odbératel smlouvy Vymeéna 2ks ocel. lan zdvihu kol. vyloZzniku na K2000/K101
2017/UNN/JOB/09977 odbératel smlouvy Oprava nosné konstrukce Il 4a

2017/UNN/JOB/09994 odbératel smlouvy Oprava kolesa a kore¢kd na stroji KU300.13/K71
2017/UNN/JOB/10032 odbératel smlouvy Oprava primych valekovych drah podvozku na K10000/K74
2017/UNN/JOT/09691 odbératel smlouvy SchRs K110 housenic. ¢lanky

2017/UNN/JOT/09988 odbératel smlouvy KU300-K89 vyroba ramu kolesa

2017/UNN/JOT/09989 odbératel smlouvy KU300-K88 vyroba ramu

2017/UNN/JOT/09995 odbératel smlouvy Oprava pohonu kolesa K88/N1

2017/UNN/JOT/10169 odbératel smlouvy KUB00/29-K89 Vyména koreckd

2017/UNN/JOT/10170 odbératel smlouvy ZP3500/90 — Oprava uloz. hfidel

2017/UNN/JOT/10831 odbératel smlouvy Oprava kabel. propojeni TR
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2017/UNN/JSB/10299 odbératel smlouvy DB-PS-PD X3 - Rekonstrukce drahy napinani
2018/UNC/JOB/11220 odbératel smilouvy Studie - protivétrné stény na UUL

2018/UNN/DSB/11371 odbératel smlouvy Skladovani projektové dokumentace K 2000
2018/UNN/DSB/11372 odbératel smlouvy UloZeni dokumentace KK1300/K111

2012/UNN/DSA/00255 odbératel smilouvy Zajisténi revizi SHZ GABAR

TR 26/12 odbératel smlouvy Udrzovani vyrobni dilenské dokumentace rypadla KK 1300 v aktudlnim stavu
47006813 odbératel potvrzené objednavky Prodlouzeni kabel. rozvod(i na PS

48067374 odbératel potvrzené objednavky Oprava sypky PVZ 33

48067525 odbératel potvrzené objedndvky Oprava osvétleni

48067651 odbératel potvrzené objedndvky PD204 oprava véleckd

48067670 odbératel potvrzené objednavky PVZ 32 oprava sypky

48067671 odbératel potvrzené objednavky PD18 oprava valeckl

48067673 odbératel potvrzené objedndvky PD S 7 oprava véleckl

48067869 odbératel potvrzené objednavky Oprava rozvodu vody v aredlu DNT

48068814 odbératel potvrzené objedndvky PD 115 opr. PS a stred. dildi

48068881 odbératel potvrzené objedndvky PD219 oprava vrat. stanice

48068977 odbératel potvrzené objednavky Oprava izolaci horkovodu Satny

48065367 odbératel potvrzené objedndvky Kopirovani vykresové dokumentace pro Usek skryvka sever
48065434 odbératel potvrzené objedndvky Revize kabell

48065436 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykresové dokumentace pro PU SJ

48065438 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykresové dokumentace

48065552 odbératel potvrzené objednavky Kopirovani vykrest a dalich dokumentt pro potieby OPM DB
48066375 odbératel potvrzené objednavky Kontrola manometru tlakovych nadob po revizi - 2ks
48066967 odbératel potvrzené objednavky Likvidace hasiva gen. GABAR

48067528 odbératel potvrzené objedndvky Revize, kontrola runiho el. naradi (cca 90ks) v labor. ORKJ DB
48067886 odbératel potvrzené objednavky Uprava systému brodivého mazani prevodovky OKO00909 na ryp-KU800.19/K98
48053647 odbératel potvrzené objednavky Skoleni

48065315 odbératel potvrzené objedndvky Kontroly ORKJ

48067753 odbératel potvrzené objednavky Skoleni

6.16. Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti SeveroCeskeé doly a.s. a Revitrans, a.s., jako osobami oviddanymi stejnou ovladajici osobou
SeveroCeskeé doly a.s. poskytovaly spoleCnosti Revitrans, a.s., na zakladé Ctyficeti Styr smluv, Ctrnacti potvrzenych objednavek

a prefakturaci skute¢né zjisténych nakladl sluzby spocivajici v dodéavkach elektiiny, vody, prondgjmu nemovitého a movitého majetku,
Satnovani apod. v hodnoté 62 063 171,15K¢E. Severoceské doly a.s. prijaly na zékladé sto osmdesati Ctyf smluv, osmi potvrzenych
objednavek a prefakturaci skute¢né zjisténych nékladd pinéni ve vysi 1 669 187 312,69 KE.

Identifikace SD jako na zékladé predmét

smlouvy/objednavky

2001/0OPM/ET/04532 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2005/0PM/EB/00834 dodavatel smlouvy Smilouva o sdruz. sluzbach dodavky elektriny
2005/0PM/ET/00786 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektriny
2005/0PM/ET/04521 dodavatel smlouvy Vycisténi recirkulujici vody z mycky aut
2005/0PM/ET/04531 dodavatel smlouvy Cisténi splaskovych vod
2005/0PM/PB/01142 dodavatel smlouvy Spoluuzivani majetku — garéze poh. voz(
2009/0OPM/ET/00857 dodavatel smlouvy Prodej vody

2009/0PM/ET/04466 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2009/0PM/ET/04469 dodavatel smlouvy Cisténi splaskovych vod MM Brezno
2009/UFR/D/04140 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani dafiovych sluzeb
2011/UNN/DSA/00388 dodavatel smlouvy Kupni smlouva-prodej hlavnich jidel
2012/1T/S/00221 dodavatel smiouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT
2012/UNN/DSA/00408 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb — SD-Autodoprava
2013/KO/NT/02760 dodavatel smlouvy N&jem movitého majetku — sklad olejli
2013/0OPU/OST/08336 dodavatel smlouvy Dohoda o platbé odvodd
2014/KO/0OB/04982 dodavatel smlouvy Zajisténi kontrolni ¢innosti
2014/0OPM/EB/04511 dodavatel smlouvy Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla
2014/0PM/PB/03399 dodavatel smlouvy Smilouva na poskytovani sluzeb Saten a koupelen
2014/0PM/PB/04924 dodavatel smlouvy Prongjem NP

2014/0PU/PB/03903 dodavatel smlouvy Pronajem pozemkd

2014/UNN/DSS/04409 dodavatel smlouvy Smilouva o poskytovani persondlnich sluzeb
2015/0PM/EB/06515 dodavatel smlouvy Dodavka vody
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2015/0PU/PB/07627 dodavatel smlouvy Pronéjem pozemku
2015/UNS/PSA/07010 dodavatel smilouvy Smlouva o prondgmu nadrzi na UMO
2013/KO/NT/02760 dodavatel smlouvy Najemni smlouva — najem movitého majetku — sklad olejt Bencal
2016/0PM/ET/08482 dodavatel smlouvy Dodavka tepelné energie
2016/0OPM/ET/09662 dodavatel smilouvy Zajistovani kontrolni ¢in. elektro
2016/0PM/PT/08406 dodavatel smilouvy Prondjem nebytovych prostor hl. budova
2016/0PM/PT/08258 dodavatel smlouvy Satnovéni Brezno, Tusimice
2016/0PM/PT/08376 dodavatel smlouvy Prondjem nebytovych prostor DDM Bfezno
2016/0PM/PT/08409 dodavatel smlouvy Prondjem MM Brezno
2016/0PU/PB/08527 dodavatel smlouvy Pronéjem pozemku

2017/OPM/ET/10479 dodavatel smlouvy Dodavka elektrické energie
2017/OVA/PS/09755 dodavatel smilouvy Smlouva o kontrolni ¢innosti
2015/PK/S/06249 dodavatel smlouvy Restrukturalizace skladového hospodarstvi
2015/PK/S/06273 dodavatel smilouvy Kapacitni planovani ve skupiné SD
2015/PK/S/06252 dodavatel smlouvy Procesni fizeni ve skupiné SD
2015/PK/S/06253 dodavatel smlouvy Controlling investi¢nich a udrzbovych praci
2013/0OF/B/08534 dodavatel smilouvy Smlouva o platebnim styku
2017/OPM/EB/10405 dodavatel smilouvy Smlouva o poskytovani elektiny a rozictovani nakladd (DB)
2015/0F/0/06901 dodavatel smlouvy Smlouva o sménecénych obchodech a tischove smének
2014/IT/SLA/04986 dodavatel smlouvy Smlouva o zpracovani osobnich tdajd
2016/IT/SLA/09164 dodavatel smlouvy Smlouva o zpracovani osobnich tdajti (kamerovy systém CS PHM DB)
10000137467 dodavatel smlouvy Smlouva na odvedeni odpadnich a srazkovych vod z myci rampy
ASB78013171 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni hlucnosti

ASS78011657 dodavatel potvrzené objednavky Stravenky dlichodci

ASS78012437 dodavatel potvrzené objedndvky Skoleni zaméstnanc, &ipova karta
ASS78012528 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

ASS78012562 dodavatel potvrzené objednavky Stravenky dlichodci

ASS78012667 dodavatel potvrzené objedndvky Népoje ochranné

AST78012485 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory vzork{ vody

O RE:38004734 dodavatel potvrzené objednavky Myti aut

O RE:38004763 dodavatel potvrzené objedndvky Geodetické prace 2017

O RE:78012563 dodavatel potvrzené objednavky Vazeni vozidel

RST38004707 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory vyjetych olejd

RST38004732 dodavatel potvrzené objedndvky Uzivani radiosfté DNT

RST38004754 dodavatel potvrzené objednavky Prondjem lahvi SIAD

RST38004760 dodavatel potvrzené objednavky Meéricské prace

- dodavatel refakturace Zdravotni vykony

- dodavatel refakturace Urazové pojisténi

- dodavatel Néahrada skody

- dodavatel Nahrada $kody

1999/UNN/DSB/00326 odbératel smlouvy Dodavka povrchové vody
2006/UNN/DSA/00375 odbératel smilouvy Operativni leasing vozidel
2008/UNN/DSA/01080 odbératel smlouvy Smilouva o ngjmu vozidel
2009/UNN/DSA/00375 odbératel smilouvy Operativni leasing vozidel SDA
2009/UNN/DST/01079 odbératel smlouvy Zpracovani dat z digitalnich tachografd
2011/UNN/DSA/00378 odbératel smlouvy RS o dodéavce vrtné a trhaci prace
2012/UNN/DSA/00379 odbératel smilouvy Tézebni bezjadrovy vrtny priizkum — DB,DNT
2013/UNC/JSB/02127 odbératel smlouvy Rekultivace — Radovesice XIII
2013/UNC/JST/03083 odbératel smlouvy Rekultivace — Breno XVII
2013/UNM/RSN/02129 odbératel smiouvy Prodej PHM

2014/UNC/JSB/03785 odbeératel smlouvy Pokrok XI

2014/UNC/JSB/04298 odbératel smlouvy Nahr. vysadba Bilina
2014/UNC/JSB/04528 odbératel smlouvy Rekultivace — Pokrok IX
2014/UNC/JSB/04758 odbératel smilouvy Rekultivace vysypky Branany
2014/UNC/JSB/04899 odbératel smlouvy Nahr. vysadba Branany
2014/UNC/JSB/05112 odbératel smlouvy Nahr. vysadba Mar. Rad&ice
2014/UNC/JSB/05147 odbératel smlouvy Nahr. vysadba Osek
2014/UNC/JSB/05241 odbératel smlouvy DB - Uprava tizemi po t&2bé trachyand.
2014/UNC/JSB/05376 odbératel smilouvy DB - Lesni hospodarsky plan
2014/UNC/JSB/05490 odbératel smlouvy DB - OO Mar. Radcice
2014/UNC/JSB/05496 odbératel smlouvy DB - OO pro mésto Lom
2014/UNC/JSB/05497 odbératel smlouvy DB - OO Marianské Radcice
2014/UNC/JSB/05498 odbératel smlouvy DB - Rek. Radovesice IX.
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2014/UNC/JSB/05499 odbératel smlouvy DB - Rek. Radovesice X.
2014/UNC/JSB/05500 odbératel smiouvy DB - Rek. Radovesice XIV
2014/UNC/JSB/05501 odbératel smlouvy DB - Rek. Radovesice VIII.
2014/UNC/JST/04499 odbératel smlouvy Udrzba vodnich dél rek. DNT
2014/UNC/JST/04686 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XIX
2014/UNC/JST/05338 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXI
2014/UNC/JST/05380 odbératel smlouvy DNT - Lesni hospod. plan
2014/UNC/JST/05491 odbératel smlouvy DNT — Rek. Prunéfov IX.A
2014/UNC/JST/05492 odbératel smlouvy DNT - Rek. Prunérov Xl
2014/UNC/JST/05493 odbératel smlouvy DNT - Rek. Severni svahy IV.
2014/UNC/JST/05495 odbératel smilouvy Rekultivace Severovych. svahy |
2014/UNC/JST/05583 odbératel smlouvy Rekultivace Libous — Jizni svahy
2015/UNC/JOT/06728 odbératel smlouvy DNT - Osézeni deponie Brany
2015/UNC/JSB/05701 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII
2015/UNC/JSB/05782 odbératel smlouvy OO pro mésto Ledvice
2015/UNC/JSB/05783 odbératel smlouvy Rekultivace Vnitrni vysypky DB |
2015/UNC/JSB/05784 odbératel smilouvy Rekultivace Branany IV.
2015/UNC/JSB/06192 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XVI
2015/UNC/JSB/06193 odbératel smlouvy Rekultivace Ledvice svahy
2015/UNC/JSB/07278 odbératel smilouvy Rekultivace Jizni svahy lIl
2015/UNC/JSB/07279 odbératel smlouvy Rekultivace Jizni svahy Il
2015/UNC/JSB/07280 odbératel smlouvy Rekultivace vnitfni vysypky DB
2015/UNC/JSB/07281 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIl - PP
2015/UNC/JSB/07282 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VI. — pést. péce
2015/UNC/JSB/07283 odbératel smlouvy Uvolnéni predpoli DB
2015/UNC/JSB/07572 odbératel smilouvy Nahradni vysadba Duchcov
2015/UNC/JSB/07579 odbératel smlouvy Néahradni vysadba Osek
2015/UNC/JSB/07606 odbératel smlouvy Nahradni vysadba Ledvice
2015/UNC/JSB/07630 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII
2015/UNC/JST/06045 odbératel smlouvy DNT - Rek. Merkur XX
2015/UNC/JST/06938 odbératel smlouvy Rekultivace Libous |
2015/UNC/JST/06970 odbératel smilouvy Rekultivace Severovychodni svahy |I.
2015/UNC/JST/06971 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy IIl.A
2015/UNC/JST/06972 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy |.B
2015/UNC/JST/07180 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy Il - PP
2015/UNC/JST/07277 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur
2015/UNC/JST/07608 odbératel smlouvy Rekultivace Severov. svahy |
2015/UNN/DSA/06868 odbératel smilouvy Smlouva o provozu dopravnich prostredkd
2016/UNC/JSB/08246 odbératel smlouvy DB Rekultivace aredlu COV I.
2016/UNC/JSB/08247 odbératel smlouvy DB Rek. Radovesice VI
2016/UNC/JSB/08248 odbératel smilouvy Rekultivace Branany Il PP
2016/UNC/JSB/08249 odbératel smlouvy Rekultivace Branany Ill PP
2016/UNC/JSB/08354 odbératel smlouvy OO pro obec Mar. Radcice
2016/UNC/JSB/08455 odbératel smilouvy Nahradni vysadba Duchcov
2016/UNC/JSB/08456 odbératel smlouvy Nahradni vysadba Bilina
2016/UNC/JSB/08457 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice X
2016/UNC/JSB/08812 odbératel smilouvy Rekultivace Ledvické svahy 1
2016/UNC/JSB/08952 odbératel smlouvy Ochranna opatfeni Ledvice
2016/UNC/JSB/09005 odbératel smlouvy Skryvka ornice na DB
2016/UNC/JSB/09026 odbératel smiouvy Uvolnéni predpoli DB
2016/UNC/JSB/09102 odbératel smlouvy DB - Cerpaci stanice Teplickd vysypka - realizace
2016/UNC/JSB/09273 odbératel smlouvy Rekultivace Fucik IV
2016/UNC/JSB/09274 odbératel smilouvy Ochrannd opatreni Duchcov
2016/UNC/JSB/09395 odbératel smlouvy Opravy komunikaci na vysypce Pokrok
2016/UNC/JSB/09396 odbératel smlouvy Rekultivace Ledvické svahy
2016/UNC/JSB/09429 odbératel smilouvy Nahr. vysadba Kyselka DB
2016/UNC/JST/07774 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov IX. B
2016/UNC/JST/07918 odbératel smlouvy PP — Prirodni pamatka Stfez. rokle
2016/UNC/JST/08459 odbératel smlouvy Komunikace rok 2016
2016/UNC/JST/08460 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXI
2016/UNC/JST/08461 odbératel smlouvy Ochranné lesni pasy Brezno
2016/UNC/JST/08462 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XIX
2016/UNC/JST/08813 odbératel smlouvy Nahradni vysadba Sporice
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smlouvy/objednavky

2016/UNC/JST/08953 odbératel smlouvy Nahradni vysadba Drouzkovice
2016/UNC/JST/09003 odbératel smiouvy Skryvka ornice na DNT
2016/UNC/JST/09004 odbératel smlouvy Rekultivace Uvolnéni predpoli DNT
2016/UNC/JST/09054 odbératel smiouvy Libous |

2016/UNC/JST/09235 odbératel smlouvy Rekultivace Bfezno u nadrze
2016/UNC/JST/09236 odbératel smilouvy Stabilizace odvod SV — predpoli DNT
2016/UNC/JST/09237 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno oddélovaci pas
2016/UNC/JST/09238 odbératel smlouvy Rekultivace Bfezno zemnik
2016/UNC/JST/09239 odbératel smlouvy Rekultivace Breno X
2016/UNC/RSB/08254 odbératel smlouvy RS na drobnou stavebni Upravu DB
2017/UNC/JOB/10101 odbératel smilouvy Udrzba pikopu Mar.R.
2017/UNC/JOB/10300 odbératel smlouvy UP — Likvidace skladky Libkovice
2017/UNC/JOB/10301 odbératel smiouvy Udrzba vyhlidek
2017/UNC/JOB/10303 odbératel smilouvy PInéni podminek POPD
2017/UNC/JOB/10387 odbératel smilouvy Oprava vypusti — Bezovka
2017/UNC/JOB/10574 odbératel smlouvy Tanky pro transfer
2017/UNC/JOB/10616 odbératel smilouvy Rekultivace Branany IV
2017/UNC/JOB/10619 odbératel smlouvy Oprava Posezeni MR
2017/UNC/JOB/10728 odbératel smlouvy Radovesice XIIl — se¢eni
2017/UNC/JOT/09759 odbératel smilouvy PInéni podminek POPD
2017/UNC/JOT/09920 odbératel smlouvy Oprava zemniho valu
2017/UNC/JOT/09922 odbératel smlouvy Osetreni deponif
2017/UNC/JOT/09923 odbératel smilouvy Sekani ptikopu
2017/UNC/JOT/09924 odbératel smilouvy Oprava a Udrzba vyhlidek
2017/UNC/JOT/10108 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXIX
2017/UNC/JOT/10109 odbératel smlouvy Rekultivace Libous |
2017/UNC/JOT/10227 odbératel smilouvy Rekultivace Brezno XVII
2017/UNC/JSB/09715 odbératel smlouvy DB - Odvodnéni dna lomu r. 2017 — drény
2017/UNC/JSB/09726 odbératel smilouvy Uvolnén( pfedpoli DB
2017/UNC/JSB/09841 odbératel smlouvy Rekultivace Jarmila
2017/UNC/JSB/09842 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice IX
2017/UNC/JSB/09881 odbératel sml ouvy Rekultivace Vnitrni vysypka DB
2017/UNC/JSB/09882 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XVI
2017/UNC/JSB/10110 odbératel smlouvy Udrzba vodohos.obyj.
2017/UNC/JSB/10132 odbératel smilouvy Nahr. vysadba Duchcov
2017/UNC/JSB/10168 odbératel smilouvy Rekultivace Radov. vysypky XII
2017/UNC/JSB/10217 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice VII
2017/UNC/JSB/10218 odbératel smilouvy Nahr. vysadba Brarany
2017/UNC/JSB/10244 odbératel smlouvy Udrzba vodohos.obyj.
2017/UNC/JSB/10277 odbératel smlouvy Udrzba vodohos.obyj.
2017/UNC/JSB/10308 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII
2017/UNC/JSB/10313 odbératel smilouvy DB - Prodlouzeni labské vody do prostoru lomu DB
2017/UNC/JSB/10568 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice VII
2017/UNC/JSB/10569 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XV
2017/UNC/JSB/10637 odbératel smlouvy OO Mar. Radcice
2017/UNC/JSB/10638 odbératel smlouvy OO Mar. Radgice
2017/UNC/JSB/10674 odbératel smilouvy Osetieni pozemkd DB
2017/UNC/JSB/10841 odbératel smilouvy Vnitfni vysypka DB . etapa
2017/UNC/JST/09945 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVI
2017/UNC/JST/09624 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov X
2017/UNC/JST/09735 odbératel smlouvy Rekultivace Merkus XVII PP
2017/UNC/JST/09736 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov IX PP
2017/UNC/JST/09739 odbératel smlouvy Rekultivace Prunéfov IX B
2017/UNC/JST/09740 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XVII
2017/UNC/JST/09773 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXI
2017/UNC/JST/09883 odbératel smlouvy Rekultivace Prunérov XI
2017/UNC/JST/09884 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XVIII
2017/UNC/JST/09943 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XIV
2017/UNC/JST/09944 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVI
2017/UNC/JST/09946 odbératel smlouvy Rekultivace Brezno XVIII
2017/UNC/JST/09947 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XIX
2017/UNC/JST/09973 odbératel smlouvy Rekultivace Libous |l
2017/UNC/JST/10012 odbératel smlouvy Rekultivace Libous Jiz. svahy
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2017/UNC/JST/10017 odbératel smlouvy OLP Drouzkovice

2017/UNC/JST/10133 odbératel smlouvy Rekultivace Sev. svahy — rekonstrukce
2017/UNC/JST/10274 odbératel smlouvy Stabilizace svahu pod ochran valem Brezno
2017/UNC/JST/10321 odbératel smlouvy Nahr. vysadba Brezno

2017/UNC/JST/10461 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXIX

2017/UNC/JST/10634 odbératel smlouvy Komunikace rok 2017

2017/UNC/JST/10636 odbératel smlouvy Rekultivace Libous |

2017/UNC/JST/10946 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur — oprava komunikace
2018/UNC/JSB/11213 odbératel smlouvy Rekultivace Radovesice XII
2014/UNC/JSB/05494 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy V. — péstebni péce 2015-2017
2014/UNC/JSB/04238 odbératel smilouvy Ochranna opatfeni Ledvice — odclonéni nakladky uhli
2017/UNC/JST/10635 odbératel smlouvy Uvolnéni predpoli na DNT 2018 — kaceni a myceni
2017/UNC/JST/10776 odbératel smlouvy Rekultivace Severni svahy — rekonstrukce prikopl
2017/UNC/JST/10633 odbératel smilouvy Rekultivace Severni svahy — rekonstrukce pifkopt I-IV
2017/UNC/JSB/10812 odbératel smlouvy Néahradni vysadba Osek 2017
2017/UNC/JST/10835 odbératel smlouvy Rekultivace Merkur XXIIl - 1. ¢ast — technicka rekultivace
2017/UNC/JSB/10928 odbératel smilouvy DB - Premisténi uhelnych odtah v jiznich svazich
2017/UNC/JSB/10632 odbératel smlouvy Uvolnéni predpoli na DB pro rok 2018 — piipravné prace
RB 35/17, OSB48066963 odbératel smlouvy OO Mar. Radgice

10000139638 odbératel smlouvy Nahradni vysadba Osek 2012-2013

OS 14/11/SDA odbératel smlouvy Komisionarska smlouva — poplatky

OS 13/11/SDA odbératel smlouvy Mandétni smlouva — poplatky

OSB 48068079 odbératel smlouvy Vnitfni vysypka lll. etapa

OSB 48068081, RB 82/17 | odbératel smlouvy Pokrok Il - seceni

OSB 48068381, RB 85/17 | odbératel smlouvy Upravy terénu — ochr. st. Ledvice

OSB 48068563, RB 86/17 | odbératel smilouvy OO0 Mar. Radgice — oplocent

OSB 48068704, RB 90/17 | odbératel smlouvy LHP — kéceni

OSB 48068726, RB 91/17 | odbératel smlouvy Rad. vysypka — dopravni znaceni

OSB 48068782, RB 94/17 | odbératel smlouvy Rekultivace — porosty a udrzba

0SB48066962, RB 34/17 odbératel smlouvy PInéni podminek POPD

0SB48066964 odbératel smlouvy Rekultivace Pokrok VIII

0SB48067329, RB 54/17 odbératel smlouvy Rekultivace porosty a udrzba

RB 38/13, 0SS48049190 odbératel smlouvy Rekultivace nahr. vysadba Ledvice

RB 42/12, 0SS48046533 odbératel smlouvy Rekultivace nahr. vysadba Osek

RB 6/13, 0SS48047953 odbératel smlouvy Péce o pfirodni rezervaci Trupelnik

OIN47006933 odbératel potvrzené objedndvky Hydraulické rypadio pro LPP

0SB48066545 odbératel potvrzené objednavky Servis vozu

0OSB48065396 odbératel potvrzené objednavky Servis vozu

0SB48065475 odbératel potvrzené objednavky Opravy pneu

0SB48066718 odbératel potvrzené objednavky Likvidace kidlatky

0SB48067921 odbératel potvrzené objednavky Vyfez devin

0ST48068078 odbératel potvrzené objedndvky Rekultivace Letisté — postiik

OST48068975 odbératel potvrzené objednavky Predvrtani prostoru pred KU820

- odbératel refakturace Zdravotni vykony

- odbératel refakturace Likvidace odpadu

- odbératel refakturace Myti vozu

- odbératel refakturace Oprava vozu

- odbeératel refakturace Servis vozu

- odbératel Emise

- odbératel Myti voz(i

- odbératel Oprava vozu

- odbératel Vymeéna pneu
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6.17. Smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. a SD - Kolejova doprava, a.s., jako osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Severoc¢eské doly a.s. poskytovaly spole¢nosti SD - Kolejova doprava, a.s., na zédkladé dvaceti Sesti smiuv, deviti potvrzenych objednavek

a prefakturace skutecné zjisténych nakladl sluzby spocivajici v dodavkach elektfiny a tepla, prondgjmu nemovitého a movitého majetku,

Satnovani apod. v hodnoté 36 628 899,60K¢E. Severoceské doly a.s. pfijaly na zakladé osmi smiuv a Ctyr potvrzenych objedndvek pinéni

ve vysi 395 437 070,52 KE.

Identifikace SD jako na zékladé predmét

smlouvy/objednavky

2001/OPM/ET/04472 dodavatel smlouvy Prodej pitné vody

2005/0PM/EB/00850 dodavatel smlouvy Dodéavka elektiiny

2005/0PM/ET/00787 dodavatel smlouvy Dodavka, odbeér a distribuce elektriny
2005/0PM/ET/00788 dodavatel smlouvy Dodavka, odbér a distribuce elektriny
2005/0PM/ET/04470 dodavatel smlouvy Cisténi zaolejovanych vod

2005/0PM/ET/04471 dodavatel smlouvy Cisténi splaskovych vod

2005/0PM/OB/03466 dodavatel smlouvy Satnovani

2009/0PM/EB/00952 dodavatel smlouvy Dodavka tepla

2012/IT/S/00222 dodavatel smlouvy Poskytovani sluzeb v oblasti ICT-SDKD
2012/UFR/D/04140 dodavatel smlouvy Darové sluzby

2012/UNN/DSA/00410 dodavatel smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb
2014/0PM/PB/04867 dodavatel smlouvy Prondjem NP + sluzby

2014/0PU/PB/03946 dodavatel smlouvy Prongjem pozemkd

2014/UNN/DSS/04408 dodavatel smlouvy Personaini sluzby

2015/0PM/EB/06451 dodavatel smlouvy Dodavka vody

2016/0MG/S/08333 dodavatel smlouvy Smlouva pro OMG

2016/0PM/ET/08483 dodavatel smlouvy Dodéavka tepelné energie

2016/0PM/PT/08257 dodavatel smlouvy Satnovani Tusimice

2016/0PM/PT/08386 dodavatel smlouvy Prondjem nebytovych prostor

2017/KO/OT/10877 dodavatel smlouvy KP - kancelarsky nabytek

2017/00B/DP/09589 dodavatel smlouvy Obchodné-prepravni smlouva
2017/0OPM/ET/10480 dodavatel smlouvy Dodavka VN elektrické energie
2017/OPM/ET/10481 dodavatel smlouvy Dodéavka elektrické energie

2018/00B/DP/11100 dodavatel smlouvy Zprostredkovani prepravy a manipulace uhli na UE Komorany
2011/UNN/DSS/01292 dodavatel smlouvy Kupni smlouva-prodej hlavnich jidel
2018/UNN/DSS/11439 dodavatel smlouvy Smlouva o zajisténi stravenek pro byvalé zaméstnance
KSL98006472 dodavatel potvrzené objednavky Méfeni hlu¢nosti a prasnosti

KSS98006147 dodavatel potvrzené objednavky Reprografie

KSS98006166 dodavatel potvrzené objednavky Népoje ochranné

KST98006146 dodavatel potvrzené objednavky Skoleni, pronajem ugebny

KST98006148 dodavatel potvrzené objednavky ID karty

KST98006883 dodavatel potvrzené objedndvky MérFeni hlu¢nosti a prasnosti

O KD: 98006601 dodavatel potvrzené objednavky Vazeni vozidel

O KD:98006390 dodavatel potvrzené objednavky Rozbory odpadnich vod

O KD:98006463 dodavatel potvrzené objednévky Letenka

- dodavatel refakturace Zdravotni vykony

2013/00B/DP/03563 odbératel smlouvy Mandatni smlouva

2015/0F/0/06900 odbératel smlouvy Smlouva o sménecnych obchodech a tschoveé smének
2017/00B/DP/09589 odbératel smlouvy Manipulace na vie¢ce DNT

2017/00B/DP/09590 odbératel smlouvy Manipulace na vlecce DB

2017/00B/DP/09591 odbératel smlouvy Preprava pro EME |.

2017/00B/DP/09592 odbératel smlouvy Preprava zbozi po zeleznici

2017/00B/DP/09593 odbératel smlouvy Preprava véci (UE+PLE+EOP)
2017/UNN/JST/09757 odbératel smlouvy Kupni smlouva — nabytek

0SB48065281 odbératel potvrzené objednavky Kontrolni a dohled. ¢innost

0SB48067174 odbératel potvrzené objednavky Zaijidténi vypnutého stavu trolejového vedeni 31. 5. 2017 pod obj. Tridirna druhd
0OSB48069126 odbératel potvrzené objedndvky Zajisténi vypnuti a zapnuti napéti trolejového vedeni na vieéce UUL 20. 12. 2017
OST48067467 odbératel potvrzené objednavky Pristaveni a posun tarovacich voz z PNBuCH-T1y
- odbératel Nahrada $kody
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7. DAvérnost udajl

Zpracovatel zpravy o vztazich povazuje cenoveé Udaje a Udaje
mnozstevni za své obchodni tajemstvi, proto tyto udaje
nejsou sdélovany detailné pro jednotliva plnéni uvadena vyse.
Zpracovatel poskytl tyto Udaje pro ucely ovéreni auditorovi.

8. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Vzhledem k tomu, ze vztahy z vySe uvedenych jednani, smiuv,
pokyn( a jednotného fizeni v ramci Koncernu CEZ probihaly

na standardnim zakladé, nevznikla spolecnosti SeveroCeské
doly a.s. z diivodu existence Koncernu CEZ a ovladacich vztahti
zadna djma.

9. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
z UCasti ve Skupiné CEZ, Koncernu CEZ
a skupiné Severoceské doly

Z Udasti ve Skuping CEZ plynou spolenosti Severogeské doly a.s.
whody spoéivajici predevsim ve vyuziti dobrého jména Skupiny CEZ
na trhu a s tim souvisejicim stabilnim postavenim na trhu.
Spole€nost Severoeskeé doly a.s. pouziva odkaz na pfislusnost
ke Skuping CEZ a &lenstvi v Koncernu CEZ jako soucast své
marketingove prezentace a tuto prislusnost deklaruje i pouzivanym
logem. Dalsi nespornou vyhodou je i finanéni stabilita celé
Skupiny CEZ a Koncernu CEZ podporend vyznamnou pozici
ovladajici, resp. fizené spolecnosti na tuzemském i zahranic¢nim
trhu s energiemi.

Spole¢nost je soucasti systému cash poolingu spravovaného
pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni
prostfedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu materské
spole&nosti CEZ, a. s., jsou v souladu s Ozndmenim KB

0 urokovych sazbach uro¢eny s Ucinnosti od 16. 2. 2017

sazbou ve vysi 0,00% p. a., do 15. 2. 2017 UroCeny Urokovou
sazbou PRIBOR O/N-(0,05+x), kde parametr x=0,16, tzn.
PRIBOR O/N - 0,21, minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky), penézni
prostfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou
spolecnosti jsou Uro¢eny sazbou PRIBOR + 0,30 % p. a. (zavazky).
ZUstatek penéznich prostiedkd prevedenych v rdmci cash
poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2017

ak 31.12. 2016 Cinil 879 705 tis. K& a 245 457 tis. KE.

V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach

v fadku Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.
Spole¢nost dale vyuziva sdilené zajisténi nékterych korporatnich
agend (nékup, vCetné moznosti sdruzeni pro zadavani vefejnych
zakazek, Ucetnictvi, vnitroskupinova preprava listovnich zasilek

a jejich prijem do podatelen apod.). Tyto sluzby jsou poskytovany
réiznymi subjekty Skupiny CEZ a podminky poskytovani
odpovidaji bézné obchodni praxi. Vyhody z téchto vztah(
spodivaji v Usporach z rozsahu a moznosti vyuzivani know-how
specializovanych poskytovateld.

Predstavenstvo spole¢nosti Severoceské doly a.s. vyhodnotilo
na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z &lenstvi spole¢nosti ve Skuping CEZ a v Koncernu CEZ

a dospélo k zaveéru, Ze pro spole¢nost Severo&eské doly a.s.
jednoznacné previadaji vyhody nad nevyhodami plynoucimi

z Ugasti spolednosti ve Skuping CEZ a v Koncernu CEZ.
Predstavenstvo spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. souasné
konstatuje, Ze si neni védomo zadnych vyznamnych rizik
vyplyvajicich z Elenstvi v téchto podnikatelskych seskupenich.

10. Ovéreni zpravy o vztazich auditorem

Nézev auditorske firmy: Ernst & Young Audit, s.r.o.
Cislo licence auditorské firmy: 401

Jméno a prijmeni auditora: Josef Pivorka

Cislo dekretu: 1963

Zprava o vztazich bude ovérena auditorem jako soucast vyrocni
zpravy spolecnosti za rok 2017. Vysledek tohoto ovéreni je
uveden ve Zpravé nezavislého auditora ve Vyrocni zprave skupiny
SeveroCeské doly za rok 2017.

11. Zavér

Zpracovani zpravy o vztazich bylo zgjisténo statutarnim organem
spolecnosti Severo¢eské doly a.s. v zakonem stanovené InGté.
Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepSiho védomi

a znalosti zpracovatele, Gerpanych z dostupnych dokument(

a podkladd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Zprava o vztazich bude predlozena k prezkoumani dozorci

radg, ktera své stanovisko predlozi jedinému akcionafi pro jeho
rozhodnuti v plisobnosti valné hromady.

Chomutov, 29. bfezna 2018

[

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D.
predseda predstavenstva

Ing. Jifi Zahradnik
Clen predstavenstva
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Zprava nezavisleho auditora

Building a better
working world

Akcionari spole¢nosti SeveroCeské doly a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky Skupiny SeveroCeské doly (,Skupina“) sestavené na zakladé Mezinarodnich
standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (‘IFRS EU”), ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu, konsolidovaného vykazu o Uplném
vysledku a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2017, a prilohy této konsolidované u&etni
zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a daldf vysvétlujici informace. Udaje o Skuping jsou uvedeny

v bodé 1 prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny
k 31. prosinci 2017 a konsolidovanych néklad( a vynost a konsolidovaného vysledku jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich
tok{ za rok kondici 31. prosince 2017 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpoveédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zaverky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dal3i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina Severoéeskeé doly Zprava nezavislého auditora

Building a better
working world

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleénosti Severo&eské doly a.s.
(»Spolecnost).

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem konsolidované uUcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném

(materialnim) nesouladu s konsolidovanou uUcetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu konsolidované ucetni

zavérky, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly

ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda

ostatni informace splfuiji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu

vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé oviivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich

informaci. Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuiji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuiji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva za konsolidovanou uéetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina Severocéeské doly Zprava nezavislého auditora

Building a better
working world

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zaveérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované uUcetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod( nebo chyb

a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGcéetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem a zda
s ohledem na shroméazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychéazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

— Whodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

— Ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finan¢nich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské
ginnosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina Severoéeskeé doly Zprava nezavislého auditora
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu udinili, véetng zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Josef Pivorika, statutarni auditor
evidencni ¢. 1963

18. dubna 2018
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina Severoceske doly
Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2017

V milionech Ké

AKTIVA Bod 31. prosince 31. prosince
prilohy 2017 2016
Dlouhodoby hmotny majetek:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 53783 51968
Opravky a opravné polozky k majetku -32 284 -30 069
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 21499 21899
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 564 379
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 4 22 063 22278
Ostatni stdla aktiva:
Investice do pridruzenych spole¢nosti 7 43 52
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 8 5116 5426
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 9 44 54
Ostatni stéla aktiva celkem 5203 5532
Obézn4 aktiva:
PenéZni prostfedky a ekvivalenty 12 2795 3205
Finan¢ni majetek 5 900 200
Pohledavky, netto 10 2 650 2426
Zasoby, netto 11 745 588
Ostatni ob&zna aktiva 78 80
Pohledavky z dané z prjmd 10 -
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 8 23 2
Obézna aktiva celkem 7 201 6501
Aktiva celkem 34 467 34 311
PASIVA Bod 31. prosince 31. prosince
prilohy 2017 2016
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 14 9 081 9081
Nerealizované zisky z pfecenéni finanénich instrumentd, netto 385 829
Hospodarsky vysledek minulych obdobi a bézného obdobi 14 13786 13 665
Vlastni kapital celkem 23 252 23575
Dlouhodobé zavazky:
Rezervy na sanace, rekultivace a ddini $kody 3 7922 7633
Odlozeny darovy zavazek 16 1026 1123
Ostatni dlouhodobé zavazky 123 116
Dlouhodobé zavazky celkem 9071 8872
Kratkodobé zavazky:
Zévazky 03 1710 1640
Zavazky z dané z prijm0 - 40
Ostatni kratkodobé zavazky 13 434 184
Kratkodobé zavazky celkem 2144 1864
Pasiva celkem 34 467 34 311

Nedilnou souasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je pfiloha.
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Skupina Severoceske doly
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2017

V milionech Ké

Bod pilohy 2017 2016
Vynosy:
\ynosy z prodeje uhli 8941 9186
Ostatni vynosy 1340 1556
Vynosy celkem 15 10 281 10742
Naklady:
Opravy, Udrzba a ostatni sluzby 1393 1461
Osobni néklady 17 2523 2367
Odpisy 2563 2 641
Spotfebované nahradni dily a ostatni material 855 752
Spotreba energi 715 842
Ostatni provozni naklady, netto -70 -1
Néklady celkem 7979 8 052
Ostatni vynosy / (naklady):
Zisk/ztréta z investic do pridruzenych podnik® 2 2
Vynosové Uroky 18 86 119
Urodeni rezervy na rekultivace a sanace 3 -185 -184
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 19 71 12
Ostatni vynosy celkem, netto -26 -51
Zisk pred zdanénim 2276 2 639
Dan 16 -447 -505
Zisk po zdanéni 1829 2134
Zisk po zdanéni priraditelny na:
Podil akcionafti matefského podniku 1829 2134
Zisk po zdanéni na akcii (K&/ks)
Z&kladni 14 201 235
Zredény 14 201 235
Pramérny pocet vydanych akcif (v ks)
Z&kladni 14 9080 631 9080 631
Zredény 14 9080 631 9080 631

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazt je priloha.

105



Skupina Severoceske doly

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku k 31. prosinci 2017

V milionech Ké

2017 2016
Zisk po zdanéni 1829 2134
Uplny vysledek:
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i Uétovana do viastniho kapitalu -609 32
Precenéni realizovatelnych cennych papir(i reklasifikovanych do vysledku hospodareni 53 12
Odlozena dan z prijm{ souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 112 -7
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni -444 37
Uplny vysledek po zdanéni celkem 1385 2171
Uplny vysledek celkem prifaditelny na:
Podily akcionarti matefského podniku 1385 2171

Skupina Severoceskée doly

Konsolidovany prehled o zméenach vlastniho kapitalu

k 31. prosinci 2017

V milionech Ké

Bod Pocet Zakladni Nerealizované Nerozdéleny Vlastni kapital
prilohy akeif kapital zisky / (ztraty), zisk minulych celkem
netto let a bézného
obdobi
Stav k 31. prosinci 2016 9080 631 9 081 829 13 665 23575
Uplny vysledek celkem - - -444 1829 1385
Podily na zisku 14 - - - -1707 -1707
Zaokrouhleni - - - -1 -1
Stav k 31. prosinci 2017 9 080 631 9 081 385 13 786 23 252
' v 4
Skupina Severoceske doly
. , v v s 4 s
Konsolidovany prehled o zmenach viastnino kapitalu
Kk 31. prosinci 2016
V milionech Ké
Bod Pocet Z&akladni Nerealizované Nerozdéleny Vlastni kapital
pfilohy akcii kapital zisky / (ztraty), zisk minulych celkem
netto let a b&Zného
obdobi
Stav k 31. prosinci 2015 9 080 631 9 081 792 13 238 23111
Uplny vysledek celkem - - 37 2134 2171
Podily na zisku 14 - - - -1707 -1707
Stav k 31. prosinci 2016 9 080 631 9 081 829 13 665 23 575

Nedilnou souasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je pfiloha.
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Skupina Severoceske doly

Konsolidovany prehled o penéznich tocich k 31. prosinci 2017

V milionech Ké

2017 2016
Provozni ¢innost:
Zisk pred zdanénim 2276 2639
Upravy o nepené?ni operace:
Odpisy 2563 2641
Vynosové uroky, netto 83 12
Tvorba rezerv, netto 85 73
Zuctovani opravnych polozek, netto 60 -1
(Zisk)/Ztrata z prodeje stalych aktiv -21 -16
(Zisk)/Ztréta z investic do pridruzenych podnik -2 -3
Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohledavky a ostatni obézna aktiva -213 -925
Néahradnf dily a ostatni material -158 38
Zavazky a ostatni kratkodobé zavazky 535 189
Penézni prostredky vytvorené provozni innosti 5208 4 647
Prijaté dividendy 11 -
Zaplacena dan z prijm0 -483 -446
Cisty penézni tok z provozni &innosti 4736 4201
Investi¢ni ¢innost:
Vydaje na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2413 -2 299
Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 88 40
Vydaje/Prijmy z prodeje ostatniho finanéniho majetku -700 -
Vydaje/Prijmy z prodeje financnich aktiv s omezenym disponovanim -279 -247
Prijaté droky 111 128
Platby z titulu sanaci, rekultivaci a zahlazeni ddiinich $kod -246 -262
Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost -3439 -2 640
Finanéni ¢innost:
Cerpani Gvér( a plicek - 27
Vyplacené podily na zisku -1707 -1707
Penézni prostredky pouzité na finanéni innost -1707 -1680
Cisty prirtistek/(Ubytek) penéznich prostiedkd a ekvivalentd -410 -119
Penézni prostredky a ekvivalenty na po¢atku obdobi 3205 3324
Penézni prostfedky a ekvivalenty na konci obdobi 2795 3205
Nésleduijici tabulka uvadi prehled zmén zévazk( a pohledavek z financovani za rok 2017 (v mil. K&):
Zavazky
Castky uvedené na rozvaze k 1. 1. 2017 1640
Minus: Zavazky z jinych ¢innosti nez financovani -1 640
Zavazky z financovani k 1. 1. 2017 -
Penézni toky -1707
Schvalend dividenda 1707
Zavazky z financovani k 31. 12. 2017 -
Zévazky z jinych ¢innosti nez financovani 1710
Celkova ¢astka uvedena na rozvaze k 31. 12. 2017 1710

Nedilnou sou&asti téchto konsolidovanych Ucetnich vykaz( je piloha.
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Skupina Severoceské doly
Priloha konsolidované ucetn
Kk 31. prosinci 2017

s s v

| zaverky

1. Zakladni informace

Materskou spolecnosti skupiny SeveroCeske doly jsou SeveroCeské doly a.s. (dédle jen ,SeveroCeské doly” nebo ,spolecnost”), Ceska
pravnicka osoba, akciova spolednost se sidlem B. Némcové 5359, 430 01 Chomutov, Ceska republika. Spolednost byla zalozena

1. 1. 1994, kdy vznikla slou¢enim dvou stétnich podnik{, Doly Nastup Tusimice a Doly Bilina. K 31. 12. 2017 je jedinym akcionafem
Severogeskych dold spole¢nost CEZ, a. s., v niz k 31. 12. 2017 viastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské
republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvaijici akcie jsou ve viastnictvi pravnickych a fyzickych
osob. Spolegnost je sougasti konsolidadniho celku Skupiny CEZ.

Severodeské doly jsou diinf spolednosti, jejiz podil na trhu hnédého uhli v Ceské republice predstavuje 55,26 %. Se spolednosti CEZ, a. s.,
ktera je dominantnim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice a ktera viastni 100 % akcii Severodeskych dold, uzaviela spolegnost
smlouvu na doddvky hnédého uhli elektrarnam na fosilnf palivo, které lezi v severnich Cechach, i nékolika dalsim velkym elektrarnam

a teplarnam na tzemi Ceské republiky. Na zakladé této smlouvy bylo 72,49 % hnédého uhli vyprodukovaného v roce 2017 spolednosti
dodéno spolegnosti CEZ, a. s.

Spole¢nost provozuje dva samostatné povrchové doly — dil Nastup Tusimice (,DNT*) a ddl Bilina (,DB*). Ve stanovenych dobyvacich
prostorech je k 31. 12. 2017 evidovano celkem 1 053 miliond tun geologickych zasob, z nichZ je 293 miliond tun zasob vytézitelnych.
Rocni Cista tézba hnédého uhli v roce 2017 Cinila 21,8 milionu tun a bylo vytéZzeno celkem 78,8 milionu m® zeminy a hornin nadlozi.

Skupinu Severoceské doly tvoii materska spole¢nost SeveroGeské doly a.s., dcefiné spole¢nosti PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
SD - Kolejova doprava, a.s., a pridruzena spole¢nost Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

Clenové statutérnich a dozorgich organ k 31. 12, 2017:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Ivo P&gfimek, Ph.D.
Mistopredseda: Ing. Ladislav Feber
Clen: Ing. Walter Fiedler
Clen: Ing. Jif Neruda, Ph.D.
Clen Ing. Jiff Zahradnik

S uc¢innosti k 2. 11. 2017 doslo k zaniku funkce mistopfedsedy predstavenstva a Clenstvi v pfedstavenstvu Ing. Jifiho Postolky.
S ucinnosti k 7. 12. 2017 byl zvolen mistopFfedsedou predstavenstva Ing. Ladislav Feber.

S ucinnosti k 3. 11. 2017 byl Clenem predstavenstva zvolen Ing. Jifi Zahradnik.

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Daniel Bene§, MBA
Mistopredseda: Ing. Martin Novak, MBA
Mistopredseda: Petr Polak, MBA

Clen: Ing. Viktor Ligka

Clen: Ing. Hynek Muhlbach
Clen: Ing. Josef Hajek
Clenka: Alena Strnadova

Clen: Vladimir Bergerhof
Clen: Oto Trapp
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2.1. Uéetni zavérka

Tato konsolidovana ucetni zavérka skupiny SeveroCeské doly byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS).

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Gétovani v historickych pofizovacich cenéch s vyjimkou pripadd, kdy
IFRS vyZaduije jiny zplsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

2.2. Zptisob konsolidace
a) Struktura Skupiny

Do konsolidované ucetni zavérky skupiny Severo&eské doly (dale jen ,Skupina”) byla zahrnuta spole¢nost Severo&eské doly a.s. a jeji
dcefiné spole¢nosti (viz bod 23).

b) Dcef¥iné podniky

Dceriné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolec¢nosti, v nichz ma skupina Severo&eské doly kontrolu. Skupina ma nad

subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

—nad nim ma ,moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ginnosti subjektu vyznamné ovliviujici
jeho vynosy);

— podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z U¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

— dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoZ bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynost Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto pfedpokladu a pfi posuzovani v situaci, kdy
Skupina ma méné nez vétsSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni vSechna relevantni
fakta a okolnosti, v€etné:

— smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;

— prév vznikajicich na zékladé jinych smluvnich ujednan;

— stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Dceriné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se UcCtuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném podniku. U kazdé
podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho realnou hodnotou, nebo jeho
pomeérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se Uctuiji pfimo

do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni vioZzenych derivatd od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina jakoZto nabyvatel preceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené podily
na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceriuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmeény této redlné hodnoty se v pfipade, ze
je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuiji v souladu s IAS 39 bud' do vysledku hospodareni, nebo
do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako viastni kapital se nepfecenuije.
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Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podilli a mezi Cistou Eastkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazk(. Pokud je protinodnota nizsi nez
redlnd hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena
a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny
rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnocenti, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolenosti, kterd nevede ke ztraté kontroly, se UcCtuje jako transakce ve viastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spolecnost zaporny vysledek hospodareni, pfislugny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyZ je v ddsledku
toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podild se vykazuii tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek, ktery
se oceni soucasnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho podilu

a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo

do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skuping jsou eliminovany. Nerealizované ztraty
jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly tdetni metody
dcefinych spole¢nosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi skupinou SeveroCeské doly.

c) Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spole¢nosti, kde Skupina jinym zpdsobem uplatiiuje podstatny viiv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych téetnich
vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo
ztréatach pridruzenych podnik( po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu pridruzenych podnikd jsou
vykazany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté investic v pridruzenych podnicich. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou

a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v t&chto pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany
s wjimkou piipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Castka vykdzand na rozvaze jako Investice

v pridruZenych a spole¢nych podnicich obsahuije i zlstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnik.

Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany
do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Nasledné Skupina prerusi uctovani dle
ekvivalenéni metody. Nicméné Skupina zauctuje dodatecné ztraty a vykaze zavazek na fadku rozvahy Ostatni dlouhodobé zavazky
poté, co ucetni hodnota investice byla snizena na nulu, az do vySe, do které Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky

za pridruzeny podnik (napf. poskytla zaruky) nebo uhradila zavazky jménem pridruzeného podniku. Pokud pfidruzeny podnik nasledné
vykazuije zisky, Skupina znovu za¢ne Ucétovat svlj podil na téchto ziscich pouze poté, co se jeho podil na ziscich vyrovnal podilu

na ztratach, ktery nebyl vykazan.

2.3. Zmény ucetnich metod

a) Aplikace novych uc¢etnich standardt IFRS v roce 2017
Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2017 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace schvalené Evropskou unif:

Novela IAS 7: Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze

IAS 7 Wkaz o penéznich tocich byl novelizovan v ramci projektu IASB nazvaného Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze. V souladu

s novelou jsou Ucetni jednotky povinny uvést v Udetni zavérce vysvétlujici a popisné informace, které uzivateldim Gdetni zavérky
pomohou posoudit zmény zavazk(, které ma dana Gcetni jednotka z financovani, a to jak zmény tykajici se penéznich tokd, tak
nepenézni zmény. Pri prvnim uplatnéni této novely Ucetni jednotky nejsou povinny vykazovat srovnatelné informace za predchozi téetni
obdobi. Novela méa dopad na ucetni zaverku Skupiny, protoZe v ni je nutné uvést nové vysvétlujici a popisné informace. Tento dopad
neni vyznamny.
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Novela IAS 12: Uétovani odlozenych dariovych pohledavek z titulu nerealizovanych ztrat

Novela vysvétluje, ze Ucetni jednotka musi zohlednit darfiové predpisy limitujici zdroje zdanitelného zisku, proti némuz je mozné pfi
zrudeni pfechodného rozdilu zapocist odlozenou darovou pohledavku. Déle novela specifikuje zplsob, jak stanovit budouci zdanitelny
zisk a do jaké miry Ize pfi jeho odhadu poditat s budoucim inkasem aktiv presahuijicim jejich Ucetni hodnotu. Novela se uplatiuje
retrospektivné. Pfi jejim prvnim uplatnéni je vSak mozné zménu podatecniho zlstatku vlastniho kapitdlu za nejstarsi vykazované
srovnatelné obdobi zahrnout do poc¢ate¢niho zlstatku nerozdéleného zisku minulych let (pfipadné do jiné prislugné polozky viastniho
kapitalu). Neni tedy nutné danou ¢astku rozdélit mezi pocateéni zlstatek nerozdéleného zisku minulych let a jinou polozku vlastnino
kapitalu. Ugetni jednotky, které tuto moznost vyuziji, to musf uvést v piiloze Udetni zavérky.

Novela nema na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Roc¢ni revize 2014-2016

IASB vydala dil¢i novelu mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem této revize je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré
formulace. Jedna se o novelu standardu IFRS 12 Zvefejnéni UCasti v jinych Ucetnich jednotkach. Revize nema na ucetni zaverku
Skupiny vyznamny dopad.

b) Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencidini dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou zavazné,
resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2018 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici standardy
a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocernovani

IFRS 9, jimZ ma byt nahrazen IAS 39 Finan¢ni néstroje: Uétovani a ocenovani, byl plivodné vydan v listopadu 2009. Standard zavadi
nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd. Pozadavky upravujici klasifikovani a ocenovani
finan¢nich zavazk{ a oductovani financnich aktiv a zavazkd byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavkd stavajiciho

IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocernovani finanénich zavazk( a oductovani finanénich aktiv a zavazk{ byla novym standardem
IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné kategorii
realizovatelnych finan¢nich aktiv a nastrojl drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera finanéni aktiva a finanéni
zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvySené o transakéni naklady.

Finanéni aktiva

Dluhové néstroje Ize — s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum redinou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precefovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

— Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smiuvnich penéznich tokl z aktiva plynoucich;

- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym terminfim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Urokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhoveé nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné precenuiji realnou hodnotou.

VSechna finan¢ni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmeény se Uctuji do ostatniho Upiného
vysledku Ci do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje urCené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
U v8ech ostatnich kapitalovych nastrojli ma ucetni jednotka pii prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné), zda bude
zmeény redlné hodnoty uc¢tovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V pfipadé finanénich zavazkd, u nichZ je uplatnéna Fair Value Option, tj. oceriuiji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se zména
reélné hodnoty pripadajici na zmény Uvérového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici &ast se Uctuje do zisku nebo
ztraty. Pokud by vSak Uétovani zmeén realné hodnoty pripadajicich na Uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo Uéetni nekonzistentnost
vysledku hospodareni, U¢etni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.
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Znehodnoceni

Pozadavky standardu tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu ogekavanych kreditnich ztrat (ECL — expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni Urokové
miry nebo ocenované redlinou hodnotou do ostatniho tplného vysledku, dale na vétsinu Gvérovych prislib, smlouvy o finanénich
zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ugetni jednotky obecn& Uétuji bud o dvanactimésiénich odekdvanych kreditnich ztratach, nebo o oéekavanych kreditnich ztratach pro
celou dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika od prvotniho zauctovani (nebo od poskytnuti
prislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouZit ziednoduseny pfistup, kdy vzdy dochazi k tctovani oekavanych
kreditnich ztrat pro celou Zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana novéa kapitola o zajistovacim Ucetnictvi, kterd je vysledkem komplexniho prepracovani poZadavki na zajistovaci
Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti prinasi zlepseni, zejména diky uzsimu propojeni Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi
dilezitd zména se tykd pozadavk( na zverejnéni informaci o zajiStovacim UGcetnictvi a strategii fizent rizik Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného ucetniho obdobi zaCinajiciho 1. 1. 2018, ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pfed timto
datem. Uplatfiuje se retrospektivné, zvefejnéni srovnavacich informaci vSak neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad
na klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv a zavazk{ Skupiny.

Skupina analyzovala pfijeti tohoto standardu a k datu aplikace ogekava nasleduijici dopady (v mil. K&):

Uprava
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim -2
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty -2
Aktiva celkem -4
OdloZena dariova pohledavka nebo zévazek, netto 1
Dopad do vlastniho kapitalu 3

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a Uctovani vynost. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zauctuje vynosy v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi prevedené
na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatfiovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. ldentifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zauctovani vynosl v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost pinit.

Novy standard upravuiici Gétovani vynost plati pro v8echny Ucetni jednotky a nahrazuje v8echny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy
tykajici se Uctovani vynosu. Je zdvazny od fadného Ucetniho obdobi zadinajicho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho
zavazné platnosti. Pri pfechodu na novy standard mohou ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pfistupem a modifikovanym
retrospektivnim pristupem. PFijeti tohoto standardu nema na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, U&etni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Jejim cilem je objasnit zaméry IASB pfi koncipovani poZadavkd IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky. Novela se zabyva zejména
Uctovanim povinnosti pinit, pfesnéjSim vymezenim zasady ,samostatné identifikovatelnosti“ produktu nebo sluzeb, vztahem mezi
zmocnitelem a zmocnéncem, véetné posuzovani toho, zda Ucetni jednotka jedna jako zastupovany, nebo jako zastupce, principem
kontroly a licencovanim — novela obsahuje mimo jiné podrobn&jsi ustanoveni upravuijici Uctovani dusevniho viastnictvi a licen&nich
poplatkd. Déle novela poskytuje prakticky navod Ucetnim jednotkam, které bud aplikuji IFRS 15 zcela retrospektivné, nebo se rozhodly
uplatnit upraveny retrospektivni pristup. NeoCekava se, Ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

112



Skupina Severoéeské doly Priloha konsolidované Ucetni zaverky k 31. prosinci 2017

IFRS 16 Leasingy

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasingy upravujici Uctovani pronajm0. Plati pro v8echny Ucetni jednotky a nahrazuje
v8echny stavajici mezinarodni Gcetni predpisy tykajici se tétovani prondjmd jak u najemce, tak u pronajimatele. Na zakladé poZadavkd
tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsiny predmétl leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani u pronajimatele zlstava
prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2019, Ize jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho zavazné platnosti
za predpokladu, Ze byl jiz pfijat standard IFRS 15 VWnosy ze smiuv se zékazniky, nebo bude pfijat ke stejnému datu. Skupina
v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, Zze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné platnosti.

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢€i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykaijici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spoleénosti v pfipadé
jejiho prodeje nebo vkladu do pridruzeného &i spoleéného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou pfedmétem vkladu nebo prodeje mezi
investorem a jeho pridruzenym nebo spolecnym podnikem, predstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace,
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje i vkladu aktiv, ktera nepredstavuji
podnik, se bude vykazovat pouze do vySe podill, jeZ na pridruzeném nebo spolecném podniku maji nespiiznéni investofi. IASB
odlozila termin zavaznosti novel na neur&ito, nicméné Ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak musi ucinit prospektivné.
NeocCekava se, Ze by novely mély na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IFRS 2 Klasifikace a ocenovani thrad vazanych na akcie

IASB vydala novelu IFRS 2 Uhrady vazané na akcie. Novela se zaméfuje na tfi hlavni oblasti: viiv tzv. rozhodnych podminek na ocenéni
Uhrad vazanych na akcie, které budou vyporadany v hotovosti, klasifikace Uhrad vazanych na akcie, jez zahrnuji prvek vyporadani netto
proti zavazku z titulu srézkové dané, a uctovani v pfipadech, kdy v souvislosti se zménou podminek platnych pro Uhrady vazané

na akcie dochézi k jejich reklasifikaci z kategorie Uhrad vyporadanych v hotovosti na Uhrady vyporadané dodanim kapitalového nastroje,
tj. akcie. Pri prvnim uplatnéni novely Ucetni jednotky nebudou upravovat zlstatky za predchozi obdobi. Nicméné novelu Ize uplatnit

i retrospektivné, ale pouze v pripadé, Ze Ucetni jednotka stejné postupuije ve vSech tfech oblastech a spini urcité dalsi podminky. Novela
je zavazna od rfadného ucetniho obdobi zaéinajiciho 1. 1. 2018, Ize ji ale implementovat jiz pfed terminem jeji zavazné platnosti. Zatim
nepros$la schvalovacim procesem EU. NeoCekava se, Ze by novely mély na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

IAS 19 Zména planu, kraceni nebo vyporadani

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, U&etni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novela vyZaduje, aby Skupina pouzila aktualizované pojistnématematické predpoklady ke stanoveni nakladd na stavajici sluzbu

a Cistého uroku po zbytek ro¢niho Ucetniho obdobi po zméné, kraceni nebo vyporadani planu. Novela rovnéz objasnuje, jakym
zplisobem uUctovani zmény, kraceni nebo vyporadani planu ovliviiuje uplatnéni pozadavkd na strop aktiv. Tato novela zatim nebyla
schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IAS 40 Prevody investic do nemovitosti

Tato novela je zavazna od rfadného ucetniho obdobi zacCinajiciho 1. 1. 2018, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novela vysvétluje, kdy ma ucetni jednotka prevést investici do nemovitosti, véetné nemovitosti ve vystavbé nebo v rekonstrukcei, do/z
této kategorie. Ke zméné vyuziti dojde podle novely tehdy, pokud nemovity majetek spini (nebo prestane splfiovat) definici investice
do nemovitosti a pokud existuje diikaz o zméné vyuZiti. Zména planl vedeni Ucetni jednotky, pokud jde o vyuZiti nemovitého majetku,
sama o sobé nepredstavuje dilkaz o zméné vyuziti. Tato novela zatim nebyla schvélena Evropskou unii. Neocekava se, Ze by novela
meéla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

Novela IFRS 9 Pred¢asné splaceni s negativni kompenzaci

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, U&etni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Na zakladé novely bude mozné ocefiovat finanéni aktiva s opci na predéasné splaceni umoznujici nebo vyzaduijici, aby jedna smluvni
strana za predGasné splaceni obdrZela nebo uhradila pfiméfenou kompenzaci (takZe z hlediska drZitele aktiva se mUze jednat

0 ,negativni kompenzaci“) nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou vykazanou do ostatniho Uplného vysledku. Tato novela zatim
nebyla schvalena Evropskou unii. Neo&ekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Tato novela je zadvazna od rfadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Zabyva se tim, zda by se ocenovani dlouhodobych podilli v pridruzenych a spole¢nych podnicich (pfedevsim snizeni jejich hodnoty),
které svou podstatou predstavuiji ,Cistou investici“ do takového podniku, mélo fidit ustanovenimi IFRS 9, IAS 28, pfipadné obou téchto
standardd. Novela upfesriuje, ze Ucetni jednotka na tyto dlouhodobé podily tctované ekvivalenéni metodou pouzije IFRS 9 Finanéni
nastroje pred IAS 28, picemz nebude zohledriovat Upravy Ucetni hodnoty téchto dlouhodobych podill vyplyvajici z uplatnéni IAS 28.
Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, ze by novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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Interpretace IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

Tato interpretace je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajictho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Objasnuje uctovani transakci, které zahrnuii prijem ¢i platbu pfedem hrazené protihodnoty v cizi méné. Tyka se téch transakci
v cizi méné, kdy ucetni jednotka zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek vyplyvajici z platby nebo prijeti zalohy predtim,
nez zauctuje souvisejici aktivum, naklad nebo vynos. Interpretace uvadi, Ze datum transakce pro UcCely stanoveni sménného kurzu je
datum prvotniho vykazani aktiva ve formé nepenézni zélohy nebo zavazku ve formé vynosu pistich obdobi. Pokud existuje vice plateb
nebo pfijeti pfedem hrazené protihodnoty, datum transakce se stanovi pro kazdou platbu nebo prijeti samostatné. Tato interpretace
zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, ze by tato interpretace méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Interpretace IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pfijmu

Tato interpretace je zavazna od fadného ucetniho obdobi za¢inajictho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Zabyva se vykazovanim dani ze zisku v téch pfipadech, kdy je s nimi spojena nejistota, ktera ma dopad na uplatnéni IAS 12.
Interpretace obsahuje ustanoveni tykajici se toho, zda jsou nejisté darfiové postupy posuzovany jednotliveé, nebo spolecné s jinymi
danfovymi postupy, a fesi rovnéz zkoumani spravce dane, vhodné metody reflektuijici nejistotu a tctovani zmén skute¢nosti a okolnosti.
Tato interpretace zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, Ze by tato interpretace méla na Uéetni zavérku Skupiny
vyznamny viiv.

Ro¢ni revize 2014-2016

V prosinci 2017 vydala IASB soubor diléich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS platnych od fadného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2018. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Tato revize byla schvalena
Evropskou unii dne 8. 2. 2018. Jedné se o novely nasleduijicich standardd:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardu Gcéetniho vykaznictvi
Tato diléi novela rusi kratkodobou vyjimku pro prvouZivatele tykajici se informaci zvefejfiovanych v pfiloze Ucetni zavérky o financnich
nastrojich, zaméstnaneckych pozitcich a investi¢nich jednotkach.

IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podniki

Tato dil¢i novela objasnuje, Ze mozZnost ocenéni realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty v pripadé investic do pridruzenych
nebo spolecnych podnikd drzenych Gdetni jednotkou, kterd je spolednosti rizikového (venture) kapitalu, pfipadné jinou opravnénou
ucetni jednotkou, Ize pfi prvotnim vykézani jednotlivé uplatnit na veskeré investice do pridruzenych nebo spole¢nych podnikd.

Neocekava se, ze by revize mély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Ro¢ni revize 2015-2017

V prosinci 2017 vydala IASB soubor dilich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS platnych od fadného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2019. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Novely jsou Uc¢inné od fadného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ize je ale uplatnit jiz pred timto datem. Tato revize zatim nebyla schvélena Evropskou unii.
Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 Spole¢na ujednani

Diléi novela IFRS 3 vysvétiuje, Ze jestlize Udetni jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. ,spole¢nou éinnosti“, pfeceni svijj
majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drzela. Naproti tomu novela IFRS 11 fika, ze jestlize UCetni jednotka ziska spole¢nou
kontrolu nad podnikem, ktery je ,spole¢nou ¢innosti“, svij majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drzela, nepreceriuje.

IAS 12 Dané ze zisku

V souladu s touto diléi novelou se darové dopady plateb plynoucich z finanénich nastrojd, které jsou nastroji kapitalovymi, Uétuji
stejnym zplsobem jako predchozi transakce nebo udalosti, v souvislosti s nimiz vznikl prislusny rozdélitelny zisk.

IAS 23 Vypuijéni naklady

Tato diléi novela zpfesiuje ustanoveni odstavce 14 tohoto standardu v tom smyslu, Ze pokud urcité ¢ast prostredkd vypUjcenych
v souvislosti se zplsobilym aktivem zUstava nesplacena i v dobé, kdy je takové aktivum pfipraveno k zamyslenému uzivani nebo
prodeji, pfevedou se tyto prostredky do vSeobecnych plijcek.

NeocCekava se, Ze by revize mély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

Skupina nepredpoklada, ze nékteré z vye uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pred terminem jejich zavazné platnosti.
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2.4. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard( i¢etniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedio odhady a uréilo
predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech

a podminénych zdvazcich a vysi vynost a nékladd vykazanych za Ucetni obdobi. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadU ligit.
Popis kliGovych predpokladl vyznamnych odhadd je uveden v pfislugnych bodech prilohy.

2.5. Trzby a vynosy

Skupina Uctuje o trzbach za dodavky uhli a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a Castku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuiji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch jsou prevedeny na kupuiiciho.

Trzby z prodeje sluzeb se Uctuiji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.
2.6. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuije v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena dlouhodobého
hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na Uvérové financovani pouzité pri
vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu
stanoveném mezinarodnim ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku snizuiji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek porizeny viastni ¢innosti je ocefiovan viastnimi naklady. Vydaje na opravy, UdrZzbu a vymény drobnéjSich
majetkovych polozek se Uctuji do nakladd na opravy a udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se
aktivuje. PFi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky
oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuiji

do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni hodnoty
existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni niz&i nez jeho hodnota zUstatkova.
Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni
provozni naklady, netto.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zai¢tovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive
zauctované snizeni hodnoty je zUcétovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné predpokladl, na zakladé kterych byla
pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé
je zUistatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nové zUstatkova
hodnota nesmi byt vétsi, neZ by byla sou¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby 7adné snizeni hodnoty nebylo

v minulosti zatui¢tovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na radku Ostatni
provozni naklady, netto.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomeérné po predpokladanou
dobu zivotnosti pfislusSného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je
evidovana a odpisovana samostatné.

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.
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2.7. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvori predevsim software. Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomeérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potreby upraveny.
Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku (goodwill
—viz bod 2.8). Mozné snizeni hodnoty nedokon&eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu

na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je
zauctovano do vysledku hospodareni a vykézano na fadku Ostatni provozni naklady, netto.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuiji indikatory, Ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zaictovano

v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takoveé indikatory existuiji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Diive zatiGtované snizeni hodnoty je zuétovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpoklad, na zakladé kterych byla pfi poslednim zaudétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna téetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zau¢tovano. Zruseni dfive zaldctovaného snizeni hodnoty se UcCtuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady, netto.

2.8. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podilli a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk(. Goodwill vznikajici pfi akvizici
dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahuijici se k pfidruzenym a spoleGnym podniklm je vykazovan

v rozvaze jako soucast Investic v pridruzenych a spolecnych podnicich. Po prvotnim zatuctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykézaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén
alespori jednou ro¢né nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichz se oGekava, Ze budou mit uZitek ze synergii plynoucich

z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich
prijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek,

ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je zauctovano
snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze dochézi k ¢astecnému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlstatkova
hodnota goodwillu vztahuiici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pri prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je
stanovena na zédkladé poméru hodnoty prodavané ¢asti penézotvorné jednotky a hodnoty ¢ésti, kterd zlistava ve viastnictvi Skupiny.

2.9. Finan¢ni investice

Finanéni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani

a realizovatelna finan¢ni aktiva. Finanni investice drzené do splatnosti pfedstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urCitelnymi platbami

a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroveri je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohleddvek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi
platbami, ktera nejsou kétovana na aktivnim trhu.

Finan¢ni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohleddvek vytvorenych Skupinou) jsou
zarazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stélych aktiv kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésict od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uétuje k datu vyporadani.
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Finan&ni investice se prvotné ocenuiji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo prifaditelné transakéni naklady v pripadé financnich
aktiv neocefovanych realnou hodnotou prostrfednictvim vysledku hospodarent.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice urCené k obchodovani Skupina preceriuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zaklade kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoli Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan&nich aktiv se vykazuiji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku, dokud
nedojde k prodeji piislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptisobem, &i k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva. Majetkové
cenné papiry neobchodované na verejném trhu zarazené jako realizovatelna finanéni aktiva, jejichZ redalnou hodnotu nelze spolehliveé
stanovit, se ocenuiji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke snizeni Ui¢etni hodnoty téchto investic.

V piipadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim ddkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles redlné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi plvodni
porizovaci ceny a ,,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redina hodnota pod Urovni plivodni pofizovaci ceny. Jestlize takovy
dlkaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a sou¢asnou redlnou hodnotou po odecteni ztraty ze
snizeni hodnoty této investice jiz diive zat¢tované do nakladl je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku a zatctovana do nakladd. Ztraty
ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirti neni mozné prostrednictvim vykazu zisku a ztraty stornovat. Zvyseni redliné hodnoty
majetkovych cennych papirl, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, se vykazuje piimo v ostatnim Uplném vysledku.
V piipadé dluhovych néstrojl zafazenych jako realizovatelnd finanéni aktiva se ¢astka zauctovana jako snizeni hodnoty rovna
kumulované ztrété, ktera je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a soucasnou redlinou hodnotou, po odecteni ztraty ze
snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované do néklad(l. Pokud se v nékterém z nasleduijicich ucetnich obdobi hodnota
dluhového néstroje zvysi a toto zvySeni objektivné souvisi s udalosti, ktera nastala az po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se
zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finanéni investice drZzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se oceriuii zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni trokové sazby.
Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vyse je uvedena v konsolidované rozvaze, pokud existuje
pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.

2.10. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné ucty u bank a kratkodoba financni depozita se splatnosti
neprekracujici 6 mésicl. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepoditavaji na Ceské koruny kurzem platnym

k rozvahovému dni.

2.11. Financni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci dlouhodobych financnich aktiv vykézana jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 8), jsou uréeny na rekultivaci tzemi zasazenych ddini ¢innosti a skladek odpadu. Jako dlouhodobé aktiva jsou
tyto prostredky zarazeny vzhledem k dobg, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.12. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné ocenuiji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuiji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje priStich obdobi se ocefiuji ocekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.
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2.13. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického prdméru. Naklady

na nakoupené zasoby zahrnuji véechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné naklad’ na prepravu. Pfi spotiebé jsou zaddtovany
do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Viastni nedokoncena vyroba se ocenuje skuteénymi viastnimi naklady. Viastni
naklady zahrnuiji zejména pfimé materidalové a osobni naklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych polozek
Uctovanych do nakladd.

2.14. Dai z p¥ijmu

VySe dané z piijmU se stanovi v souladu s Ceskymi dariovymi zakony a vychézi z hospodéarského vysledku spole¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné danové neuznatelné néklady a nezdanované vynosy. Dar

z prijmU je stanovena pro kazdou spolecnost ve Skupingé samostatné, protoZe podle eskych darovych zakonl neni mozné predkladat
priznani k dani z pfijmd pravnickych osob za konsolidacni celek.

Splatna dan z prijma k 31. 12. 2017, resp. 2016 byla vypoctena z Ucetnino zisku sazbou 19 %, resp. 19 % po Upravach o nékteré
poloZky, které jsou pro darové Ucely neuznatelné. Sazba dané platna pro rok 2018 a déle ¢ini 19 %.

Wypod&et odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. OdloZzena dan je vypoctena z prechodnych
rozdilll mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Udely stanoveni zakladu dané z pfijm0. OdloZena dar je stanovena

za pouZiti sazeb a zakon(, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Zze budou aplikovany v dobé, kdy dojde

k realizaci odloZzené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozena darova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozené dariova pohledéavka nebo zdvazek se nediskontuji. O odloZzeném darovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdild,

které jsou predmétem dané, kromé piipadd, kdy:

— odlozeny darovy zdvazek vznikd z prvotniho zatctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, které neni podnikovou kombinaci,
a v dobeé transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

— zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nac¢asovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Odlozena darova pohledavka je vycislena pro vSechny odditatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danové
ztraty. O odlozené dariové pohledavce se Uctuje v pripadg, kdy je pravdépodobné, Ze spolecnost v budoucnu vytvori dostate¢ny
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné pfechodné rozdily, nevyuzité dariové odpodty a nepouzité danoveé ztraty uplatnit,
kromé pfipadd, kdy:
- odloZena danova pohledavka souvisgjici s odeditatelnymi pfechodnymi rozdily vzniké z prvotniho zaludtovani aktiv a zavazk(
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci, a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk Ci
danovou ztratu
- odeditatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podniki a je pravdépodobné, ze
prechodné rozdily nebudou zruseny a Ze nebude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odcitatelné prechodné rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pripadé potieby je Udetni hodnota odloZzené
danoveé pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku, ktery
by umoznil vyuZiti Easti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapoditavaji odloZzené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u réiznych spole¢nosti konsolidacniho celku.

V pfipadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do viastniho kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény dafovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném
nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuiji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména uctuje rovnéz
do vlastniho kapitalu.
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2.15. Rezervy na sanace, rekultivace a daini $kody

Skupina vytvoiila rezervu na naklady souvisejic se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych diiin t&zbou (viz bod 3). Castka vykdzana jako
rezerva je nejlepSim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani soucasného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad, vyjadieny

v dnednich cenach, je k 31. 12. 2017, resp. 2016 diskontovan za pouziti odhadované diouhodobé rediné urokové miry ve vysi 1,25 %,
resp. 1,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydajd. Pocatecni diskontované néklady jsou kapitalizovany jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou
inflaci a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky z rezerv. Vliv inflace je
k 31.12. 2017, resp. 2016 odhadovan na 1,25 %, resp. 1%.

Zmeény tykajici se budouciho zdvazku sanovat plochy zasazené dlini téZbou, k nimz dojde v dUsledku novych odhad( objemu nebo
nacasovani penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dlsledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce,
resp. odecitaji od ¢astky zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka
prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje primo do vysledku hospodarent.

Proces sanace a rekultivace bude pokracovat jesté priblizné 15 let po ukon&eni tézby, ktera je v sou¢asnosti odhadovana do roku
2050-2057. Presto, Ze spolecnost provedia nejlepsi odhad vyse rezerv, potencialni zmény technologie, stejné jako zména ekologickych
pozadavkU a ¢asového rozloZzeni vydajl mohou zpdsobit, Ze skuteéné naklady se budou vyrazné lisit od soucasnych odhadd spole¢nosti.

2.16. Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroja
Dojde-li k vydajlim na vyhledavani a oceriovani minerainich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako naklady.
2.17. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem, nebo leasing obsahuije, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje
posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouZiti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo uzivat
toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke spinéni nékteré
z nasledujicich podminek:
— dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni & prodlouzeni smlouvy,
— dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouZeni nebylo jiz plivodné obsazeno v leasingovych podminkach,
— dojde ke zméné toho, zda je spinéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,
— dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmeény smiuvnich podminek Gctovani o leasingu zacina ¢i kondi k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek.

Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni néklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo konstantni Urokové miry
u zbyvajici Gasti zavazkU. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany primo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finanéniho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby Zivotnosti, a to
b&hem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou uctovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.
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2.18. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K<), které jsou funkéni a prezenta¢ni meénou spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funk&ni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé

z vyporadani takovychto transakei a v disledku prepoctd aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich méndch jsou zalctovany

do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykézany piimo ve viastnim kapitélu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papir(i a ostatnich financnich aktiv penézniho charakteru prepoc¢tenych na redlinou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovani,
jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirl klasifikovanych jako realizovatelna
finan&ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2017 a 2016 pouzila Skupina nasledujici sménné kurzy:
2017 2016

K¢ za 1 EUR 25,54 27,02

2.19. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z icetni hodnoty a reainé
hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni
hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v piipadé, Ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni spole¢nosti musf
¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeiji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.

3. Rezerva na sanace, rekultivace a diini Skody

Struktura rezervy na sanace, rekultivace a dalIni $kody (v mil. K&):

2017 2016
Sanace a rekultivace 7919 7 630
DUini $kody 3 3
Rezerva celkem 7922 7 633

Sanace a rekultivace
Ceska republika prijala sérii zakon(l a pravnich predpisti, které upravuji mimo jiné problematiku rekultivace ploch pogkozenych ddiini
¢innosti a stanovuji pendle za nedodrzovani téchto zékon(.

V souladu s vy$e zminénymi zakony je spole¢nost povinna pokracovat v rekultivaci pozemk( poskozenych ddini ginnosti. Tuto ¢innost
spolecnost a jeji pfedchiidci provadi jiz od roku 1950. Koncem roku 2017 bylo pIné rekultivovano pfiblizné 57 km? pozemkd, na daldich
18 km? rekultivace momentalné probiha. V nasleduijicich letech bude spole¢nost muset rekultivovat priblizné 53 km? pozemkd, které
byly k 31. 12. 2017 zasazeny dUini ¢innosti. V souladu s Géetnimi politikami Skupiny vytvorila spole¢nost rezervu na sanaci a rekultivaci
pozemk( zasaZenych ddini dinnosti.
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Prehled tvorby rezerv k 31. 12. 2017 a 2016 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Rezerva Duini $kody Celkem
na sanace
a rekultivace
Stav k 31. prosinci 2015 7 560 3 7 563
Zmeény v roce 2016:
Efekt inflace a rediné Urokové miry 183 - 183
Cerpani rezervy -262 - -262
Tvorba rezervy 71 - 71
Zména odhadu 78 - 78
Stav k 31. prosinci 2016 7 630 3 7 633
Zmény v roce 2017:
Efekt inflace a reéiné Urokové miry 185 - 185
Cerpani rezervy -246 - -246
Tvorba rezervy 85 - 85
Zména odhadu 265 - 265
Stav k 31. prosinci 2017 7919 3 7922

Tvorba rezervy se tyka rozéiteni provozni plochy dolfl v daném roce. Cerpani rezervy predstavuje naklady na rekultivace a sanace
daného roku.

V roce 2017 spolecnost prehodnotila odhad rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci doll Bilina a Nastup. Sou¢asna
hodnota odhadovanych vydajl, které spole¢nosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zavazku, byla zvySena o 265 mil. K¢&.

V roce 2016 spolecnost také prehodnotila odhad rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci dolll Bilina a Nastup. Soucasna
hodnota odhadovanych vydajl, které spole¢nosti vzniknou v souvislosti s vyrovnanim tohoto zdvazku, byla zvy$ena o 78 mil. K&. Tato
zména odhadu byla Uctovana proti dlouhodobému majetku.

Skute¢né naklady na sanace a rekultivace se mohou vyrazné lisit od vy3e uvedenych odhadd, a to diky zménam v pravnich normach,
technologii, nardstu osobnich nakladl, naklad na materidl a zafizeni a také diky odli$né dobé nutné k dokoncéeni sanaénich
a rekultivacnich praci.

4. Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢):

Budovy Stroje, Pozemky Opravky Nedokonc&eny Celkem

a stavby pfistroje a ostatni a opravné dlouhodoby

a zarizeni dlouhodoby polozky hmotny

majetek majetek
Stav k 31. 12. 2015 12010 33885 4269 -27 928 516 22 757
PrirGstky - - - - 2167 2167
Vyrazeni -236 -341 -1 462 - -116
Prevody 542 1747 15 - -2 304 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - 78 - - 78
Rozpusténi opravnych polozek - - - 10 - 10
Odpisy - - - -2 618 - -2618
Stav k 31. 12. 2016 12 316 35 291 4 361 -30 069 379 22278
Prirdstky - - - - 2225 2225
Vyrazeni -127 -357 -6 391 - -99
Prevody 334 1661 45 - -2 040 -
Zména odhadu podle IAS 37 - - 265 - - 265
Tvorba opravnych polozek - - - -66 - -66
Odpisy - - - -2 540 - -2 540
Stav k 31. 12. 2017 12523 36 595 4 665 -32 284 564 22 063

Pozemky a ostatni dlouhodoby majetek zahrnuiji téZ kapitalizaci naklad(i na rezervy. Zlstatkova hodnota kapitalizovanych nakladd
na rezervy Cinila 1 288 mil. K¢, resp. 1 080 mil. K&, k 31. 12. 2017, resp. k 31. 12. 2016.

K 31.12.2017, resp. k 31. 12. 2016 ¢inil plné odepsany dlouhodoby majetek, ktery je dosud v uzivani, v pofizovacich cenach
5912 mil. K&, resp. 5 660 mil. K&.
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5. Finan¢ni majetek

Prehled finanéniho majetku k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Kratkodoby finanéni majetek
Realizovatelné dluhové cenné papiry 900 200
Kratkodoby finanéni majetek celkem 900 200

K 31.12. 2017, resp. k 31. 12. 2016 byly depozitni sménky v hodnoté 900 mil. K&, resp. 200 mil. K& vykazany jako kratkodobé

realizovatelné cenné papiry.

Z&dné polozky finandniho majetku nebyly k 31. 12. 2017, resp. k 31. 12. 2016 zatizeny zastavnim pravem nebo jinym zpfisobem omezeni.

V8echny polozky financniho majetku jsou denominovany v K¢.

Skupina nedrzela zadny dlouhodoby finanéni majetek k 31. 12. 2017, resp. k 31. 12. 2016.

Struktura kratkodobych dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2017 (v mil. K¢&):

Realizovatelné Celkem
cenné papiry
méné nez 2,0 % 900 900
Celkem 900 900
Struktura kratkodobych dluhovych finan¢nich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
Realizovatelné Celkem
cenné papiry
méné nez 2,0 % 200 200
Celkem 200 200
6. Zména konsolida¢niho celku
V pribéhu roku 2017 ani 2016 nedoslo k zadnym zménam v konsolida¢nim celku.
. we v . ..o
7. Investice do pfidruzenych podniku
Prehled investic do pFidruzenych podniki k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016:
Spole¢nost Sidlo Druh ¢innosti Majetkovy podil
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. Most Vyzkumna, vyvojova, expertizni 44,58 %
a posudkova ¢innost
Podil Skupiny na souhrnnych polozkach téetnich vykaz( pfidruzenych spoleénosti k 31. 12. 2017 (v mil. K&):
Spole¢nost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky
vysledek
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 53 10 28 2
Celkem 53 10 28 2
Podil Skupiny na souhrnnych polozkach uéetnich vykazi pfidruzenych spoleénosti k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
Spole¢nost Aktiva Zavazky Vynosy Hospodarsky
vysledek
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 60 8 27 2
Celkem 60 8 27 2
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8. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

K 31. 12. 2017 Skupina vykazovala finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti rekultivact
a ndhrady duinich $kod v celkové vysi 5 139 mil. K&. K 31. 12. 2017 byla tato finanéni aktiva tvofena vklady na bankovnich Gctech
ve vysi 778 mil. K& a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 4 361 mil. K&.

K 31. 12. 2016 Skupina vykazovala finanéni aktiva s omezenym disponovanim tykajici se financovani budoucich povinnosti rekultivact
a nahrady ddinich $kod v celkové vysi 5 428 mil. KE. K 31. 12. 2016 byla tato finanéni aktiva tvofena vklady na bankovnich Gétech
ve vysi 398 mil. K& a realizovatelnymi cennymi papiry ve vysi 5 030 mil. K&.

9. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled nehmotného majetku k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K¢):

Dlouhodoby Opravky Celkem
nehmotny
majetek
Stav k 31. 12. 2015 450 -426 24
PrirGstky 53 - 53
Vyrazeni -79 79 -
Odpisy - -23 -23
Stav k 31. 12. 2016 424 -370 54
Prirlstky 13 - 13
Vyrazeni -24 24 -
Odpisy - -23 -23
Stav k 31. 12. 2017 413 -369 44
10. Pohledavky, netto
Prehled pohledavek k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Pohledavky z obchodniho styku 1089 1307
Ostatni pohledavky 1603 1161
Opravna polozka k pohledavkam ~42 _42
Celkem 2650 2426

K 31. 12. 2017, resp. 31. 12. 2016 Skupina evidovala pohleddvku za spole¢nosti CEZ, a. s., ve vsi 1 588 mil. K&, resp. 1 132 mil. K&,

kterd predstavuje zlistatek penéZnich prostiedk poskytnutych v systému cash poolingu Skupiny CEZ. Pohledavka je vykézana

v polozce Ostatni pohledavky.

Vékova struktura pohledavek, brutto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢):

Do splatnosti Po splatnosti celkem Celkem
celkem do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-365dni  Vice nez 365 dni

31.12. 2017 2 644 3 - - - 45 2692

31.12. 2016 2382 1 4 - 39 42 2 468
Skupina netvorila opravné polozky k pohledavkam ve splatnosti a do 180 dnli po splatnosti.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢):

2017 2016

Zistatek k 1. 1. 42 53

Tvorba 1 2

Cerpani opravnych polozek k odepsanym pohledavkam - -1

Zruseni nevyuzitych opravnych polozek -1 -12

Zistatek k 31. 12. 42 42
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11. Zasoby, netto

Prehled zasob k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K¢&):

2017 2016
Material a nahradni dily 586 539
Nedokoncena vyroba 340 220
\Wyrobky a zbozi 3 -
Opravna polozka k zasobam -192 -171
Zalohy na zasoby 8 -
Celkem 745 588
12. Penézni prostfedky a ekvivalenty
Prehled penéznich prostfedk( a ekvivalentt k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Penize v hotovosti 1 1
Usty u bank 2794 3204
Celkem 2795 3205

K 31.12. 2017, resp. k 31. 12. 2016 Skupina vykazovala finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim ve vysi 5 139 mil. K¢,
resp. 5 428 mil. K& (viz bod 8).

13. Zavazky

Piehled zavazkd k 31. 12. 2017 a k 31.12. 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Zavazky z obchodniho styku 1431 1307
Mzdy, prispévky na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 183 200
Ostatni darfiové zavazky 78 112
Ostatni 18 21
Celkem 1710 1640

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. 12. 2017, resp. k 31. 12. 2016 zahrnuiji pfedevSim nevyfakturované dodavky a vydaje pristich
obdobi v hodnoté 434 mil. K&, resp. 184 mil. K&.

14. Vlastni kapital

K31.12.2017 se zakladni kapital SeveroCeskych dold skladal z 9 080 631ks kmenovych akcii na jméno s nominaini hodnotou 1 tis. K&.

V roce 2017, resp. 2016 spoleCnost SeveroGeské doly a.s. vyplatila dividendy v hodnoté 1 707 mil. K&, resp. 1 707 mil. K&
(188,00K¢& na akcii).

Dividendy ze zisku roku 2017 spole¢nosti Severoceskeé doly a.s. budou schvaleny rozhodnutim jediného akcionare, které bude ucinéno
v prvnim pololeti 2018. Navrhovana vySe dividendy ¢ini 1 707 mil. K& (188,00K& na akci).
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Rezervni fond

Materska spoleCnost podle stanov tvofi rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez
10% zékladniho kapitalu. V dalich letech vytvafi rezervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto
vytvorené zdroje se mohou pouZit jen k Uhradé ztraty. K 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 &inil zlstatek tohoto fondu 1 826 mil. K& a byl
vykazan jako soucast nerozdéleného zisku.

Rizeni kapitalové struktury
Skupina se pfi fizeni kapitalové struktury drzi konzervativni strategie a pro financovani své ¢innosti se spoléha na vlastni zdroje.

K 31.12.2017 a 31. 12. 2016 spolecnost nevykazuje externi dluhy mimo zavazky ze skupinového cash poolingu (viz bod 22).

15. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynosl k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Prodej uhli 8 941 9186
Ostatni 1340 1556
Celkem 10 281 10742

Vechny trzby jsou realizovany v Ceské republice.

Prevazna ast trzeb za uhli je soustiedéna na dva hlavni zakazniky, CEZ, a. s., a Energotrans, a.s., pUsobici v odvétvi vyroby a prenosu
elektrické energie.

Podil CEZ, a. s., na celkovych provoznich vynosech v roce 2017, resp. 2016 &ini 43 %, resp. 45 %. Podil Energotransu, a.s.,
na celkovych provoznich vynosech v roce 2017, resp. 2016 ¢ini 8 %, resp. 10 %.

Ostatni provozni vynosy zahrnuiji pfedevsim trzby za prepravu uhli, strojirenskou &innost, rekultivace a Zelezniéni prepravu.

16. Dan z prijm0

Danova legislativa
Daf z prijmd pravnickych osob je stanovena v souladu se zakonem o danich z pfijmd. V roce 2017 a 2016 ¢ini sazba dané z pfijm0
pravnickych osob 19 %. Sazba dané z piijm{ pravnickych osob bude v letech 2018 a 2019 &init 19 %.

Podle nazoru vedeni spolecnosti jsou danové zavazky fadneé vykazany v pfilozené ucetni zavérce. Existuje vsak riziko, ze prislusny
finan¢ni Urad zaujme odliSné stanovisko, pokud jde o interpretaci nékterych skute¢nosti, coz by mohlo mit dopad na vykazany
vysledek hospodareni.
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Vypocet dané z pfijmu

Slozky dané z pijmii k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Splatna dan
- bézny rok 432 522
— vztahuijici se k pfedchozim obdobim - -8
Odlozena dari 15 -9
Celkem 447 505
Sesouhlaseni predpokladanych naklad( na dan z pfijmi se skuteénymi naklady (v mil. K&):
2017 2016
Zisk pred zdanénim 2276 2639
Sazba dané z pfijmd 19% 19%
,Predpokladany* naklad na dan z pijmd 432 501
Darovy dopad:
Ugetnich rozdilti mezi Geskymi predpisy a IFRS 13 9
PFjm& osvobozenych od dané - -
Slev na dani -3 -1
Vztahujici se k predchozim obdobim - -8
Ostatnich nezdanitelnych/odgitatelnych polozek, netto 5 4
Dan z pfijmu 447 505
Efektivni dariova sazba 20% 19%
Odlozena dan
Prehled odloZenych dafovych pohledavek (zavazki) k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Odlozena dariova pohledavka:
Rezerva na sanace, rekultivace a diini $kody 595 577
Opravna polozka k nepotfebnym zasobam 37 33
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 21 8
Ostatni polozky 23 22
Odlozena darova pohledavka celkem 676 640
OdlozZeny darovy zavazek:
Rozdil mezi iéetni a dafovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku -1615 -1 564
Precenéni realizovatelnych cennych papir(i -87 -199
OdlozZeny dariovy zavazek celkem -1702 -1763
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -1026 -1123
Pohyby odlozené dané z pfijmu k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Zlstatek k 1. 1. -1123 -1105
OdloZena dar u¢tovana do vysledku hospodareni -15 -1
Odlozena dar Uctovana piimo do viastniho kapitalu 112 -7
Zlstatek k 31. 12. -1 026 -1123
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17. Osobni naklady a pramérny pocet zaméstnanci

Prehled osobnich nakladl a priimérného poétu zaméstnancti k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Celkem | Clenové fidicich Celkem | Clenové fidicich
organi* organ(*
Mzdy 1800 101 1668 96
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 666 22 644 24
Ostatni osobni naklady 57 - 55 -
Celkem 2523 123 2 367 120

* Clenové dozordi rady a predstavenstva matei'ské spolenosti, generdini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé ttvar(i matei'ské spole&nosti s celoskupinovou ptisobnosti.
V nékladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organl spolec¢nosti, ktefi v priibéhu roku opustili uvedenou fidici funkci.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancl Skupiny za rok 2017 a 2016 Cinil 4 869 a 4 878 zaméstnancl. Primérny prepodteny podet
¢lenli organll a vedeni spole¢nosti ¢inil 47 osob v roce 2017 a 47 osob v roce 2016.

18. Vynosové uroky

Prehled vynosovych troku dle kategorie finanénich nastroji k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Uvéry a pohledavky - 1
Penézni prostredky a ekvivalenty 2 6
Finan¢ni majetek s omezenym disponovanim 86 112
Celkem 88 119

19. Ostatni financni ndklady a vynosy, netto

Pfehled ostatnich finanénich nakladd a vynosd, netto, dle kategorie finanénich nastrojt k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Zisky z majetku s omezenym disponovanim 72 13
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady, netto -1 -1
Celkem 71 12

20. Realna hodnota finan¢nich nastrojt

Reélna hodnota je Castka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Pro stanoveni redliné hodnoty
nize uvedenych skupin finanénich nastrojl spole¢nost pouziva nasleduijici predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostrfedkd a penéznich ekvivalentd se za redlnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

Finanéni investice
Reélna hodnota finan¢nich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kétované trzni cené.

Pohledavky, ostatni obézna aktiva, zavazky, ostatni kratkodobé zavazky

U pohledavek, ostatnich obéznych aktiv, zavazk{ a ostatnich kratkodobych zavazk( se za redlnou hodnotu povazuie jejich ucetni
hodnota, a to z dliivodu jejich kratké doby splatnosti.
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Kratkodobé uvéry
Redlna hodnota téchto finanénich nastrojl odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté ucetni.

Prehled u&etnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

Uroven Kategorie 2017 2016
ocenéni redinou Ugetni Redlna Ugetni Redlna
hodnotou hodnota hodnota hodnota hodnota

Aktiva:
Dlouhodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - - - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS - - - -
Finanéni investice s omezenym disponovanim L1 AFS 4 339 4 339 5030 5030
Kratkodoby finanéni majetek
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - - - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry L1 AFS 900 900 200 200
Finan¢ni investice s omezenym disponovanim L1 AFS 22 22 - -
Penézni prostiedky s omezenym disponovanim LaR 778 778 398 398
Penézni prostredky a ekvivalenty LaR 2795 2795 3205 3205
Pohledavky, netto LaR 2 650 2 650 2426 2426
Ostatni ob&zné aktiva LaR 78 78 80 80
Zavazky:
Ostatni dlouhodobé zavazky AC -123 -123 -116 -116
Kratkodobé bankovni Gvery AC - - - -
Zavazky AC -1710 -1710 -1640 -1 640
Ostatni kratkodobé zavazky AC -434 -434 -184 -184

LaR  Uvéry a jiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Finan¢ni nastroje k obchodovani nebo zajistovani

L1 Kdétovana trzni cena verejného trhu

L2 QOcenéni na zdkladé standardniho vypoctu (amortizace)

AC  Finanéni z&vazky ocefiované s pomoci efektivni trokové miry

21. Finan¢ni nastroje

Skupina pouZiva v ramci své bézné ¢innosti rlizné typy finanénich nastrojd, jako jsou penézni prostiedky a jejich ekvivalenty, cenné
papiry a pohledéavky z obchodniho styku. Prostrednictvim téchto finanénich néstrojd se Skupina vystavuje tvérovému, likvidnimu
a trznimu riziku.

Rizenf rizik i investiéni politika Skupiny jsou konzervativni, a Skupina proto pouZiva riizné finanéni nastroje emitované renomovanymi
finan¢nimi institucemi. Spole¢nost vydala interni smérnici nazvanou ,Investi¢ni strategie a fizeni financnich aktiv”, ktera definuje
povolené typy finanénich nastrojd i zasady fizeni rizik (Uvérového rizika, Urokového rizika, devizového rizika a rizika likvidity).

Uvérové riziko

Uvérové riziko spodiva v mozném znehodnoceni pohleddvek v disledku platebni neschopnosti nebo nev(ile protistrany. Spolednost
omezuje Uverove riziko analyzou kredibility a sledovanim platebni moralky u jiz existujicich pohledavek. Spoleénost pfijala interni pravidla
pro vyhodnocovani bonity v8ech obchodnich partnerd, a to s vyuZitim vefejné pristupnych informaci, bankovnich referenci a Udaj
komer¢nich databazi. V pripadé pochybnosti spolecnost vyuziva moznosti zajisténi obchodnich pohledavek (napf. zfizeni zastavniho
prava, sménka, ruceni jiného subjektu).

Na zakladé vyhodnoceni stavu jednotlivych pohledavek po splatnosti spole¢nost rozhoduije o tvorbé opravnych polozek. Stav
pohledavek, ke kterym spole¢nost vytvorila opravné polozky, a pohyb opravnych polozek k pohledavkam v priibéhu obdobi 2017,
resp. 2016 jsou uvedeny v bodu 10.

Maximalni hodnota Uvérového rizika k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 odpovida ucetni hodnoté jednotlivych financnich aktiv (viz bod 21).
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Riziko likvidity

Riziko likvidity je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko Fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani
(riziko fizeno na kvalitativni bazi). Riziko likvidity cash flow je zabezpe&eno prostrednictvim centralizovaného sledovani a planovani
pohybt na vSech Uétech Skupiny. Pro pripad kratkodobého nedostatku likvidity je uzaviena Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich
s CEZ, a. s., kterd navazuje na Smiouvu o cash poolingu.

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

< 1rok 1 rok-5 let > 5 let Celkem
Ostatni dlouhodobé zavazky - - 123 123
Zéavazky 1710 - - 1710
Ostatni kratkodobé zavazky 434 - - 434
Celkem 2144 - 123 2267
Smluvni splatnosti finanénich zavazk k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
<1rok 1 rok->5 let >5let Celkem
Ostatni dlouhodobé zavazky - - 116 116
Zéavazky 1640 - - 1640
Ostatni kratkodobé zavazky 184 - - 184
Celkem 1824 - 116 1940

Ménoveé riziko

Vyvoj ménovych kurzd je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny, protoze Skupina uzavira kontrakty v cizi méné v ramci své
bé&Zné obchodni innosti. Soudasny systém fizeni finan¢niho rizika je zaméfen na (i) snizeni poctu kontraktd uzavienych v cizi méné, (i)
presun ménového rizika na dodavatele Skupiny, (i) planovani budoucich penéznich tokd a (iv) vyuziti financnich derivatl, které Skupina
uzaviré jako oteviené forwardové pozice v0ci partnerskym bankam.

Potencialni ménove riziko je fizeno na zakladé ukazatele Value at Risk (VaR), ktery kvantifikuje maximalni o¢ekavanou jednodenni
zménu realné hodnoty Cisté cizoménové pozice pro danou ménu pfi 95% hlading spolehlivosti. Za &istou cizomeénovou pozici se
povazuije rozdil vSech kratkodobych aktiv a pasiv v cizi méné.

Cista cizoménova pozice finan&nich aktiv a zavazk( v eurech a vysledny potencidlni dopad ménového rizika na vysledek hospodarent
Cinily k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Kratkodobé pohledavky 12 11
Penézni prostredky a ekvivalenty 4 10
Kratkodobé zavazky -5 -8
Cista pozice 11 13
VaR 0,01 0,01
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Trzni rizika spojena s drzbou finanéniho majetku

Finan¢ni majetek Skupiny je vystaven trznimu riziku spodéivajicimu ve zméné jeho reélné hodnoty v Gase v zavislosti na bonité emitentd
a vyvoji Urokovych sazeb. Skupina systematicky sleduje a omezuije rizika ztrat vyplyvajicich z realizace trzniho rizika. Na zakladé Zasad
spolecnosti pro realizaci operaci na finanénim trhu schvalenych predstavenstvem materské spolecnosti uplatfiuje Skupina konzervativni
investi¢ni strategii zaloZenou na systematické diverzifikaci rizik rozlozenim operaci mezi vice partnerd a emitentd a mezi vétsi pocet
instrumentd s rliznou délkou splatnosti.

Skupina vénuje pozornost predevsim kreditnimu a Urokovému riziku. Kreditni riziko (riziko insolvence) je fizeno vybérem partnerd,
hodnocenim jejich finan¢ni situace, posuzovanim viastnické struktury pfislusného subjektu a samotnym vybérem vhodnych investicnich
instrumentd. Skupina uzavira operace na penéznim a kapitdlovém trhu pouze se schvéalenym okruhem protistran. Skupina reguluje
koncentraci kreditniho rizika pomoci stanovenych limitd pro procentni podil jednotlivého emitenta na portfoliu, procentni podil
jednotlivych trznich segmentl na portfoliu a procentni podil jednotlivych emisi na portfoliu. Viyznamnym ukazatelem pouzivanym
Skupinou je ratingové hodnoceni protistran. Skupina priibézné a pravidelné vyhodnocuje préimérny rating véech drzenych finanénich
investic. Primérny rating portfolia finanénich investic (s vyjimkou majetkovych Ucasti a penéznich prostfedkd na vézanych uUctech) byl
dle metodiky Standard and Poors k 31. 12. 2017 a 2016 na urovni AA-, resp. AA-.

Spolednost piistupuije k Fizeni tirokového rizika spojeného s drzenym finanénim majetkem v souladu s rizikovou politikou skupiny CEZ, a. s.,
s ohledem na duraci portfolia. Skupina monitoruje technické a fundamentaini faktory a aktudlni informace z Reuters, Bloombergu a CNB.
Celkova hodnota urokového rizika je méfena ukazatelem Value at Risk (VaR) pocitanym pro jeden den a jeden mésic na 95% hladiné
spolehlivosti. VaR vyjadfuje maximaini o¢ekavanou jednodenni nebo meésicni ztratu trzni hodnoty portfolia finanéniho majetku pfi dané mite
spolehlivosti. K 31. 12, 2017 a 31. 12. 2016 ¢inila hodnota Value at Risk portfolia financnich instrumentd (s vyjimkou majetkovych Ucasti)
13,6 mil. K& a 11 mil. K& pro horizont jednoho dne na 95% hladiné spolehlivosti.

22. Transakce se spfiznénymi osobami

V rozvaze jsou vykazany nasledujici astky tykajici se transakci se spriznénymi osobami (v mil. K&):

2017 2016
Pohledavky z obchodniho styku
CEZ a.s. 474 582
Energotrans, a.s. 103 172
Ostatni 17 11
Pohledavky z obchodniho styku celkem 594 765

K 31.12. 2017, resp. 31. 12. 2016 Skupina evidovala pohleddvku za spole¢nosti CEZ, a. s., ve vydi 1 588 mil. K&, resp. 1 132 mil. K&,
kterd predstavuje zlistatek penéZnich prostiedkd poskytnutych v systému cash poolingu Skupiny CEZ. Pohledavka je vykézana
v polozce Ostatni pohledavky (viz bod 10).

K 31.12.2017, resp. 31. 12. 2016 Skupina evidovala provozni zalohy poskytnuté spfiznénym osobam ve vysi 15 mil K&, resp. 5 mil. K&.
Zalohy jsou vykazany v polozce Pohledavky z obchodniho styku (viz bod 10).

Z&avazky z obchodniho styku 2017 2016
CEZ Prodej, s.r.o. 95 26
MARTIA a.s. 59 15
CEZ a.s. 30 16
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 4 4
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4 4
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4 3
CEZ Distribuce, a. s. 3 21
CEZ Teplarenska, a.s. 3 4
Ostatni - 1
Zéavazky z obchodniho styku celkem 202 94
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K 31. 12. 2017 Skupina evidovala vlastni sménku spoleénosti CEZ, a. s., v nomindini hodnot& 300 mil. K&. Hodnota této sménky je
vykazana v polozce Finanéni majetek (viz bod 5).

K31.12.2017, resp. 31. 12. 2016 Skupina evidovala pfijaté provozni zalohy od spolecnosti CEZ a.s., ve vysi 293 mil K¢, resp. 166 mil.
KE. Zalohy jsou vykazany v polozce Zavazky z obchodniho styku (viz bod 13).

Objem prodeje a nakupu realizovany se spfiznénymi osobami (v mil. K¢):

Prodej 2017 2016
CEZ a.s. 4424 4822
Energotrans, a.s. 795 1027
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 119 -
Ostatni 26 42
Prodeje celkem 5 364 5891
Nakup 2017 2016
CEZ Prodej, s.r.0. 325 517
CEZ Distribuce, a. s. 220 309
CEZ a.s. 167 87
MARTIA a.s. 128 61
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 35 34
CEZ Teplarenska, a.s. 22 24
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 19 19
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 14 18
CEZ ICT Services, a. s. 1 3
Ostatni 2 3
Nakupy celkem 933 1075

Skupina prodava spfiznénym osobam predevsim hnédé uhli a poskytuije jim sluzby. Nakupy od spfiznénych osob zahrnuiji predevsim
porizeni strojli, materidlu, energie a sluzeb.

23. Seznam dcefinych spoleCnosti

Spole¢nost Sidlo Druh ¢&innosti Majetkovy podil
PRODECO, a.s. Ceska republika Projektova Cinnost ve vystavbé, opravy 100,00 %
a udrzba tézebni technologie
Revitrans, a.s. Ceska republika Preprava, prondjem a opravy motorovych vozidel 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika Provozovani drahy a drazni dopravy 100,00 %

Tato konsolidovana Ugetni zavérka byla schvalena k vydani dne 18. 4. 2018.

fiow

Ing. Ivo Pégfimek, Ph.D. Ing. Jifi Zahradnik
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Akcionari spole¢nosti SeveroCeské doly a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zaverky spoleénosti Severoceské doly a.s. (,Spole¢nost”) sestavené na zakladé ceskych ucetnich
predpist, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch viastniho kapitélu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017, a prilohy této Ucetni zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ggetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gietni zavérky.

Podle naseho nézoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2017 a nakladd
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2017 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoréi Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovednost
stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zprave mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s Ucetni zaveérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky, nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZzadavki by bylo zptsobilé oviivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuiji skutec¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s Ucetni zaverkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pii provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici veérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou

podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni

zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v U&etni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné

(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti tcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguiici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGcéetnich odhadt a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zaverky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a zda s ohledem
na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzite trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zaverky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

— Whodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu udinili, véetng zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

p v
Josef Pivorika, statutarni auditor
evidencni ¢. 1963

18. dubna 2018
Praha, Ceskd republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Severoceske doly a.s. — Nekonsolidovana rozvaha

v plném rozsahu k 31. 12. 2017

V tis. Ké
Bézné ucetni obdobi Minulé
ué. obdobi 2016
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 57 334 802 -24 559 348 32 775 454 32 602 130
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 50 273 345 -24 350 194 25923 151 27 153 858
B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 867 239 -761172 106 067 109 095
B. I 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelnd prava 844 725 -761172 83 553 100 598
Software 428 908 -388 141 40 767 44 647
Ostatni ocenitelnd prava 415817 -373 031 42 786 55 951
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
&, Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 22 514 0 22 514 8 497
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 360 360
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 22 154 22 154 8 497
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 44 472 769 -23 589 022 20 883 747 21420992
B. Il |1. Pozemky a stavby 14 400 895 -5 400 822 9000 073 9229 021
Pozemky 2394 923 2394 923 2 350 746
Stavby 12 005 972 -5 400 822 6 605 150 6878 275
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 29 231 628 -18 187 230 11 044 398 11 477 092
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20558 -897 1658 1855
Péstitelské celky trvalych porost
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2555 -897 1658 1855
58 Poskytnuté zélohy na dliouhodoby hmotny majetek 837 691 -73 837 618 713024
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dliouhodoby hmotny majetek 593 866 -73 593 793 523 821
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 243 825 243 825 189 203
B. [l Dlouhodoby finanéni majetek 4933 337 0 4933 337 5623 771
B. [l |1. Podily — ovliadand nebo ovladajici osoba 578 500 578 500 578 500
2. Z&pUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny viiv 15 333 15 333 15333
4. Z&apUijcky a Uvéry — podstatni viiv
59 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Z&pUjcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 4 339 504 0 4 339 504 5029 938
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 4 339 504 4 339 504 5029 938
Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

VWykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitdlu a priloha jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky.

136



Severoceské doly a.s. Nekonsolidovana rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2017

Bézné ucetni obdobi Minulé
ué. obdobi 2016
Brutto Korekce Netto Netto
C. OBEZNA AKTIVA 6998 166 -209 154 6789 012 5397 031
C. |L Zasoby 547 914 -191 366 356 548 320717
C. [l |1. Materidl 501 643 -191 366 310277 299 845
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 42 823 42 823 20 852
& Vyrobky a zbozi 3448 0 3448 20
1. Vyrobky 3448 3448 20
2. ZboZzi
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
5, Poskytnuté zdlohy na zdsoby
C. |l Pohledavky 1827 650 -17 788 1809 862 1 305 964
C. [l |1, Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht
2. Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba
3. Pohledavky — podstatny viiv
4. Odlozena danova pohledavka

B, Pohledavky ostatni 0 0 0 0
5.1. | Pohledévky za spolecniky

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. | Dohadné ucty aktivni

5.4. | Jiné pohledavky

C. [Il. |2. Kratkodobé pohledavky 1827 650 -17 788 1809 862 1 305 964
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 860 252 -14120 846 132 1004 641
2. Pohledavky — oviddand nebo ovladajici osoba 879 705 879 705 245 457
&), Pohledavky — podstatny viiv
4. Pohledavky — ostatni 87 693 -3 668 84 025 55 866

4.1. | Pohledavky za spolecniky
4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni

4.3. | Stat — dariové pohledavky 61 564 61 564 43518
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 411 12 411 2594
4.5. | Dohadné ucty aktivni 4216 4216 1689
4.6. | Jiné pohledavky 9502 -3 668 5834 8 065
C. . Kratkodoby finanéni majetek 1061 893 0 1061 893 200 369
1. Podily — ovliddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 1061 893 1061 893 200 369
C. |IV. Penézni prostredky 3560 709 0 3560 709 3569 981
1. Penézni prostredky v pokladné 439 439 581
2. Penézni prostredky na Uctech 3560 270 3560 270 3569 400
D. Casové rozliseni aktiv 63 291 0 63 291 51241
D. 1. Naklady pfistich obdobi 63 291 63 291 50 864
2. Komplexni néklady pristich obdobf
3. Prijmy priStich obdobi 377

\WWkaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucéasti Ucetni zavérky.
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Severoceské doly a.s. Nekonsolidovana rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2017

V tis. Ké
Stav v bézném Stav v minulém
Ucetnim obdobi |  u¢etnim obdobi
2016
PASIVA C ELKEM 32 775 454 32 602 130
A. VLASTNI KAPITAL 24 560 463 24 830 774
A Zakladni kapital 9 080 631 9 080 631
A 1. Zakladnf kapital 9 080 631 9 080 631
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitélu
A Ll Azio a kapitalové fondy 374 400 851 983
Al Ao
2. Kapitélové fondy 374 400 851 983
1. | Ostatni kapitalové fondy 2544 2544
2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) 371 856 849 439
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
A |l Fondy ze zisku 5314178 5 308 466
A LIl 1. Ostatni rezervni fondy 1825798 1825798
2. Statutarni a ostatni fondy 3488 380 3 482 668
A | IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 7 835 241 6973 592
V. | 1. Nerozdéleny zisk minulych let 7 835 241 6973 592
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A | V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 1956 013 2616 102
A. | VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C CIZi ZDROJE 8214 875 7771147
B. Rezervy 4 886 386 4744 094
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky 65 337 58 694
2. Rezerva na dai z prijmd 59 302
&, Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 4790 625 4595 674
4. Ostatni rezervy 30 424 30 424
C. Zéavazky 3328 489 3027 053
C. |l Dlouhodobé zavazky 1612 202 1733963
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. | Vymeénitelné dluhopisy
2. | Ostatni dluhopisy
2. Zévazky k Uvérovym institucim
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht
& Dlouhodobé sménky k Uhradé
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny viiv
8. Odlozeny danovy zavazek 1612 202 1 733 963
9. Zavazky — ostatni 0 0
1. | Zavazky ke spolecnikdim
2. | Dohadné ucty pasivni
3. | Jiné zavazky
C. |1l Kréatkodobé zavazky 1716 287 1293 090
1. Vydané dluhopisy 0 0
1. | Vymeénitelné dluhopisy
2. | Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim
8L Kratkodobé prijaté zalohy 55 843 44 384
4. Zavazky z obchodnich vztaht 1146 704 996 547
5, Kratkodobé sménky k Uhradé
6. Zéavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny viiv
8. Zavazky — ostatni 513 740 252 159
1. | Zavazky ke spolecnikiim
2. | Kratkodobé finanéni vypomoci
3. | Zavazky k zaméstnanclim 64 588 59 438
4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 43 554 40 561
5. | Stat — danové zavazky a dotace 13 685 11 340
6. | Dohadné ucty pasivni 375 594 121 154
7. | Jiné zavazky 16 319 19 666
D. Casové rozligeni pasiv 116 209
D. 1. Vydaje pristich obdobi 2
2. \ynosy pristich obdobi 114 209

VWykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucéasti Ucetni zavérky.
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Severoceske doly a.s. — Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu k 31. 12. 2017

V tis. Ké
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi |  u¢etnim obdobi
2016
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 9529 223 9788 739
I Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 4181 000 4251 811
Ad. Néklady vynalozené na prodané zbozi
A2. Spotreba materidlu a energie 1233 109 1335 894
A3. Sluzby 2 947 891 2915917
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -25 399 7 608
C. Aktivace (-) -26 547 -9 295
D. Osobni néklady 1502 825 1441919
D.1. Mzdové néklady 1082 789 1037738
D.2. Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 420 036 404 181
D.2.1. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 388 239 375 309
D.2.2. | Ostatni ndklady 31797 28 872
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1695 536 1577 130
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1674 505 1566 756
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 1598 782 1568 736
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné 75723 -1980
E.2. Upravy hodnot z4sob 20 082 20392
E.S. Upravy hodnot pohledavek 949 -10018
1. Ostatni provozni vynosy 49 043 166 151
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 795 2471
.2. Trzby z prodaného materiélu 45 064 44 260
II.3. Jiné provozni vynosy 3184 119 420
F. Ostatni provozni naklady 755 055 570 840
F1. Z(statkova cena prodaného dlounodobého majetku 545 629
2, ZUstatkova cena prodaného materidlu 30 603 37171
F.3. Dané a poplatky 395 260 188 115
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi 201 594 197 451
58 Jiné provozni naklady 127 543 147 474
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1495 796 2114 877
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 586 978 785316
AR Vynosy z podilli — oviddana nebo oviddajici osoba 575 694 785316
IV.2. Ostatni vynosy z podilti 11284
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 423 954 159 238
V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 423 954 159 238
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 352 477 148 030
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 118 851 125012
VI, \ynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 500 524
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 118 351 124 488
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 0 465
J.1. Nékladové troky a podobné naklady — ovliadana nebo ovladajici osoba 463
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2
VII. Ostatni finanéni vynosy 132174 399 801
K. Ostatni finanéni naklady 131738 399 013
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 777 742 921 859
** Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-) 2273538 3 036 736
L. Dan z pfijma 317 525 420 634
L.1. Dan z pfjm0 splatna 327 260 363 397
L.2. Dari z prijm0 odlozena (+/-) -9 735 57 237
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1956 013 2616 102
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 0 0
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 1956 013 2616 102
* Cisty obrat za G&etni obdobi 10 840 223 11 424 257

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, prehled o zméndch viastniho kapitélu a priloha jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky.
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Severoceske doly a.s. — Prehled o peneznich tocich

primou metodou k 31. 12, 2017

V tis. Ké
Stav v bézném Stav v minulém
Ucetnim obdobi |  u¢etnim obdobi
2016
P. Stav penéznich prostfedkd a PEK na za¢. obdobi 3770350 4 372 447
PA. Penize 3 569 981 4171997
P.2. Penézni ekvivalenty 200 369 200 450
A. Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti
A, Nakup a prodej zbozi
A1, + Pijmy z prodeje zbozi
Al1.2. - Vydaje na porizeni zbozi
A2. Prijmy a vydaje — provozni ¢innost 4 037 660 4172 532
A2.1. + Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 11769 519 11 820 642
A2.2. + Ostatni pfijmy z provozni ¢innosti 73 503 163 649
A.2.3. - Vlydaje na porizeni zasob -696 893 -573 973
A2.4. = Vydaje za energii -733 094 -970 467
A.2.5. - Vydaje za opravy -983 797 -898 574
A26. | - Vydaje za sluzby -2 447 702 -2 464 300
A2.7. = Vydaje za osobni néklady -1528 880 -1470 689
A.2.8. - Zaplacené dané a poplatky s vyjimkou DP -1297 973 -1 307 459
A2.9. - Ostatni provozni vydaje -117 023 -126 297
AS. Prijmy a vydaje typu finanénich Aa VvV 705 574 909 413
A3.1. + Prijmy z prodeje kratkodobych CP (ne PEK)
A32. |+ Prijaté droky 3 355 7 452
A3.3. + Ostatni prijmy charakteru finadnich vynosu 116 067 118 169
A.3.4. + Prijaté dividendy a podily na zisku 586 978 785316
A.3.5. - Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -903
A3.6. = Ostatni vydaje charakteru finan¢nich nakladd -826 -621
Ad4. -/+ | Uhrady dané z pfijm z bézné &innosti -386 916 -314 817
A Cisty penézni tok z b&zné &innosti 4 356 318 4767128
A.6. Mimoradna éinnost
A.B.1. + Prijmy z mimoradné ¢innosti
A.B.2. - Vlydaje z mimoradné ¢innosti
A.6.3. = Uhrady dané z p¥jmi z mimoradné ¢innosti
A Cisty penézni tok z mimoradné &innosti
A Cisty penézni tok z bézné a mimoradné &innosti 4356 318 4767 128
B. Penézni toky z investi¢ni innosti
B.1. - Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -1532 182 -2 891 100
B.1.1. - \Wydaje na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1 319 002 -1972 203
B.1.2. = Vydaje na pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku -213 180 -918 897
B.1.3. - Uhrada odpisti pii komplexnim prongjmu
B.2. + Prijmy z prodeje stalych aktiv 390 043 164 067
B2.1. |+ Prijmy z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 921 3 266
B.2.2. + Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 389 122 160 801
B.2.3. + Prijaté odpisy pfi komplexnim prongjmu
B.3. - Poskytnuté pajcky a tvéry
B.* Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti -1142 139 -2 727 033
C. Penézni toky z finanéni ¢innosti

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach viastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetni zavérky.
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Severoceskeé doly a.s. Prehled o penéznich tocich primou metodou k 31. 12. 2017

Stav v bézném Stav v minulém
Ucetnim obdobi |  ucetnim obdobi
2016
C.1. +/- | Zména stavu dlouhodobych, pop¥. kratkodob. zavazkd -634 248 -911 598
C.1.1. Prijaté dlouhodobé pijcky a jejich splatky
C.1.2. Prijaté dlouhodobé uvéry a jejich splatky
C.1.8. Zména stavu pohledavek / zavazk( ze skup. cash poolingu -634 248 -911 598
C.1.4. Prijaté kratkodobé pUijcky a jejich splatky
C.1.5. Ostatni (napt. vydané dluhopisy uhrazené)...
C.1.6. Kratkodoby bankovni tvér
C.2. Dopad zmén vlastniho kapitalu a penézni prostredky -1725573 -1730513
c.2.1. + Zvys. penéz. prostt. a PEK z titulu zvys. ZK, event. RF
c22. |- Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnosti
C.2.3. + Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu
C24. |+ Uhrada ztraty spole&niky (penézni)
C.255. = PFimé platby na vrub fondd -18 414 -23 354
c.26. |- Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -1 707 159 -1 707 159
C.** Cisty penézni tok z finadnich &innosti -2 359 821 -2 642 111
D Nepenézni Upravy z finanéniho majetku
D.1. Precenéni KFM - rozvahové -2133
D.2. Precenéni KFM - vysledkové 27 -81
D.3. Rozpusténi AUV — KFM minulych let
D.*** Nepenézni Upravy kratkodobého finanéniho majetku -2 106 -81
F. Cisté zvyseni / snizeni penéz. prostiedk a PEK 852 252 -602 097
R. Stav penéz. prostfedkd a PEK na konci obdobi 4 622 602 3770 350
R.1. Penize 3560 709 3 569 981
R.2. Penézni ekvivalenty 1061 893 200 369

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zmeénach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti Ucetni zavérky.

141



Severoceske doly a.s.
Priloha nekonsolidované ucetni zaverky
k31.12. 2017

1. Popis spole¢nosti

SeveroCeskeé doly a.s. (dale jen ,spolecnost”) jsou akciova spolecnost, ktera vznikla 1. 1. 1994 a sidli v Chomutove, Bozeny Némcové 5359,
PSC 430 01, Ceska republika, identifikadni &islo 4990 1982. Hlavnim predmétem jeji &innosti je hornicka ¢innost a innost provadéna
hornickym zptisobem. Udaje o spole¢nosti se zapisuji do verejného rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, v oddile B,
vlozka 495. V roce 2017 zapsala spolecnost do verejného rejstitku zmény tykajici se personalniho slozeni predstavenstva spole¢nosti.

GSetnich jednotek, za kterou je sestavovana konsolidovana Udetni zavérka. Konsolidujici tidetni jednotkou je CEZ, a. s., se sidlem
v Praze 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53, Ceska republika.

Spole¢nost je materskou spolecnosti skupiny Severoceské doly a prilozena Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna.

Clenové fidicich, kontrolnich a spravnich organii k 31. 12. 2017:

Pfedstavenstvo

Predseda Ing. Ivo Pégrimek, Ph.D.
Mistopredseda Ing. Ladislav Feber
Clen Ing. Walter Fiedler

Clen Ing. Jiff Neruda, Ph.D.
Clen Ing. Jifi Zahradnik

K 2. 11. 2017 doslo k zaniku funkce mistopredsedy predstavenstva a ¢lenstvi v predstavenstvu Ing. Jifiho Postolky.
K7.12. 2017 byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva Ing. Ladislav Feber.

S Ucinnosti k 3. 11. 2017 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Ing. Jifi Zahradnik.

Dozoréi rada

Predseda Ing. Daniel Benes, MBA
Mistopredseda Ing. Martin Novak, MBA
Mistopredseda Petr Polak, MBA

Clen Ing. Viktor Ligka

Clen Ing. Hynek Mihlbach
Clen Ing. Josef Hajek

Clenka Alena Strnadova

Clen Viadimir Bergerhof

Clen Oto Trapp

Spole¢nost ma nasleduijici organiza¢ni strukturu — strana 76-77.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2017 a 2016.
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Severoceskeé doly a.s. Priloha nekonsolidované ucetni zaverky k 31. 12. 2017

3. Obecné ucetni zasady
Zplsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2017 a 2016, jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. je odepisovan do nakladd rovhomérné po dobu 3,5 roku.
b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v porizovacich cenach, které zahrnuiji cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oceriuje reprodukéni porizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitalovych fondl vyjma daru, ktery se Uctuje ve prospéch vynost. Reprodukéni porizovaci cena tohoto majetku se obvykle stanovi
na zékladé znaleckého posudku. V pfipadé doasného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadrenou zlstatkovou cenou tvoii Ucetni
jednotka opravnou polozku ve vysi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim a uzitnou/trzni hodnotou tohoto majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji
do nékladd.

Odpisovani
Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

QOdpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana zivotnost je
stanovena odpisovym planem spole¢nosti.

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvori cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti
a ostatni kratkodobé cenné papiry, u nichz zpravidla v okamziku pofizeni neni znam zameér ucetni jednotky.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry drzené
do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadéni transakei na trhu s cilem dosazeni zisku z cenovych
rozdilé v krétkodobém, maximéalné ro¢nim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spoleCnost ma umysl a schopnost drzet je
do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani, cennym papirem
drzenym do splatnosti ani majetkovou Ucasti.

Podily a cenné papiry se oceriuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr.
poplatky a provize maklérlim a burzam. U dluznych cennych papird se Uctuje o Urokovém vynosu ve vécné a ¢asoveé souvislosti
a takto rozliSeny urokovy vynos je soucasti ocenéni pfislusného cenného papiru.

K 31. 12. se jednoatlivé slozky finanéniho majetku preceriuji nize uvedenym zplsobem:

— Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména rediné hodnoty se Uctuje do nékladd nebo vynosu.

— Realizovatelné cenné papiry a podily redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Udtuje do viastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily
z precenéni majetku a zavazkd.

— Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuiji pofizovaci cenou.

— Cenné papiry drzené do splatnosti se precenuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou. Tento rozdil se
rozliSuje dle vécné a Gasové souvislosti do nakladd nebo vynosu.
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Severoceské doly a.s. Priloha nekonsolidované Ucetni zaverky k 31. 12. 2017

Redlna hodnota predstavuije trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské i zahrani¢ni burze, pfipadné ocenéni kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi porizovaci cena Ucasti upravend na hodnotu odpovidajici mife U¢asti spole¢nosti na vlastnim kapitalu.
Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne nepreceriuje, rozdil
se povazuje za dogasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostredky

V ramci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredke jednotlivych spole¢nosti Skupiny v rdmci tzv. ,cash pool®.
Prostrfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach
LKratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — oviadana nebo ovladajici osoba®“.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZzitim metody vazeného aritmetického prdméru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s potizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

\WWrobky a nedokoncena vyroba se ocefiuji viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuiji pfimé materialové a mzdoveé naklady a vyrobni
rezijni naklady. Viyrobni rezijni naklady zahrnuiji ostatni prvotni a druhotné naklady mimo naklady spravni reZie a jsou rozvrhovany
na zékladé planovaného objemu vykond.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuii jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladd
na jejich realizacni hodnotu.

g) Viastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeny
zakladniho kapitalu.

Akciova spolecnost podle stanov tvori rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice nez
10 % zakladniho kapitalu. V dalsich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Takto
vytvorené zdroje se mohou pouZit jen k uhradé ztraty.

h) Cizi zdroje
Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se vykazuiji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k Uverovym
institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Uvérovym institucim, které je splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pii stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pinéni,
jsou popsany v priloze k Ucetni zavérce.

i) Leasing
Spoleénost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nékladl a aktivuje v pripadé finanéniho leasingu prislusnou

hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kond&i a uplatriuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se
Casove rozlisuji.
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j) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuiji v ceskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly
ocendny kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynost nebo nékladd bézného roku.
k) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a prfedpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zaklade vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyvéa z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

1) Uétovani vynosit a nakladd

Vynosy a naklady se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spole¢nost Gdtuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znamy.

m) Dan z pFijma

Néklad na dari z prijm{ se pod&ita za pomoci platné dariové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady

na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné
polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projektt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijm0.

Od roku 2017 doslo ke zméné ucetni metody ve vykazovani dané z prijmU. Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek

z titulu dané z pfijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zélohy na dar z piijm0 prevysSuiji odhadovanou splatnou dar k datu Géetni
zaverky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka. Pro zajisténi srovnatelnosti téchto polozek s minulym obdobim byly polozky
rozvahy za rok 2016 pfislusné reklasifikovany, tak aby jejich klasifikace odpovidala béznému ucetnimu obdobi.

OdloZené darova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdiléi mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zakladu dané z piijmd s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZena danova pohledavka je zalétovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

n) Dotace

O &erpani verejné podpory formou dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje primérena jistota, Ze spolecnost spini podminky spojené s prislusnou dotaci a ze
dotace bude prijata.

O vynosech spojenych s Cerpanim verejné podpory formou provoznich dotaci spole¢nost Uctuje, pokud existuje primérena jistota, ze
spolecnost spini podminky spojené s prislusnou provozni dotaci a ze provozni dotace bude prijata.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipade, ze
tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledrujicim skute¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)
Pofizovaci cena
Pocatecni PrirGstky Vyrazeni Prevody Konecny
zUstatek zUstatek
Software 436 847 - -24 024 16 085 428 908
Ostatni ocenitelnd préava 424 292 - -21 735 13 260 415 817
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 497 41 603 - -27 946 22 154
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - 1759 - -1 399 360
Celkem 2017 869 636 43 362 -45 759 - 867 239
Celkem 2016 903 504 79 788 -113 656 - 869 636
Opravky
Pogate&ni Odpisy Vyrazeni Koneg&ny Ugetni
zUstatek a likvidace zUstatek hodnota
Software -392 200 -19 965 24 024 -388 141 40 767
Ostatni ocenitelna prava -368 341 -26 425 21735 -373 031 42 786
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 22154
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 360
Celkem 2017 -760 541 -46 390 45 759 -761 172 106 067
Celkem 2016 -824 339 -49 858 113 656 -760 541 109 095

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 v pofizovacich cenach

37 058 tis. KC a 36 631 tis. KC.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pocatecni Prirdstky Vyrazeni Prevody Konecény

zUstatek z0statek

Pozemky 2 350 746 - -46 44 223 2394923
Stavby 11754 846 1288 -49 548 299 386 12 005 972
Stroje, pfistroje a zafizeni 16 214 585 = -131 907 477 767 16 560 445
Dopravni prostredky 12 373 600 - -25 084 139 755 12 488 271
Inventar 179 498 = -1779 5193 182 912
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1017 - - 9 1026
Umélecka dila 1583 - -54 - 1529
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 189 203 572 641 - -518 019 243 825
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 523 894 518 286 - -448 314 593 866
Celkem 2017 43 588 972 1092 215 -208 418 - 44 472 769
Celkem 2016 42 399 512 1609 401 -419 941 = 43 588 972
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Opravky a opravné polozky

Pocatecni Odpisy Prodeje, Dary, Vyrazeni Koneény Opravné Ugetni
zUstatek likvidace nalezy zUstatek polozky hodnota
Pozemky = = -44 -2 46 = = 2394 923
Stavby -4 850 788 -499 801 - -1288 49 548 -5 302 329 -98 493 6 605 150
Stroje, pfistroje a zafizeni -9 814 936 -705 110 = -723 131907 | -10 388 862 -3013 6168 570
Dopravni prostredky -7 322 606 -339 859 - 723 25084 | -7 636 658 - 4 851613
Inventar -153 049 -7 427 - - 1779 -168 697 - 24 215
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -745 -152 - - - -897 - 129
Umeélecka dila = -43 -1 = 54 = = 1529
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - - 243 825
Poskytnuté zalohy na diouhodoby - - - - - - -73 593 793
hmotny majetek
Celkem 2017 -22 142124 -1 552 392 -55 -1290 208 418 | -23 487 443 -101 579 | 20883 747
Celkem 2016 -21 035 827 -1518 878 -2 496 -4 864 419941 | -22 142124 -25 856 | 21420992

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Ginila k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 v porizovacich cenach
156 939 tis. K& a 153 285 tis. K&.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizSi hodnoté prostrednictvim opravné polozky
na vrub néakladd (viz odstavec 7).

Z dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti k 31. 12. 2017 se hmotny majetek v porizovaci cené 274 485 tis. K& a v zlstatkové
hodnoté 140 459 tis. K& nepouzival a ponechava se k prodeiji, alternativnimu vyuziti nebo vyrazeni. K majetku v porizovaci cené

43 131 tis. K¢ a v zlstatkové hodnoté 20 093 tis. K& byla vytvorena opravna polozka v piné vysi. K majetku v pofizovaci cené

231 354 tis. K¢ a v zlstatkové cené 120 366 tis. K byla vytvorena opravna polozka v pIné vysi snizena o predpokladanou trzbu

z pronajmu. V rozvaze spole¢nosti je tak vykazan ve vysi 38 953 tis. K&.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

Zstatek PrirGstky Ubytky Precenéni Zlstatek Prirdstky Ubytky Precenéni Zstatek
k 31.12. k31.12. k 31.12.
2015 2016 2017
Podily v ovladanych nebo 578 500 - - - 578 500 - - - 578 500
ovladajicich spole¢nostech
Podily ve spole¢nostech 15333 - - - 15333 - - - 15333
pod podstatnym viivem
Jiny dlouhodoby 4222 136 1035 843 -266 009 37 968 5029 938 329 273 -430 098 -5689 609 4 339 504
finanéni majetek
Celkem 4 815 969 1035 843 -266 009 37 968 5623 771 329 273 -430 098 -589 609 4933 337
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Ovladané a ovladajici spole¢nosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2017 (v tis. K¢)

Nazev spolecnosti PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. SD - Kolejova Vyzkumny Ustav
a pravni forma spole¢nosti doprava, a.s. pro hnédé uhli a.s.
Sidlo spole¢nosti Bilina Bilina Tusimice Most
Podil v % 100% 100% 100% 44,58%
Aktiva celkem 1406 110 1806 446 1015 437 118 777
Vlastni kapital 470 875 1187 828 715 520 96 581
Z&Kladni kapital a kapit. fondy 109 730 334 983 355 000 71522
Fondy ze zisku 7 063 14 229 7 404 18 344
Nerozdéleny zisk minulych let 309 821 596 284 71 000 2338
Zisk bézného roku 44 261 242 332 282116 4377
Cena porizeni akcif 129 649 319 908 128 944 15 333
Nominaini hodnota akcie 109 730 330 785 355 000 31885
Vnitfni hodnota akcif 470 875 1187 828 715 520 43 056
Dividenda 25 841 179 926 369 926 11284

Finanéni informace o téchto spolecnostech k 31. 12. 2017 byly ziskany z auditorem ovérenych ucetnich zaveérek jednotlivych
spolecnosti. Uvedené spolecnosti tvori spolu s Ucetni jednotkou nejuzsi skupinu, za kterou je sestavovana konsolidovana ucetni
zaveérka. Konsoliduijici ucetni jednotkou jsou Severoceské doly a.s. a konsolidovana ucetni zavérka je zverejnéna na internetovych

strankach spole¢nosti www.sdas.cz.

Zmeény ve slozeni skupiny 2017
V pribéhu roku 2017 nedoslo k Zzadnym zménam ve sloZeni Skupiny.

Ovladané a ovladajici spole¢nosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2016 (v tis. K¢)

Nazev spole¢nosti PRODECO, a.s. Revitrans, a.s. SD - Kolejova Vyzkumny Ustav
a pravni forma spole¢nosti doprava, a.s. pro hnédé uhli a.s.
Sidlo spole¢nosti Bilina Bilina Tusimice Most
Podil v % 100% 100 % 100 % 44,58 %
Aktiva celkem 1252 826 1618 455 1123 691 134 174
Vlastni kapital 457 530 1130 489 808 070 115 663
Z&kladni kapital a kapit. fondy 109 730 334 983 355 000 71522
Fondy ze zisku 6260 12 478 6 796 18 405
Nerozdéleny zisk minulych let 309 821 596 284 71000 20908
Zisk bézného roku 31719 186 744 375274 4 828
Cena porizeni akcii 129 649 319 908 128 944 15 333
Nominaini hodnota akcie 109 730 330 785 355 000 31885
Vnitfni hodnota akcif 457 530 1130 489 808 070 51563
Dividenda 34 938 400 000 350 378 -

Finanéni informace o téchto spole¢nostech k 31. 12. 2016 byly ziskany z auditorem ovérenych Ucetnich zavérek jednotlivych
spole¢nosti.

Zmény ve slozeni Skupiny 2016
V pribéhu roku 2016 nedoslo k Zadnym zménam ve sloZeni Skupiny.

Jako soucast Jiného dlouhodobého finanéniho majetku vykazuje spole¢nost k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 statni dluhopisy
nakoupené z vazanych finanénich prostfedkd drzenych pro potieby sanace a rekultivace pozemkl dotéenych téZbou a pro vyporadani
duinich $kod v souladu s podminkami stanovenymi hornim zékonem. K 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 se jedna o statni dluhopisy

v celkové vysi 4 339 504 tis. K& a 5 029 938 tis. K&.

5. Zasoby

Hlavni sloZkou zéasob jsou zasoby materidlu, které z prevazné casti tvoii zasoby nahradnich dild.
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6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2017 a 2016 vytvoreny opravné polozky na zakladé
zaji$téni a znalosti bonity prislusnych odbérateld ve vztahu k terminu vzniku pohledavek (viz odstavec 7).

K 31.12.2017 a 31. 12. 2016 pohledavky z obchodniho styku po Ih{ité splatnosti Cinily 23 155 tis. K& a 21 861 tis. K&.

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni atd. odepsala
do nékladl v roce 2017 a 2016 pohledavky ve vysi 412 tis. KE a 12 028 tis. K¢.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz odstavec 17.

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuiji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. Ké)

Opravné polozky k: Zustatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zustatek
k31.12. opravné opravné k31.12. opravné opravné k31.12.

2015 polozky polozky 2016 polozky polozky 2017

Dlouhodobému hmotnému majetku 27 835 = -1979 25 856 81414 -5 691 101 579
Zasobam 150 892 20 392 - 171 284 20 082 - 191 366
Pohledavkam 26 858 2331 -12 350 16 839 1406 -457 17 788
— z toho: zékonné 21957 12 -11913 10 056 38 -439 9 655
ostatnf 4901 2319 -437 6783 1368 -18 8133

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariove uznatelné.

8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

K 31.12.2017 a 31. 12. 2016 méla spolecnost zlstatky Uctd s omezenym disponovanim ve vysi 778 275 tis. K& a 397 488 tis. K¢.
Tyto prostredky jsou uloZzeny v souladu s § 10a) zakona o rezervach na zvlastni vazany Ucet a budou Gerpany k Ucelovému krytf
nakladl podle horniho zékona na ddini $kody, sanace a rekultivace v dalsich obdobich se souhlasem Obvodniho banského dradu.

Spolegnost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. PenéZni prostredky
v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., byly Urodeny trokovou sazbou PRIBOR O/N-(0,05+x), kde
parametr x=0,16, tzn. PRIBOR O/N - 0,21, minimalné 0,03 % p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni prostfedky v CZK prevedené v ramci
cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., tiro&eny Urokovou sazbou dle prislusného Oznadmeni KB o Urokowvych sazbéch v CZK,
aktualne 0,00 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostrfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou uroceny sazbou PRIBOR + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., byly Gro¢eny trokovou sazbou
EUR LIBOR O/N - 0,19% p.a., minimalné 0,083 % p. a. Od 16. 2. 2017 jsou penézni prostiedky v EUR prevedené v ramci cash
poolingu mate¥ské spolednosti CEZ, a. s., Urogeny tirokovou sazbou dle prislushého Ozndmeni KB o trokovych sazbéch

v CM, aktualné 0,00 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostfedky v EUR poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou uroceny sazbou EUR LIBOR O/N
+ 0,35% p.a. (zavazky).

Zlistatek penéznich prostredk( prevedenych v rdmci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2017 ak 31. 12. 2016
¢Ginil 879 705 tis. KE a 245 457 tis. KE&. V rozvaze je zlstatek vykdzan v kratkodobych pohledavkéach v radku Pohledavky — oviadana
nebo ovladajici osoba.

Déle ma spole¢nost u CSOB, a.s., otevieny kontokorentni Gvér do vyse 15 tis. EUR, ktery ji umoZfiuje mit na b&Zzném Gétu debetni
zlstatek. K 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 nebyl tento Gvér Cerpan.
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Kratkodobé cenné papiry a podily k 31. 12. (v tis. K¢)

Zlstatek Zlstatek
k 31.12. 2017 k 31.12. 2016

Depozitni sménky 1040 229 200 369
Dluzné cenné papiry 21 664 -
Celkem 1061 893 200 369

V polozce depozitni sménky jsou k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 zahrnuty depozitni sménky UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
ve Wi 600 195 tis. K& a 200 369 tis. K&. Zaroveri jsou k 31. 12. 2017 zahrnuty viastni sménky CEZ, a. s., a SD - Kolejova doprava, a.s.
ve vySi 440 034 tis. KC.

Soucasti Kratkodobych cennych papirli a podilt vykazovanych spole¢nosti k 31. 12. 2017 jsou cenné papiry nakoupené z véazanych
finanénich prostredkd drzenych pro potfeby financovani sanace a rekultivace pozemk( dotéenych tézbou a pro vyporadani ddinich
Skod v souladu s podminkami stanovenymi hornim zéakonem. K 31. 12. 2017 se jedna o statni dluhopisy v celkové vysi 21 664 tis. KE.

9. Casové rozligeni aktiv

Naklady pristich obdobi zahrnuiji pfedevsim geologické prace, smluvni pojisténi majetku, reklamy, pronajmy, licence, skolné
a predplatné tisku a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a ¢asove prislusi.

10. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 9 080 631 ks akcii na jméno v listinné podobé, plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 tis. K&.

V roce 2017 a 2016 doslo k nasledujicim zménam Gctd viastnino kapitalu (v tis. K3):

Zakladni Ostatni |  Ocenovaci Ostatni Statutarni Vysledek Vlastni
kapital kapitalové rozdily rezervni a ostatni | hospodareni kapital
fondy | z precenéni fondy fondy | minulych let celkem

majetku

a zavazkud
Zlstatek k 31. 12. 2016 9 080 631 2544 849 439 1825798 3482 668 9589694 24830774
Zisk po zdanéni - - - - - 1956 013 1956 013
Dividendy - - - - -| -1707159| -1707 159
Tantiémy = = = = = -22.187 -22 187
Prispévek do socialniho fondu - - - - 25107 -25107 -
Uhrady ze socidliniho fondu - - - - -19 395 - -19 395
Precenéni finandnich instrumentd = = -477 583 = = = -477 583
Zstatek k 31. 12. 2017 9 080 631 2544 371 856 1825798 3488 380 9791254 | 24560 463
Zakladni Ostatni Ocerovaci Ostatni Statutarni Vysledek Vlastni
kapital kapitalové rozdily rezervni a ostatni | hospodareni kapital
fondy | z pfecenéni fondy fondy | minulych let celkem

majetku

a zavazkd
Zlstatek k 31. 12. 2015 9 080 631 2544 818 686 1825798 3482127 8726936 | 23936722
Zisk po zdanéni - - - - - 2616 102 2616 102
Dividendy - - - - -| -1707159| -1707 159
Tantiémy - - - - - -22 187 -22 187
Prispévek do socidlniho fondu - - - - 23998 -23 998 -
Uhrady ze socidlniho fondu - - - - -23 457 - -23 457
Precenéni finanénich instrumentd - - 30753 - - - 30753
Zlstatek k 31. 12. 2016 9 080 631 2544 849 439 1825798 3482 668 9589694 | 24830774
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Statutarni a ostatni fondy predstavuji socialni fond, investicni fond a fond kapitalové Ucasti na snizeni nezaméstnanosti v regionu.
Socidlni fond je zdrojem pro financovani socidlnich narokl a potifeb zaméstnanct spolecnosti, sigdnanych v kolektivni smlouveé.
Investiéni fond je zdrojem pro financovani budoucich investi¢nich potreb spole¢nosti.

V dobé od konani valné hromady spolec¢nosti do konce prislusného roku spolecnost vyplatila dividendy:

2017 2016
Céstka na akaii v K& 188,00 188,00
Vyplacené dividendy v tis. K& 1707 159 1707 159

Dividendy ze zisku roku 2017 budou schvaleny rozhodnutim jediného akcionare, které bude ucinéno v prvnim pololeti 2018.

Navrhované rozdéleni zisku za rok 2017 je nasleduiici (v tis. K&):

Zisk roku 2017 1956 013
Pridél do sociélniho fondu 26 230
Vyplaty dividend 1707 159
Vyplaty tantiém 22187
Prevod do nerozdéleného zisku 200 437
11. Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12. rezerv rezerv k31.12. rezerv rezerv k31.12.

2015 2016 2017

Zéakonné 4 426 008 431 697 -262 031 4 595 674 440 676 -245 725 4790 625
— z toho na: sanace a rekultivace 4 422 908 431 536 -261 870 4592 574 440 676 -245 725 4787 525
duini $kody 3100 161 -161 3100 - - 3100

Rezerva na dtichody a podobné zavazky 61333 1486 -4125 58 694 8348 -1705 65 337
Rezerva na podnikatelska rizika = 30 424 = 30 424 = = 30 424

Zakonné rezervy se tvori za Ucelem a ve vySi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach.

Zakonné rezervy na sanace a rekultivace a na ddini $kody byly vytvoreny za tGéelem zahlazeni nasledkd ddini ginnosti a odstranéni
Skod souvisejicich s hornickou ¢innosti na zékladé horniho zakona. Odhady jsou pravidelné jednou roéné v soucinnosti s Obvodnim
banskym uradem v Mosté revidovany.

Spole¢nost je od data svého vzniku odpovedna za naklady na uzavieni a rekultivaci tézebnich Uzemi, ktera byla v provozu od 50. let
jako povrchové doly. ViySe rezervy na naklady spojené se sanacemi a rekultivaci k 1. 1. 1994 &inila 878 081 tis. K&. Pokud by pravni
predchidce spole¢nosti (Severoceské hnédouhelné doly, s.p.) dodrzoval soucasné platné ucetni zasady, vySe této rezervy k 1. 1. 1994
méla &init 5 978 800 tis. K&. Po dobu zbyvaijici Zivotnosti doll, ktera se predbézné odhaduje do roku 2050-2057, se v ramci této
rezervy postupneé vytvareji zdroje na pokryti uvedeného rozdilu.

Rezerva na tyto naklady se vypoditava podle nejnovéjsiho technického posouzeni procest a metod, které budou po uzavieni dolu
na rekultivaci téZzebnich Gzemi v budoucnosti pravdépodobné pouzity, a predstavuje odhad vytvoreny na zékladé stavajicich
technickych znalosti a legislativy.

Odhady jsou pravidelné jednou ro¢né revidovany a pripadné zmény v tvorbé rezervy se odrazeji ve vysi pridélu do této rezervy
v sou¢asném i budoucich obdobich.

Rezerva na diichody a podobné zévazky se tvoii na pinéni ve prospéch zaméstnancli a souvisi s délkou odpracované doby. Jeji vySe
je stanovena podle ocekavanych vyplat téchto plnéni na zékladé narokl zalozenych k 31. 12. daného roku. Rezerva na rizika a ztraty
z podnikani je vytvorena na dosud pravomocné neuzaviena fizeni.
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12. Kratkodobé zavazky

Dohadné ucty pasivni zahrnuji odhadovanou vysi poplatku za vydobyté nerosty, nevyfakturované dodavky sluzeb (predevsim pak
dodavky elektrické energie), nevyplacené zavazky za dovolenou, prémie a odmeény véetné pojistného a jsou Uctovany do obdobi,

do kterého Casove a vécneé prislusi.

Spoleénost k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 eviduje 43 554 tis. K& a 40 561 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidlni a zdravotni

zabezpedeni.

Zéavazky vici spriznénym osobam viz odstavec 17.

e

13. Dan z pfijma

2017 2016
v tis. K& v tis. K&
Zisk pred zdanénim 2273538 3036 736
Dividendy -586 978 -785 316
Rozdily mezi U¢etnimi a darovymi odpisy -67 420 -243 478
Tvorba a zUctovani opravnych polozek, netto 97 155 9139
Tvorba a zUctovani darové neuznatelnych rezerv, netto 6 643 27785
Ugetni a darova zlistatkova cena vyfazeného majetku 9 068 -78 498
Ostatni (napf. dary, odchodné, manka a §kody) -16 931 -1843
Zdanitelny prilem 1725075 1964 525
Sazba dané z prijmud 19% 19%
Splatna dari pred slevou 327 764 373 260
Sleva na dani -912 -915
Uprava dan& minulych let 408 -8 948
Splatna dan 327 260 363 397
Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):
Polozky odlozené dané 2017 2016
Odlozena danova | Odlozeny dariovy | OdloZzena dariova | Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Udetni a dariovou zlstatkovou cenou dlouhodobého majetku - -1 596 340 - -1 586 703
Ostatni prechodné rozdily:
Precenéni realizovatelnych cennych papirti - -87 225 - -199 251
OP k pohleddvkam 1545 - 1289 -
OP k zasobam 36 360 = 32 544 =
OP k dlouhodobému majetku 19 300 - 4913 -
Rezervy 12414 - 11152 -
Ostatni 1744 = 2093 =
Celkem 71363 -1 683 565 51 991 -1785 954
Netto -1612 202 -1733 963

K 31. 12. 2017 spolecnost vykdzala ve vykazu zisku a ztraty zménu odlozené dané ve vysi 9 735 tis. KE. Zména odlozené dané ve vysi
112 026 tis. K& byla vykézéana ve vlastnim kapitélu jako soucést Ocenovaciho rozdilu z prfecenéni majetku a zavazkd.
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14. Majetek a zavazky nevykéazané v rozvaze

Spole¢nost odpovida za rekultivace a sanace tézebnich Uzemi. Na naklady spojené s timto zavazkem spole&nost vytvari rezervu
na rekultivace a sanace (viz odstavec 11).

Spolec¢nost uzaviela nasledujici vyznamné smlouvy na dodavky investi¢ni vystavby:
Doly Bilina

Dodavka nového zaklada¢e ZPDH 6300.2
SoD IB 65/15 - PRODECO, a.s. — cena dila 483 976 tis. K&, termin prfedani do uzivani — 10/2018, nasledné transport a zkusebni
provoz do 02/2019.

Rekonstrukce, modernizace a celkova oprava rypadla KU300.30/K91 a KU300.8/K68

SoD IB 33/16 — Spole¢nost PRODECO, NOEN, cena dila 424 890 tis. K¢,

- rypadlo KU300.30/K91 — predpokladana cena 198 413 tis. K&, z toho investicni &ast 82 770 tis. K& a provozni &ast 115 643 tis. KE
— dokoncéeno v 9/2017,

- rypadlo KU300.8/K68 — predpokladana cena dila — celkem 226 477 tis. K&, z toho investi¢ni ¢ast 108 468 tis. K&, provozni ¢ast
118 009 tis. K&, termin realizace 09/2018.

Rekonstrukce, modernizace a oprava pohanéci stanice PD 218
SoD IB 11/16 - PRODECQO, a.s., cena dila 74 671 tis. K&, z toho investiéni &ast 70 407 tis. K&, provozni ¢ast 4 264 tis. K&, dokonéeno
v terminu — 6/2017.

Pasovy viz PV 2500P
IB 25/16 — PRODECO, a.s., cena dila 146 862 tis. K&. Montaz stroje zahdjena v 08 — 12/2017, pfedpokladané dokondéeni v 03/2018.

Premisténi uhelnych odtah v jiznich svazich
SoD IB 36/17 — Sdruzeni PRODECO, a.s., Revitrans, a.s. V roce 2017 proinvestovano 90 mil. K&. Byly provedeny predstihové zemni,
prizkumné a koordinadéni prace, byly zahdjeny projektové prace. Realizace dila by méla probihat do roku 2022.

Optimalizace dopravy uhelné zasoby od U91 na HZ | - UUL
SoD IB 30/16 — PRODECO, a.s., cena dila 69 077 tis. K&, akce fadné dokoncena v 08/2017.

ID 970 Vystavba strediska udrzby SJ
SoD IB 30/17 — Metrostay, cena dila 93 821 tis. K&, termin dokonceni 04/2018.

Doly Nastup TusSimice

Uprava koncepce zasobovani elektiinou DNT (alternativni zptisob napajeni DNT z ETU)
SoD IN 14/16 — Polansky, cena dila 116 772 tis. K. Ukonéeno v 7/2017.

Pro dalSi obdobi jsou pfipravovany tyto vyznamné investi¢ni akce:

Doly Bilina

Kolesové rypadlo fady TC2 (realizace 2018-2021)

Nova nakladka na 3. koleji (realizace 2018-2020)

Vyrovnavaci skladka DB (realizace 2018-2021)

Snizeni vyroby kostky, maximalizace 02 (realizace 2018-2020)
Nova koncepce napajeni elektfinou (realizace 2018)

Doly Nastup Tusimice

Modernizace KU 800.20/106 (realizace 03—10/2019)
Uprava dlinich vod z lokality DNT (realizace 2019)
Modernizace PD 221 na 1. skryvkovém fezu (realizace 2019)
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15. Vynosy
Rozpis vynost spoleénosti z bézné &innosti (v tis. K&)
2017 2016
Uhli 8 941 094 9186 027
Preprava uhli 399 377 402 844
Ostatni 188 752 199 868
Vykony celkem 9529 223 9788 739

Prevézna &ast trzeb za uhli je soustfed&na na jednoho hlavniho zakaznika CEZ, a. s., v odvétvi vwyroby a prenosu elektrické energie.

V&echny vynosy byly realizovany v Ceské republice.

V ostatnich provoznich vynosech spole¢nost vykazuje dotace na provozni Ucely prijaté ze stétniho rozpodtu na deputaty ddchodct

a renty ve vySi 666 tis. KE v roce 2017 a ve vySi 781 tis. KE v roce 2016.

Zaroven spolec¢nost vykazuje v ostatnich provoznich vynosech nahrady Skod ve vysi 2 164 tis. KE v roce 2017 a 6 927 tis. KE v roce

2016.

V roce 2016 byly soucasti ostatnich provoznich vynost kompenzace za elektinu vyrobenou z obnovitelnych zdrojli energie ve vysi

111 258 tis. K&.

16. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2017 2016
Celkem | Orgéany a vedeni Celkem | Organy a vedeni
spole¢nosti” spole¢nosti’
Mzdové naklady vEetn& odmén organd spolednosti a tantiém 1104 976 75 342 1059 925 72174
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 388 239 14 868 375 309 16 421
Ostatni osobni naklady 31797 153 28 872 191
Osobni néklady celkem 1525012 90 363 1464 106 88 786

" Clenové dozordi rady, predstavenstva, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvarti s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény

byvalym ¢lentim organti spole¢nosti.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancl spolecnosti za rok 2017 a 2016 ¢inil 2 691 a 2 677 zaméstnancl. Primérmy prepocteny
podet Elent organl a vedeni spolecnosti ¢inil 17 osob v roce 2017 a 17 osob v roce 2016.
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o o

V roce 2017 ani 2016 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organl zadné pUjcky, pfiznané zaruky a zalohy.

Dalsi vyhody spodivaji pfedevsim v poskytnuti osobnich automobill pro soukromé Gcely.

Zalohy poskytnuté spriznénym osobam (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zlstatek ZGstatek

k 31.12. 2017 k 31.12. 2016
PRODECO, a.s. 552 153 447 280
CEZ Prodej, s.r.0. 1042 1395
CEZ Distribuce, a. s. 11 362 =
Celkem 564 557 448 675

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zlstatek Zlstatek

k31.12. 2017 k 31.12. 2016
CEZ, a.s. 409 188 474 046
Energotrans, a.s. 103 003 170 601
PRODECO, a.s. 8 956 6 834
Revitrans, a.s. 5429 5997
SD - Kolejova doprava, a.s. 931 4021
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 124 129
Elektrarna Pocerady, a.s. 34 34
MARTIA a.s. 30 55
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 24 55
CEZ Teplarenska, a.s. 8 5
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 2 4
CEZ Distribuce, a. s. 2 2
Celkem 527 731 661 783

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 ve vysi 879 705 tis. K& a 245 457 tis. K& predstavuii
zlstatek penéznich prostiedkl v systému cash poolingu (viz odstavec 8).

Spole¢nost prodava uhli a sluzby spfiznénym osobam jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2017 2016
CEZ, a.s. 3822 382 3970 287
Energotrans, a.s. 795 077 1009 280
PRODECO, a.s. 62 766 58 511
Revitrans, a.s. 44 589 47 119
SD - Kolejova doprava, a.s. 29 239 33571
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 617 623
MARTIA a.s. 33il 358
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 238 13
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 132 192
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 28 233
Elektrarna Pocerady, a.s. 28 28
CEZ Teplarenska, a.s. 27 37
CEZ Distribuce, a. s. 16 15
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. 2 2
Celkem 4755 472 5120 269
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Kratkodobé zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba Zlstatek ZUstatek

k31.12.2017 k 31.12. 2016
PRODECO, a.s. 337 872 269 046
Revitrans, a.s. 257 067 238 081
CEZ Prodej, s.r.0. 95 026 25 359
SD - Kolejovéa doprava, a.s. 36 603 49 248
CEZ a.s. 26 475 14 471
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 4190 4102
CEZ Distribuce, a. s. 3494 20517
CEZ Teplarenska, a.s. 2933 3669
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2268 1729
MARTIA a.s. 698 3977
CEZ ICT Services, a. s. 13 343
SKODA PRAHA a.s. - 255
Celkem 766 639 630 797

Zalohy prijaté od spfiznénych osob (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba Zlstatek Zustatek

k31.12.2017 k31.12.2016
PRODECO, a.s. 1148 =
Revitrans, a.s. 388 -
SD - Kolejova doprava, a.s. 336 -
CEZ Teplarenska, a.s. 8 -
Celkem 1880 -

Spolegnost eviduje k 31. 12. 2017 sménky viastni vystavené matefskou spole¢nosti CEZ, a. s., ve vysi 300 008 tis. K& a dcefinou
spolecnosti SD - Kolejova doprava, a.s., ve vysi 140 031 tis. K& (viz odstavec 8). Za rok 2017 Cinily Urokové vynosy z téchto smeének

500 tis. KE.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob jako béznou soucast obchodni innosti podniku. Nakupy

od spfiznénych osob Cinily (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2017 2016
Revitrans, a.s. 1432 600 1576 639
PRODECO, a.s. 1216 351 1237 896
CEZ Prodej, s.r.o. 324 432 514 788
SD - Kolejova doprava, a.s. 318 581 329778
CEZ Distribuce, a. s. 220 321 308 639
CEZ a.s. 142 896 64 506
MARTIA a.s. 25227 6111
CEZ Teplarenska, a.s. 21818 23183
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 20 888 20 189
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 14143 17 951
CEZ ICT Services, a. s. 370 2726
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 165 =
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - 7143
SKODA PRAHA a.s. - 1725
Celkem 3737 792 4111 274
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18. Prehled o penéznich tocich

Spole¢nost zpracovava vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Penézni ekvivalenty zahrnuji penize, Ucty v bankach a kratkodoby
financni majetek.

Sestaveno dne: 4. 4. 2018

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky: Osoba odpovédna za Ucetni zaverku:
Ing. Ivo Pégrimek, Ph.D. Ing. Nadézda Kuklikova

predseda predstavenstva

Ing. Jifi Zahradnik
Clen predstavenstva
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l[dentifikace akciove spolecnost
Severoceske doly

SeveroCeské doly a.s.
Bozeny Némcoveé 5359
430 01 Chomutov

ICO: 49901982
DIC: CZ49901982

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 495

Kontaktni mista
SeveroCeské doly a.s.
Bozeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Tel.: +420 474 602 111

Fax: +420 474 652 264

ID datové schranky: 58gchbx
E-mail: sdas@sdas.cz
www.sdas.cz

Fakturacéni adresa
SeveroCeské doly a.s.

28. fijna 3123/152
702 00 Ostrava

Uzévérka obsahu Vro¢ni zpravy 2017: 18. 4. 2018
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Pfiloha ¢. 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

1o Stat Adresa
i sterstvo financi 00006947 Ceska republika Praha, Letenska 15, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
100 % | o= buce, a. s. 24729035 Ceska republika D&cin, Teplicka 874/8, Dé¢in IV-Podmokly, PSC 405 02
100 % 26871823 Ceska republika Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02
100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
L 100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
zména vlastnika (pfevod 40% podilu z CEZ InZenyring, s.r.o.,
do CEZ Energetické produkty, s.r.0., a nabyti 20% podilu) 1. 11. 2017
— 100 % 02735385 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 60698101 Ceska republika  Trebié, Bréfova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
SRR CEZESCO A 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
I 100 % 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
I 50,10 % 29060109 Ceska republika Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00
— 100 % 13582275 Ceska republika  Pardubice, Amoéta z Pardubic 676, Zelené predmésti, PSC 530 02
- 51% 01873237 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 28080947 Ceska republika  Ceské Budsjovice, Krajinské 33/5, PSC 370 01
akvizice spolecnosti 1. 12. 2017
— 100 % 27282074 Ceska republika  Liberec X, Mydlatska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10
S Loey ENESARsS. 27382052 Ceska republika Praha 9, U Vobornikt 852/10, Vysocany, PSC 190 00
— 100 % 03936040 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24772631 Ceska republika  Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
100 % 35796944 Slovensko Bratislava, Nova Roziavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
100 % 04019261 Ceska republika  Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
= 5% 61675954 Ceska republika Mlada Boleslav II, tf. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01
zména vlastnika (pfevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 3. 2017
- 12% 61675938 Ceska republika Mlada Boleslav 1, . Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 3. 2017
— 51% [Ny 06192548 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
vznik spole¢nosti 14. 6. 2017
— 100% 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
akvizice spolecnosti 4. 9. 2017
— 100% 25441981 Ceska republika  Modilany, &.ev. 22, PSC 417 13
akvizice spole¢nosti 1. 11. 2017
- 51% 27154742 Ceska republika Praha 4, Na dolindch 168/6, Podoli, PSC 147 00
akvizice spole¢nosti 4. 12. 2017
100 % 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03
akvizice spolecnosti 4. 12. 2017
L 100% 36797332 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09
zména vlastnika (pfevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 12. 2017
H52,46% NG e 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
- 100 % 60715871 Ceska republika  Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00
— 100 % 47718684 Ceska republika Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100 % 26722445 Ceska republika Husinec-ReZ, Hlavni 130, PSC 250 68
— 40% 27091490 Ceské republika Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68
L 100 % 16361679 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liber), PSC 180 00
= 100% 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L 49% 45337241 Slovensko Bratislava, Toméasikova 22, PSC 821 02
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhové 15631/3, PSC 140 53
L 100% 29148278 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26206803 Ceska republika  Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03
L 99,00 % 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
= 99,60 % & =4 ora b fond a.s. 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,02 % ——
0,39 %
— 100% 27232433 Ceska republika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
zména pravni formy ze spole¢nosti s ruéenim omezenym na akciovou spole¢nost 1. 7. 2017
100 % 29134013 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zénik spole¢nosti fuzi s CEZ Prodej, a.s., 1. 1. 2017
— 100 % 27309941 Ceska republika Rigany, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01
100 % 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
[LX:EX7] Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika  Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
100 % 22801600 Ceska republika Klasterec nad Oht, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohfi, PSC 431 51
— 100 % 26376547 Ceska republika Plzef, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00
zénik spole¢nosti fuzi sloudenim s CEZ Prodej, a.s., 1. 7. 2017
— 100% 29160189 Ceska republika  Bfezov4, Tisova 2, PSC 356 01
prodej spole¢nosti 2. 1. 2017
— 100% 29452279 Ceska republika  Détmarovice &p. 1202, PSC 735 71
— 100 % 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24288110 CGeska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
— 100% 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26051818 Ceska republika  Jindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
— 100 % 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100 % 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména vlastnika (nabyti 5% podilu) 20. 12. 2017
I 99,80 % 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00 0,20 % -
— 51,05 % 61465569 Ceska republika  Moina &p. 73, PSC 267 17
- 66,67% oo 60714794 Ceska republika  Brno, Staiikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
— 100 % 49901982 Ceska republika Chomutov, BoZzeny Némcové 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, DliIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Dlini ¢p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceska republika  Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01
— 100 % 00128201 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27257517 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
— 100 % 51661969 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
100 % 201260227 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
100 % 120545968 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
100 % 204516571 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
zalozeni spole¢nosti 24. 3. 2017
— 67% 130277958 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
L 100 % 203517599 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712
— 100 % 113570147 Bulharsko Sofia, 2 Positano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000
— 100 % 131434768 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 67% 175133827 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % 103551629 Bulharsko Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168
prodej spole¢nosti 20. 12. 2017
= 100% [EFAUEIER e 24426342 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
— 100 % 24461985 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
— 50% 24439848 Nizozemsko Rotterdam, Weena 327, PSC 3013 AL
zanik spole¢nosti 31. 12. 2017
— 50% 683905 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100
100 % 10941-18573 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
100 % 23996 Turecko izmit, Kocaeli, Karabag Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430
0K Akenerji Elektrik OretimAs. 1] 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 417382 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 8, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 695245 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
SC-CK-LE7) Distributie Energie Oftenias.A. | 14491102 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 0,01% —
zména néazvu 3. 1. 2017 (pGvodné CEZ Distributie S.A.)
— 100 % 18196091 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
100 % 27189093 Rumunsko Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
— 100% 18874690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
100 % 18926986 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
— 99,99 % 21447690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,01 % —-
— 99,98 % 18874682 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02 % —
— 100 % 21349608 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731
1 ks akcie spolec¢nosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
— 100 % K91629005R Albanie Tirana, Rruga Abdyl Frasheri, EGT Tower, P. 12/1
— 100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118
— 100% 20180650 Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindica 65
— 100% 34728482 Ukrajina Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
— 100 % HRB 140877 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100 % 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % 0000287855 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
— 100 % 0000281965 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
L 100 % 24301380 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
- 100 % 0000568025 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
- 100% 0000441069 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000441363 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000440952 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000300814 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000514397 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000516616 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100% 0000610092 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000300426 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
S [\EW Baltic Green IV sp. zo.0. wlikwidacji | | 0000374097 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 9. 6. 2017
(UL Baltic Green VIl sp. zo.0. w likwidacji | | 0000517536 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 25. 5. 2017
i DU Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji . 0000291340 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 20. 5. 2017
S [E7W Farma Wiatrowa Lesce sp. zo.o. w likwidacji [ | 0000330281 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 15. 5. 2017
e VW Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. w likwidacji . 0000330670 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 19. 5. 2017
o (VX7 Mega Energy sp. zo.o. wlikwidacji | | 0000374306 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 25. 5. 2017
- 99% 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 1% -
t 100 % 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
100 % 0000060086 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skfodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
L 100% 0000627827 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zména vlastnika (pfevod podilu z Baltic Green Construction sp. z 0.0.
na CEZ Chorzow S.A.) 22. 6. 2017
L 100% 67582267 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
- 50% 0000678975 Polsko Marklowice, ul. Wiosny Ludéw 21, PSC 44-321
akvizice spole¢nosti 25. 10. 2017
LA 0E7Y ESCO CITY | sp. z 0.0. 0000698269 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10 % —
zalozeni spole¢nosti 2. 8. 2017, vznik spole¢nosti 6. 10. 2017
— 99,90 % 0000699507 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10 % —
zalozeni spolec¢nosti 2. 8. 2017, vznik spolec¢nosti 18. 10. 2017
— 99,90 % 0000698805 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10% —
zalozeni spole¢nosti 2. 8. 2017, vznik spole¢nosti 11. 10. 2017
— 100 % 0000616808 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
prevod 0,03% podilu z CEZ Poland Distribution B.V. do CEZ ESCO Poland B.V. 18. 9. 2017
— 100 % 0000516701 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zména vlastnika (pfevod podilu z Baltic Green Construction sp. z 0.0.
do CEZ ESCO Poland B.V.) 13. 9. 2017
— 92% ARG HRB 513963 N&mecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
zalozeni spole¢nosti jedinym spole¢nikem CEZ ESCO Poland B.V. 4. 7. 2017,
zmeéna vlastnika (prevod 8% podilu na Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG,
ve které vlastni 37,5% podil CEZ ESCO Poland B.V.) 1. 11. 2017
100 % HRB 120304 N&mecko Hamburg, Neuer Wall 10, PSC 20354
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zanik spole¢nosti fuzi s Elevion GmbH zapisem
do obchodniho rejstfiku 14. 12. 2017 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 8. 2017
100 % EE . HRB 45601 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017 prostfednictvim CEZ ESCO | GmbH (15,78%)
a TGA Elektro Holding Deutschland GmbH (84,22%), zména viastnika v dlsledku fuze
TGA Elektro Holding Deutschland GmbH s Elevion GmbH z&pisem do obchodniho
rejstriku 14. 12. 2017 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 8. 2017
— 100 % HRB 504087 N&mecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % HRB 26144 P Némecko Werder (Havel), MielestraBe 2, PSC 14542
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017, zanik spolecnosti fuzi s D--E Elektro AG
zapisem do obchodniho rejstiiku 8. 1. 2018 se zpétnou Uginnosti
k rozhodnému dni 1. 7. 2017
— 100 % HRB 41069 Némecko Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % HRB 23022 Némecko Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
— 100 % HRB 4844 N&mecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
akvizice spolecnosti prostrednictvim CEZ ESCO | GmbH (75%) 24. 8. 2017,
zména vlastnika (nabyti 25% podilu) 6. 9. 2017 s G¢innosti k 1. 7. 2017
— 100 % HRB 509730 N&mecko Brilon, Keffelker StraBe 31, PSC 59929
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % 20062276 Cina Shanghai, Room 718, No. 2158 Wan Yuan Road, PSC 201103
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zména vlastnika (prevod podilu
z Rudolf Fritz GmbH na ETS Efficient Technical Solutions GmbH) 1. 7. 2017,
zména nazvu (plvodné RF Mechanical and Electrical
Equipment Co. Ltd. (Shanghai))
— 100% TSI . HRB 506134 Né&mecko Jena, Priissingstr. 41, PSC 07745
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
L 100 % HRB 508518 N&mecko Riisselsheim, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
— 100 % HRB 141626 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ Poland Distribution B.V.
na CEZ ESCO Poland B.V.) 20. 12. 2017
L 100 % HRB 141607 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ Poland Distribution B.V.
na CEZ ESCO Poland B.V.) 20. 12. 2017
— 100 % HRA 23953 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
— 100 % HRB 30409 Né&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Lee GmbH)
— 100 % HRA 26112 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 26116 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 26699 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 30201 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Luv GmbH)
— 100 % HRA 27087 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 24214 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 25725 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 25228 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 28044 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Nordwind GmbH)
L0 R7W Windpark Badow GmbH & Co. KG HRA 24600 Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 43178 Né&mecko Worrstadt, Energie-Allee 1, PSS 55286
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
25,50 % HRA 41847 N&mecko Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286 25,50 %
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
— 100 % HRA 43179 N&mecko Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
L 100 % 830572699 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
zalozeni spole¢nosti 28. 6. 2017
— 100 % 813057817 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 797909546 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 807395454 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
e X7 Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S. 813057981 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 811797331 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 807395512 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
e X7 Ferme Eolienne du Germancé S.A.S. 819634361 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 822557252 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
L 100 % 819459017 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dceiiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[ dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.
B vnugky CEZ a. s.
[ pravnueky CEZ, a.s.
B prapravnugky CEZ, a. s. &len koncernu CEZ
[ praprapravnu¢ky CEZ, a. s. zanikla/prodana spole&nost — &len koncernu CEZ

. prapraprapravnuéky CEZ, a. s. B zanikia/prodana spolegnost Pokracovani na dalsi strané.



Pfiloha ¢. 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev

Ceska republika - Ministerstvo financi
g k: X7y BH CAPITAL, a.s. v likvidaci

100 % IS

komplementar je IMOB a.s.

KR HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci

— 100 % QLY LeJ=RERH

zanik spole¢nosti 29. 12. 2017

100 % L EXGIERS

— 49% QRUVUFCEKR
— 46,99 % o) SRR L ER

v konkurzu

100 %
L 19,74 % [ I
WEALR) Severoteské mlékamy, a.s. Teplice |
100 %

— 100%
[YOYY ViPAP VIDEM KREKOdd. |
16 %
[LEVASd.oo. 0000000000000 ]

84,31 % (|53 LR

AR I R7Y ZEL-EN d.o.0.

100 %

LR VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
LR VZLU TEST, a.s.

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefing spole¢nosti Ministerstva financi CR
B vnugky Ministerstva financi CR

. pravnuéky Ministerstva financi CR

B zanikia spole¢nost

CePRO2s. |
BPYAA Cosia xporinibankaas. |
— 100%

100 %
100%
100%

100 %
100 %
- 100%
100 %
SR/ I Exportni garancni a pojiStovaci spoleénost, a.s.

i P R7 GALILEO REAL, k.s.

|l [V JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
it L LR 7Y Kongresové centrum Praha, a.s.

BT IXA MERO Germany AG

AR VIPAP Vertriebs und Handels GmbH
| ZELENdO0.

il [ VX738 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

ICo
00006947
00546682
60193531
63078333
24821993
24253006
25674285
27145573
28244532

27174166
27361381
27105733
45279314
26175291

45144419
60197901
48154946

63080249
60193468
152122768
60196696
60109092

46355901
45795908
48291749
00674311
25401726
5971101
6632157000
5498325
333645f
6006027000
00010669
01438875
29146241
04521820
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Ceska republika
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Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovinsko
Slovinsko
Slovinsko
Rakousko
Slovinsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha, Letenska 15, PSC 118 10

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 7, Délnicka 213/12, Holedovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 ¢p. 701, PSC 111 21

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 6, K Letisti 1019/6, PSC 161 00

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Seg, Cs. pionyrt 197, PSC 538 07

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
Zamberk, PSC 564 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 6, Evropska 846/176a, Vokovice, PSC 160 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Praha 5, K metru 312, Zli¢in, PSC 155 21
Karlovy Vary, I. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01
Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

Krsko, Vrbina 18, PSC 8270

Praha, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 05
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00

16 %






